


มูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ จัดัทำำ�รายงานความยั่่�งยืนืฉบับัภาษาไทย และเผยแพร่่ในเว็บ็ไซต์ข์องมูลูนิธิิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ หากมีขี้อ้เสนอแนะ

 หรือืข้อ้สงสััยประการใด สามารถติิดต่อ่ได้ท้าง sustainability@doitung.org โดยมูลูนิิธิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ มีคีวามยินดีเป็็นอย่า่งยิ่่�ง
 ที่่�จะพิิจารณานำำ�ข้อ้เสนอแนะดัังกล่า่วไปปรัับปรุุงคุุณภาพของรายงานต่อ่ไป



ISBN  978-616-7681-79-5

สงวนลิิขสิิทธิ์์�ตามพระราชบััญญััติิลิิขสิิทธิ์์� พ.ศ. 2537
พิิมพ์ค์รั้้�งที่่� 1: สิิงหาคม 2566 จำำ�นวน 400 เล่ม่ 
สงวนลิิขสิิทธิ์์� พ.ศ. 2566 โดยมููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์

จััดทำำ�โดย: มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์
1875/1 ถนนพระราม 4 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทร. 0 2252 7114 Website: www.maefahluang.org

พิิมพ์ท์ี่่� สายงานโรงพิิมพ์แ์ละบรรจุุภััณฑ์ ์บริิษััทอมริินทร์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์ ์จำำ�กััด (มหาชน)
376 ถนนชััยพฤกษ์ ์แขวงตลิ่่�งชััน เขตตลิ่่�งชััน กรุุงเทพฯ 10170
โทร. 0 2422 9000, 0 2882 1010 Website: www.amarin.co.th

รายงานความยั่่�งยืืนปีี 2565
รายงานความยั่่�งยืืนปี 2565 ฉบัับนี้้�ครอบคลุุมผลการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่า่งๆ
ระหว่า่งวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 - 30 กัันยายน 2565





ปีี 2565 สถานการณ์์โรคระบาดคลี่่�คลายลง ผู้้�คนเริ่่�มกลัับมาดำำ�เนิินชีวิิต ตาม “ปกติิ” ที่่�เรีียกได้้ว่่าเป็็น “ความปกติิใหม่”่ 
 การมีีวิิถีีชีีวิิตรููปแบบใหม่ ่การปรัับตััวของ ธุุรกิิจต่่าง ๆ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาด ตลอดจนการรัับมืือกัับ 

สถานการณ์ค์วามตึึงเครีียดด้า้นภููมิิรััฐศาสตร์ และวิิกฤตด้า้นสภาพภููมิิอากาศที่่�เริ่่�มส่ง่ผลให้้คนทั่่�วโลกรัับรู้้�ได้อ้ย่า่งชััดเจน

จากอดีีตจวบจนปัจจุบุันัมูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ ในฐานะของผู้้�ขับัเคลื่่�อนการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน และดำำ�เนินิธุรกิิจเพื่่�อสัังคม เพื่่�อส่ง่เสริิม
 การพัฒันาคุณุภาพชีวีิติควบคู่่�ไปกับัการพัฒันาในมิติิทิางเศรษฐกิจิ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ก็จ็ำำ�เป็็นจะต้อ้งปรับัตัวั ปรับัวิธิีกีาร

ดำำ�เนิินงานในทุกด้้าน ให้้เท่่าทัันกัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น และหนึ่่�งในกลยุุทธ์์สำำ�คััญของการสร้้างความยั่่�งยืืนภายใต้้
 ความปกติิใหม่น่ี้้� คืือ “การทำำ�ให้้เร็็ว” 

ดัังนั้้�นนอกจากงานด้้านการพััฒนาในทุกมิิติิของโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ มููลนิิธิิฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการสร้้างภาคีี
 

เครืือข่า่ย เพื่่�อเร่่งแก้ปั้ัญหาในมิิติิต่่าง ๆ โดยในมิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เรายึึดหลัักคนอยู่่�ร่วมกัับป่า พึ่่�งพาอาศััยกััน มููลนิิธิิฯ 
ขยายการดำำ�เนิินงานโครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่า เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อฟื้้�นฟู ู และรัักษาระบบนิิเวศของผืืนป่า 

 
ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 50,420 ไร่่ ส่ง่เสริิมอาชีีพและรายได้ใ้ห้้แก่ ่52 ชุุมชน 12,001 ครััวเรืือน อีีกทั้้�งยัังได้ด้ำำ�เนิินโครงการสำำ�รวจ
ความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยเริ่่�มจากในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ เพื่่�อต่่อยอดการดููแลทรัพยากรป่่าให้้ได้้สมบููรณ์์
ยิ่่�งขึ้้�น 

นอกจากนี้้�มููลนิิธิิฯ ยัังดำำ�เนิินความร่วมมืืออย่า่งต่่อเนื่่�องกัับภาครััฐ  ภาคเอกชน องค์์การสหประชาชาติิ ตลอดจนพัันธมิิตร
 ภาคส่ว่นต่า่ง ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อเผยแพร่่องค์ค์วามรู้้�ด้า้นการพััฒนาทางเลืือกอย่า่งยั่่�งยืนื โดยเฉพาะในมิติกิารจัดัการ

ปััญหายาเสพติิดแบบองค์ร์วม เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์ใ์นวงกว้า้งสููงสุุด

ในนามของมููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ เราเชื่่�อว่่า ความรู้้� ประสบการณ์จ์ากการลงมืือทำำ�งานพััฒนา ความมุ่่�งมั่่�น และความร่วมมืือ

 กัับชุุมชน ภาคีีเครืือข่่ายพัันธมิิตร จะทำำ�ให้้พวกเราสามารถรัับมืือกัับความท้้าทายของ สภาวะวิิกฤต “โลกรวน” นำำ�ไปสู่่�
 การเปลี่่�ยนแปลง และการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน ในเชิิงเศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้อ้มได้้

ม.ล.ดิิศปนััดดา ดิิศกุุล 
ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหาร

มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์

ในช่วง 2-3 ปีีที่่�ผ่่านมา ผลกระทบจากสถานการณ์์โรคระบาดโควิิด-19 
 

ได้ก้่อ่ให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งมากในเชิิงเศรษฐกิิจและสัังคม

สารจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร



แนวทางการพัฒนาอย�างยั่งยืนของ
มูลนิธิแม�ฟ�าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ� 

• ความเป�นมา 
• ห�วงโซ�คุณค�า และผู�มีส�วนได�เสีย
• ประเด็นความยั่งยืน
• Sustainability Highlight

มิติสังคม และมิติเศรษฐกิจ

• ความมั่นคงทางเศรษฐกิจของชุมชน
• ความปลอดภัยและมั่นคงในการดํารงชีว�ต
• การบร�หารจัดการทรัพยากรบุคคลและ

พัฒนาบุคลากรอย�างต�อเนื่อง
• การพัฒนาเยาวชน

มิติสิ�งแวดล�อม

• การบร�หารจัดการขยะ
• การบร�หารจัดการนํ้า
• การบร�หารจัดการพลังงาน
• การบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก
• ความหลากหลายทางชีวภาพ 

และการจัดการพ�้นที่ป�า
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มูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวง ในพระบรมราชูปูถัมัภ์ ดำำ�เนินิโครงการพัฒันาชุมุชนในพื้้�นที่่�ต่า่ง ๆ อย่า่งต่อ่เนื่่�องมา 50 ปีี โดยมีคีวามมุ่่�งมั่่�น 

 เพื่่�อให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีต่่อสัังคม ผ่่านการแก้ปั้ัญหาพื้้�นฐานของประชาชนด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
 ตามความต้อ้งการของชุมุชน โดยมีตี้น้แบบการดำำ�เนินิงานพัฒันา จากโครงการพัฒันาดอยตุงุ (พื้้�นที่่�ทรงงาน) อันัเนื่่�องมาจาก 

พระราชดำำ�ริ และขยายผลการทำำ�งานไปยัังพื้้�นที่่�ต่า่ง ๆ โดยในปี 2565 นี้้�มีโีครงการขยายผลดัังนี้้� โครงการร้้อยใจรักษ์ ์โครงการ
ศึึกษาและพััฒนาการปลููกชาน้ำำ�มัันและพืืชน้ำำ�มัันอื่่�น ๆ โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่า่น โครงการพััฒนาทางเลืือกเพื่่�อความ
เป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืนืไทย – เมียีนมา อุทุยานศิลิปะวัฒันธรรมแม่ฟ้่้าหลวง และโครงการจัดัการคาร์์บอนเครดิติในป่าเพื่่�อการพัฒันา
ที่่�ยั่่�งยืืน การดำำ�เนิินงานพัฒนาของมููลนิิธิิฯ ทำำ�ผ่า่นกลไกสำำ�คััญสองประการคืือ โครงการพััฒนา และ ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมโดยมีี 
ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีสำำ�คัญคืือ ชุมุชนในโครงการพััฒนา เจ้้าหน้า้ที่่�และกรรมการของมูลูนิธิิฯิ ลูกูค้า้และคู่่�ค้า้ของธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม และ
เครืือข่า่ยภาครััฐ เอกชน และ ประชาสัังคม 

การขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นเป้้าหมายสำำ�คััญของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ โดยมีีประเด็็นความยั่่�งยืืนสำำ�คััญ 
 3 ด้า้นดัังนี้้� มิิติิเศรษฐกิิจ ประกอบด้ว้ย ความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจของชุุมชนในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนา และ การบริิหารจััดการ 

ที่่�โปร่่งใสมีีประสิิทธิิภาพ มิิติิสัังคม ครอบคลุุมประเด็็นด้้านความปลอดภััยและความมั่่�นคงในการดำำ�รงชีีวิิตของชุุมชนใน
โครงการพัฒันา การพัฒันาเยาวชน ตลอดจน การบริหิารจัดัการทรัพัยากรบุคุคลและพัฒันาบุคุลากรของมูลูนิธิิิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
และ มิิติิสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งมููลนิิธิิฯ ให้้ความสำำ�คััญในประเด็็นเรื่่�อง การบริิหารจััดการขยะ น้ำำ� พลัังงาน ก๊า๊ซเรืือนกระจก ความ
หลากหลายทางชีีวภาพและการจััดการพื้้�นที่่�ป่า

ในปี 2565 มููลนิธิิฯิ ได้ส้ืบืสานกิจิกรรมที่่�สร้้างประโยชน์ใ์ห้้แก่ชุ่มุชนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึงริเิริ่่�มโครงการใหม่เ่พื่่�อสร้้างผลกระทบ

 
ทางบวกให้้แผ่ก่ว้้างออกไปโดยใช้้ทัักษะความสามารถที่่�สำำ�คััญของมููลนิิธิิฯ กิิจกรรมหลัักที่่�สร้้างผลกระทบที่่�สำำ�คััญแก่ชุุ่มชน
ในโครงการพััฒนาคืือ การพััฒนาคน มููลนิิธิิฯ ดำำ�เนิินการให้้ความรู้้� พััฒนาทัักษะ เพื่่�อให้้ชุุมชนสร้้างรายได้้จากการเกษตร 
ปศุุสััตว์์ หััตถกรรม การท่อ่งเที่่�ยวบริิการ ให้้เหมาะกัับภููมิิสัังคม พััฒนาเยาวชนอย่า่งต่่อเนื่่�องด้้วยการเสริิมทัักษะการจััดการ
เรีียนรู้้�ในห้องเรีียนให้้ครููในโรงเรีียน รวมถึงการจััดกิิจกรรมเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียน ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ปีี 2565 
นัับเป็็นปีที่่� 4 ติิดต่อ่กัันที่่�มููลนิิธิิฯ สามารถบริิหารจััดการขยะในโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ทั้้�งหมดให้้ไม่ไ่ปสู่่�บ่อ่ฝัังกลบ รวมถึึง
ขยายผลไปยัังโรงเรีียนและหมู่่�บ้า้นต้น้แบบได้เ้พิ่่�มขึ้้�นอีีกด้ว้ย 

นอกจากนี้้�มููลนิิธิิฯ เล็็งเห็็นถึงความสำำ�คััญที่่�ทุุกภาคส่่วนต้้องร่่วมมืือกัันแก้ปั้ัญหาโลกรวน (Climate Change) จึึงได้้ต่่อยอด
องค์ค์วามรู้้�ในการดููแลป่่า เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่าเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อนำำ�กลไกการกัักเก็็บ

 ก๊า๊ซเรืือนกระจกด้้วยป่่าไม้ ้มาใช้้ให้้เกิดิประโยชน์ท์างเศรษฐกิิจแก่ชุ่มุชนที่่�ดูแูลป่่า และช่่วยให้้ภาคเอกชนและภาครััฐบาลบรรลุุ
เป้้าหมายการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็็นศูนูย์ ์นอกจากนี้้�มูลูนิธิิฯิ ได้เ้ริ่่�มเก็บ็ข้อ้มูลูปีีฐานของความหลากหลายทางชีวีภาพ
ในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ เพื่่�อใช้้วางแผนฟื้้�นฟู ูธรรมชาติิในพื้้�นที่่�โครงการต่อ่ไป

มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ พร้้อมนำำ�องค์ค์วามรู้้�เรื่่�องการพััฒนาตามตำำ�ราแม่ฟ้่้าหลวงมาประยุุกต์ใ์ช้้ในบริิบทของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนในพื้้�นที่่�โครงการ และเป็็นต้้นแบบของการนำำ�เอาหลััก
การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนมาปฏิิบััติิให้้เห็็นผลเป็็นรููปธรรมสืืบไป

บทสรุุปสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร



วิิสััยทััศน์์

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
มุ่่�งพััฒนาชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และวััฒนธรรม  

ตามหลัักการทรงงานของสมเด็็จย่่า 
เพื่่�อสร้้างความสุุข ความยั่่�งยืืน และความมั่่�นคง

 

พันธกิจ

ผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ทางเศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อม 

ด้้วยการพััฒนา การบููรณาการความร่่วมมืือ 
การให้้คำำ�ปรึึกษา และการฝึึกอบรม

ส่่งเสริิมให้้การพััฒนาตามตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวง 
เป็็นแนวทางพััฒนาหลัักของประเทศไทย



มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์ เดิิมชื่่�อ มููลนิิธิิส่่งเสริิมผลผลิิตชาวเขาไทย ในพระราชููปถััมภ์ ก่อ่ตั้้�งขึ้้�นในปี 2515 
 โดยสมเด็จ็พระศรีนีครินิทราบรมราชชนนี ีมีวีัตัถุปุระสงค์ใ์นการพัฒันาความเป็็นอยู่่�ของประชาชน โดยยึดึหลัักการพัฒันาทางเลือืก 

ในการดำำ�รงชีีวิิตอย่า่งยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินงานแบบบููรณาการ โดยมีีคนเป็็นศููนย์ก์ลางในการพััฒนา   

มูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ ทำำ�งานในพื้้�นที่่�ชุมุชน โดยมุ่่�งเน้น้การปััญหาที่่�เกิดิจาก 3 สาเหตุุหลักั คือืความเจ็็บ ความจน และความไม่รู่้้� 
ช่่วยให้้คนในชุมชนหลุุดออกจากวงจรของปััญหาไม่รู่้้�จบ มููลนิิธิิฯ เชื่่�อมั่่�นในศักยภาพของมนุุษย์น์ำำ�ไปสู่่�การดำำ�เนิินงานพััฒนา

 ภายใต้แ้นวคิดิสำำ�คัญที่่�ว่า่ ช่่วยเขาให้้เขาช่่วยตนเอง การพัฒันาของมูลูนิธิิิฯ จึงึมีคีนในชุมชนเป็็นส่ว่นร่วมสำำ�คัญ การดูแูลสุขุภาพ
ที่่�ดีี การพััฒนาอาชีีพเพื่่�อสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคง การพััฒนาด้้านการศึึกษา เป็็นประเด็็นสำำ�คััญที่่�ต้้องดำำ�เนิินการอย่า่งจริงจัังและ
ต่อ่เนื่่�องเพื่่�อสร้้างให้้ชุมุชนได้เ้ข้ม้แข็ง็ มีทีักัษะความรู้้� เกิิดความเชื่่�อมั่่�น และมีคีวามเป็็นเจ้้าของในกิจิกรรมการพัฒันาต่า่ง ๆ ที่่�
เกิิดขึ้้�น ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�นมูลูนิธิิฯิ มุ่่�งเน้น้ส่ง่เสริิมให้้เกิดิธุุรกิิจเพื่่�อสังัคมและวิิสาหกิิจชุมชน อันัเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการสร้้างชุุมชนให้้
สามารถพึ่่�งพาตนเองได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน ในมิติิขิองสิ่่�งแวดล้อ้ม มูลูนิธิิฯิ ให้้ความสำำ�คัญักับัการสร้้างความสมดุลุให้้แก่ธ่รรมชาติผิ่า่น
การฟื้้�นฟู ูและดููแลรัักษาพื้้�นที่่�ป่าและทรััพยากรธรรมชาติิให้้มีีความสมบููรณ์ ์เริ่่�มต้น้ศึึกษาเรื่่�องความหลากหลายทางธรรมชาติิ
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างผืืนป่าที่่�มีีความอุดมสมบูรณ์ ์อัันจำำ�เป็็นต้้องอาศััยความเข้า้ใจ และร่่วมมือร่่วมใจรักษาธรรมชาติิจากคน
ทั้้�งชุุมชน ในปัจจุุบัันมููลนิิธิิฯ เริ่่�มขยายขอบเขตสู่่�งานพััฒนายุุคใหม่ท่ี่่�มุ่่�งยกระดัับป่าเป็็นแหล่่งคาร์์บอนเครดิิต รวมถึึงการให้้
คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�แก่อ่งค์ก์รที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่ส่ัังคม 

การดำำ�เนินิโครงการพัฒันาของมูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ มีหีัวัใจสำำ�คัญั คือื การทำำ�ให้้คนและสิ่่�งแวดล้อ้มสามารถอยู่่�ร่วมกันัได้อ้ย่า่ง
ยั่่�งยืนื มีกีารใช้้และรักัษาทรัพัยากรอย่า่งสมดุลุ และสามารถสร้้างรายได้ก้ลับัมาให้้กับัชุมุชนไปพร้้อมกันั จวบจนปัจจุบุันัมูลูนิิธิฯิ 
ดำำ�เนินิโครงการพััฒนาอย่า่งต่อ่เนื่่�องในพื้้�นที่่�และบริบิทที่่�แตกต่า่งกันั แนวทางการพัฒันาของมูลูนิธิิิฯ ได้ถู้กูนำำ�ไปประยุกุต์ใ์ช้้ให้้
เหมาะกัับบริิบทการพััฒนามาโดยตลอด ก่อ่ให้้เกิิดการพััฒนาความรู้้�และทัักษะในงานพััฒนาอย่า่งสม่ำำ�เสมอ จากปััจจุุบัันสู่่�
อนาคต มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ ยืืนหยััดเป็็นเพื่่�อนแท้เ้พื่่�อความยั่่�งยืืนของสัังคมเสมอไป

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2

ความเป็็นมา



ขอบเขตรายงานความยั่่�งยืืน

ปััจจุุบััน มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ มีีสำำ�นัักงานใหญ่ต่ั้้�งอยู่่�ที่่�กรุุงเทพมหานคร และดำำ�เนิินงานพััฒนาในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ โดยมีีโครงการ
สำำ�คััญ 7 โครงการ ได้แ้ก่ ่ 

นับัเป็็นโครงการพัฒันาต้น้แบบที่่�มูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ เริ่่�มดำำ�เนินิโครงการตั้้�งแต่ ่ปีี 2531 ที่่�อำำ�เภอแม่ฟ้่้าหลวง และอำำ�เภอแม่ส่าย 
จังัหวัดัเชียีงราย จากพระราชปณิธิานของสมเด็จ็พระศรีนีคริินทราบรมราชชนนี ีที่่�จะปลููกป่่าบนดอยตุุง พร้้อมทั้้�งยกระดัับคุณุภาพ
ชีวีิติของประชาชนในพื้้�นที่่� ทั้้�งความยากจน และการขาดโอกาส อันัเป็็นรากเหง้า้ของปััญหา ที่่�นำำ�ไปสู่่�ความลำำ�บากและความทุกุข์ย์าก

 
ของคนในพื้้�นที่่� โครงการพัฒันาดอยตุงุฯ นับัได้ว้่า่เป็็นโครงการที่่�มูลูนิธิิฯิ ได้น้ำำ�หลักัการศาสตร์พ์ระราชาตามตำำ�ราแม่ฟ้่้าหลวง 

 มาปฏิิบัตัิจิริงิ เกิดิการต่อ่ยอดพัฒันาองค์ค์วามรู้้�ในการพัฒันา และนำำ�องค์ค์วามรู้้�นั้้�นไปดำำ�เนินิการปรับัใช้้ในการดำำ�เนินิงานพัฒันา 
ตามสภาพภูมูิสิังัคม เกิิดการขยายผลในวงกว้า้งต่อ่ไป

01 โครงการพััฒนาดอยตุุง (พื้้�นที่่�ทรงงาน) 
อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ

3



เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการในปี 2548 ที่่�อำำ�เภอแม่ฟ้่้าหลวง จัังหวััด
เชีียงราย ตามพระราชดำำ�ริิของสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า  
กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารี ีเพื่่�อแก้้
ปััญหาความยากจน และเพิ่่�มทางเลือืกในการประกอบชีวิติแก่ค่นใน
พื้้�นที่่� ผ่า่นการสร้้างรายได้ท้ี่่�มั่่�นคงให้้ชาวบ้า้นจากต้น้ชาน้ำำ�มันั 

 ที่่�มีปีระโยชน์แ์ละใช้้ในวงการแพทย์แ์ละสุุขภาพ ทั้้�งยัังมีีมูลูค่า่ทาง
เศรษฐกิจิสูงู เหมาะกับัสภาพพื้้�นที่่� พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มความสมดุลุทาง
ธรรมชาติคืิืนแก่พ่ื้้�นที่่� ผ่า่นการรักัษาระบบนิเิวศป่่าไม้ด้้ว้ยการปลูกู
ป่่าแบบปลููกเสริิมและปลููกป่่าแบบไม่ป่ลูกูเพื่่�อให้้ป่่าฟื้้�นฟู คูวาม
อุดุมสมบูรณ์ด์้ว้ยตัวัเอง ประกอบกับการส่ง่เสริมิทางเลือืกในการ
ประกอบอาชีพีอื่่�น ๆ

02

ขอบเขตรายงานความยั่่�งยืืน

ดำำ�เนิินโครงการตั้้�งแต่่ปีี 2561 ที่่�อำำ�เภอแม่่อาย จัังหวััด
เชียีงใหม่ ่มีเีป้้าหมายเพื่่�อสนัับสนุุนมาตรการและนโยบายของ
ภาครััฐ ในการป้้องกััน และแก้ไ้ขปััญหายาเสพติิดสัังเคราะห์์ 
รวมถึงึเสริิมสร้้างความมั่่�นคงของชาติผิ่า่นการสร้้างความเข้ม้
แข็็งให้้ชุุมชน นัับเป็็นโครงการแรกของมููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ 

 
ที่่�ดำำ�เนิินโครงการในบริิบทสัังคมกึ่่�งเมืือง ผ่่านการใช้้ 3S 
model หรืือ การพััฒนาทางเลืือกในการดำำ�รงชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืน 
ที่่�ประกอบไปด้้วย ขั้้�นอยู่่�รอด ขั้้�นพอเพีียง และขั้้�นยั่่�งยืืน 
ครอบคลุุมทุกมิิติิการพััฒนา อัันได้แ้ก่ ่เศรษฐกิิจ สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อให้้ชุุมชนมีศัักยภาพ และสามารถขัับเคลื่่�อน
การพััฒนาไปได้ด้้ว้ยตนเอง

03 โครงการร้้อยใจรัักษ์์โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููก 
ชาน้ำำ��มััน และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�น ๆ

4



04

เริ่่�มดำำ�เนินิโครงการตั้้�งแต่ปี่ี 2561 โดยดำำ�เนินิการใน 2 พื้้�นที่่� 
ในสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา คืือพื้้�นที่่�หนองตะยา และ
พื้้�นที่่�จังัหวััดท่า่ขี้้�เหล็ก็ รัฐัฉาน เพื่่�อลดปััญหายาเสพติดิ ตั้้�งแต่่
การปลููกฝิ่่�น การค้า้ และการลำำ�เลีียง โดยการสร้้างทางเลืือก
ในการประกอบอาชีีพ เพื่่�อให้้ชาวบ้้านมีีรายได้้มั่่�นคง และ
เป็็นต้น้แบบการพัฒันาเชิงิพื้้�นที่่�อย่า่งบูรูณาการและรอบด้า้น 
เน้น้การมีีส่ว่นร่วมของชุุมชน เพื่่�อให้้รััฐบาลเมีียนมาสามารถ
นำำ�ไปขยายผลในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ในประเทศต่อ่ไปได้้

ขอบเขตรายงานความยั่่�งยืืน
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เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการในปี 2563 เป็็นโครงการที่่�ดำำ�เนิินการ
ต่อ่เนื่่�องจากโครงการปลููกป่่า สร้้างคน บนวิิถีีพอเพีียง รัักษา
ต้น้น้ำำ� บรรเทาอุุทกภััย จัังหวััดน่า่น ที่่�ได้เ้ข้า้มาจััดการการใช้้

 ประโยชน์พ์ื้้�นที่่�ตามดอยตุงุโมเดล โครงการแปรรูปูป่่าเศรษฐกิจิ
น่า่น ต่อ่ยอดให้้เกิดิเพื่่�อจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติ ิควบคู่่�ไป
กัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตประชาชนอย่า่งยั่่�งยืืน  โดยมีีคณะ
กรรมการ และกฎระเบีียบที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยคนในพื้้�นที่่� โดยมุ่่�ง
เน้น้ไปที่่�การแปรรูปูพืชืเศรษฐกิจิ อาทิ ิกาแฟ กล้ว้ย มะแขว่น่ 
งาขี้้�ม้อ้น รวมถึึงส่่งเสริิมการเลี้้�ยงไก่ ่และสุุกร เพื่่�อแก้ปั้ัญหา
ความยากจน และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน

โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่่านโครงการพััฒนาทางเลืือกเพื่่�อ 
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืืนไทย – เมีียนมา

5
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เริ่่�มดำำ�เนินิงานตั้้�งแต่ปี่ี 2515 โดยเดิมิเป็็นสำำ�นักังานของมูลูนิธิิิ
ส่ง่เสริมิผลผลิิตชาวเขาไทยฯ เป็็นสถานที่่�ในการปลููกคน โดย
ให้้เยาวชนกลุุมชาติิพัันธุ์์�ที่่�ได้้รัับทุนการศึึกษาเข้้ามาศึึกษา
เพิ่่�มพูนูทั้้�งด้า้นองค์ค์วามรู้้�ทางวิชิาชีพี และทักัษะในการดำำ�รง
ชีีวิิต ต่อ่มาเมื่่�อโรงเรีียนขยายตััวไปถึึงท้อ้งถิ่่�นแล้ว้ จึึงได้ป้รัับ
เป็็นแหล่ง่รวบรวมและเผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกับัศิลปวัฒันธรรม
ล้า้นนา ปััจจุุบัันถืือเป็็นที่่�เก็็บรัักษาและรวบรวมศิิลปะล้า้นนา
ที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุุดในภููมิิภาค

มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการในปี 2563 เพื่่�อส่่ง
เสริมิชุมุชนให้้มีรีายได้จ้ากการดูแูลปกป้้องป่่าชุมุชน โดยการ
ประเมิินการกัักเก็็บคาร์์บอนไดออกไซด์์จากป่่าผ่า่นโครงการ
ลดก๊า๊ซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานประเทศไทย 
(T-VER) เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งคาร์์บอนเครดิิตอัันเป็็นที่่�ต้้องการ
ของภาคเอกชน โดยมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ เป็็นที่่�ปรึึกษาให้้
กัับชุุมชน ในการวางระบบวััดและประเมิินการดููดซัับก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ และสนัับสนุุนให้้ชุุมชนจััดตั้้�งกองทุุน
ดูแูลป่่า และกองทุุนส่ง่เสริิมอาชีีพ อันัเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการ
แก้ไ้ขปััญหาสิ่่�งแวดล้อ้มและพัฒันาคุณุภาพชีวีิติของชาวบ้า้น
อย่า่งสมดุุลและยั่่�งยืืน

ขอบเขตรายงานความยั่่�งยืืน

อุุทยานศิิลปะวััฒนธรรมแม่่ฟ้้าหลวง โครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่า
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน คุุณดููแลป่่า  
เราดููแลคุุณ
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มูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ มุ่่�งมั่่�นให้้เกิดิความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีตี่อ่สังัคมด้ว้ยการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญคือื การดำำ�เนินิโครงการพัฒันาใน
พื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานต่า่ง ๆ ซึ่่�งมููลนิิธิิฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้ห้ลัักการ การพััฒนาโดยมีีคนเป็็นศููนย์ก์ลาง ทั้้�งนี้้�มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ มีี
กรอบการดำำ�เนินิงานพัฒนาตามความพร้้อมของชุุมชนได้เ้ป็็น 3 ระดัับ ขั้้�นแรกการพััฒนาขั้้�นอยู่่�รอด การพััฒนาขั้้�นพอเพีียง และ 
การพัฒันาขั้้�นยั่่�งยืนื ซึ่่�งมูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ พัฒันาขึ้้�นจากประสบการณ์ก์ารดำำ�เนินิงานในหลายพื้้�นที่่� กลั่่�นกรอง และพัฒันาขึ้้�น
เป็็นแนวทางการทำำ�งานตั้้�งแต่ร่ะดัับคนทำำ�งานขึ้้�นไปจนถึึงระดัับผู้้�ออกนโยบาย 

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการพััฒนาด้้วยการลงพื้้�นที่่�เข้้าสำำ�รวจข้้อมููลพื้้�นฐานและความเป็็นอยู่่�ในพื้้�นที่่� โดยมีี
 ชาวบ้า้นเป็็นอาสาสมััครทำำ�งานร่วมกััน เป็็นการเรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกัันผ่า่นการลงมืือทำำ� รวมถึึงเป็็นข้อ้ต่่อที่่�เชื่่�อมความสััมพัันธ์ ์

ความเข้า้ใจระหว่่างโครงการกัับชุุมชน เพื่่�อให้้เข้า้ใจถึึงปััญหา ความต้้องการ ความคิิด และความรู้้�สึึกที่่�แท้จ้ริิงของชุุมชนใน
พื้้�นที่่�โครงการ ประกอบร่วมกับการพิิจารณาศัักยภาพในพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาชุุมชนในมิิติิต่่าง ๆ ให้้
สามารถเริ่่�มสร้้างอาชีีพ จััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อชีีวิิตตนเองได้้ มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ จึึงเริ่่�มวางแผนในการนำำ�เอาแนวคิิดทาง
ธุุรกิิจมาเป็็นกรอบในการสร้้างประโยชน์ใ์ห้้ชุุมชนเกิิดเป็็น ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม ที่่�ส่่งผลประโยชน์ใ์ห้้แก่ชุุ่มชนโดยตรง จากการ
ดำำ�เนินิการพััฒนาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง มูลูนิธิิฯิ สามารถจัดัตั้้�งธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมจากโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ภายใต้้ชื่่�อ “แบรนด์ด์อยตุุง” 

 ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญ ที่่�ไม่เ่พีียงพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์ผ์่า่นการจ้้างงาน สร้้างทัักษะอาชีีพ แต่ย่ัังรวมไปถึึงการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรธรรมชาติิอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพอีีกด้ว้ย

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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ห�วงโซ�คุณค�าของมูลนิธิฯ

• ดิน นํ้า ป�า เกษตร
• สุขภาพ ยาเสพติด
• การศึกษา

• แปรรูป เพ��มมูลค�า
• ว�สาหกิจชุมชน
• ธุรกิจเพ�่อสังคม

• พ�้นท่ีแลกเปลี่ยนเร�ยนรู�
• ความร�วมมือ
• การสื่อสารในวงกว�าง

วางแผนพัฒนา พัฒนาโครงสร�าง
และทรัพยากรพ�้นฐาน

พัฒนาต�อยอด
สร�างความย่ังยืน

เผยแพร� ร�วมมือ
ขยายผล

• สํารวจข�อมูลพ�้นฐาน
• วางแผนทรัพยากรต�างๆ
• สร�างการมีส�วนร�วม
     ทุกภาคส�วน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในด้า้นการบริิหารจััดการ มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้ม้ติิเห็็นชอบจากคณะกรรมการมููลนิิธิิฯ แต่ง่ตั้้�งและถอดถอน
คณะกรรมการตามข้อ้บังัคัับของมูลูนิธิิฯิ ซึ่่�งมีจีำำ�นวนคณะกรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่ 5 คน แต่ไ่ม่เ่กินิ 17 คน อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่คราวละ 

 3 ปีี สำำ�หรัับองค์ป์ระชุุมประกอบด้วยกรรมการอย่า่งน้อ้ยกึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และมติของที่่�ประชุุมให้้ถืือเอา
คะแนนเสีียงข้า้งมาก ในปี 2565 คณะกรรมการมูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ มีจีำำ�นวนรวม 12 คน ได้้รับัแต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการบริหาร 7 คน 

 



จากการดำำ�เนินิงานดังักล่า่ว มูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ สามารถระบุผุู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีสำำ�คัญัได้ด้ังันี้้� ชุมุชนในพื้้�นที่่� กรรมการมูลูนิธิิฯิ 
เจ้้าหน้า้ที่่�มููลนิิธิิฯ ภาคีีเครืือข่า่ยภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม ลููกค้า้และคู่่�ค้า้

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบร�หาร

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร 
Chief Executive Officer (CEO)

ประธานสาย
ปฏิบัติการ

ธุรกิจเพ�่อสังคม
Chief Operating

Officer (COO)

ประธานสาย
ปฏิบัติการ
งานพัฒนา

Chief
Development

Executive
Officer (CDEO) 

ประธานสาย
การเง�นและบัญชี
Chief Financial
Officer (CFO)

ประธานสาย
การจัดการ

Chief
Administrative
Officer (CAO)

ประธานสาย
บร�หารงานพัฒนา

Chief
Development
Management

Officer (CDMO) 

คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทน
คณะกรรมการกํากับดูแลธรรมาภิบาล
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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โดยเลขาธิกิารดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นประธานกรรมการบริหารโดยตำำ�แหน่ง่ ทั้้�งนี้้� กรรมการบริหิารมีหีน้า้ที่่�ดูแูลให้้มีกีารปฏิบัิัติิงาน
ประจำำ�อย่า่งสม่ำำ�เสมอ มีีประสิิทธิิภาพ และรัับผิิดชอบการกำำ�หนดและดููแลควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและ
กรอบงบประมาณประจำำ�ปี ด้า้นการบริิหารจััดการกิิจการประจำำ�วัันต่า่ง ๆ ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหาร ได้ร้ัับมอบหมายให้้เป็็น
ผู้้�กระทำำ�การแทนมููลนิิธิิฯ โดยประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารและคณะประชุุมนำำ�เสนอแผนและผลการดำำ�เนิินงานแก่ค่ณะกรรมการ
บริิหารเป็็นประจำำ�เดืือนละ 1 ครั้้�ง



• การประชุมคณะกรรมการบร�หารประจําเดือน 
• การประชุมคณะกรรมการมูลนิธิฯ ป�ละ 2 ครั้ง

• ประสิทธิภาพในการบร�หารจัดการ
• ความโปร�งใสในการบร�หารจัดการ
• การดําเนินงานพัฒนาและธุรกิจท่ีสร�างผลกระทบ

ทางบวกและแก�ป�ญหาภาวะโลกรวน

• ช�องทางการสื่อสารออนไลน� และออฟไลน�
• การจัดงานแฟร�ต�าง ๆ
• การสื่อสารผ�านทางผู�แทนขาย

• สินค�าและบร�การที่มีคุณภาพ
• สินค�าและบร�การที่ใส�ใจต�อสิ�งแวดล�อม
• สินค�าและบร�การที่สนับสนุนให�เกิดการพัฒนา

อย�างย่ังยืน
• สินค�าและบร�การที่ทันสมัย
• การให�บร�การท่ีสะดวก ถูกต�อง รวดเร็ว

• การสํารวจเศรษฐกิจสังคมทุกครัวเร�อนประจําป�
• การสร�างอาสาสมัครในพ�้นท่ีเข�าทํางานกับ 

โครงการพัฒนา และการดําเนินกิจกรรม พัฒนา
แบบใช�คนเป�นศูนย�กลาง

• ความปลอดภัยในการดํารงชีว�ต
• ทักษะในการดํารงชีว�ต มีอาชีพท่ีม่ันคง
• การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติท่ีดี
• การเข�าถึงสาธารณูปโภคพ�้นฐาน การศึกษา สาธารณสุข
• ความเข�มแข็งของชุมชน
• ผู�นําในชุมชนที่มีความสามารถ ต�อยอด

การพัฒนาได�

• การประชุมเม่ือมีการดําเนินโครงการร�วมกัน 
ต้ังแต�เร��ม วางแผน ดําเนินการ ติดตามผลและ
ประเมินผลการทํางาน

• โครงการที่ทําร�วมกันบรรลุวัตถุประสงค�
• มีการดําเนินกิจกรรมต�าง ๆ อย�างโปร�งใส ตรวจสอบได�
• โครงการต�าง ๆ เกิดประโยชน�ต�อคนในพ�้นท่ีอย�าง

แท�จร�ง

• การประชุมคณะจัดการประจําเดือน
• การประชุมย�อยของแต�ละหน�วยงาน
• กล�องรับความคิดเห็น
• กิจกรรมสร�างการมสี�วนร�วมของพนักงานในรปูแบบ

ต�าง ๆ ตามแนวทางการเป�นองค�กรแห�งการเร�ยนรู�

• อาชีพที่ม่ันคง 
• สภาพแวดล�อมในการทํางานทีเ่หมาะสม
• การได�รับการพัฒนาความรู� ความสามารถ

อย�างต�อเน่ือง
• ผลตอบแทนที่เป�นธรรม
• การได�รับการปฏิบัติท่ีเป�นธรรมตามกฎหมาย 

นโยบายมูลนิธิฯ และหลักสิทธิมนุษยชน

• การตรวจเย่ียมคู�ค�าหลักและ คู�ค�ารายใหม�
• การจัดอบรมพัฒนาฝ�มือสมาชิกของชุมชน

ในพ�้นที่ให�สามารถข�้นทะเบียนเป�นคู�ค�า

• การตรวจสอบคุณภาพและท่ีมาของวัตถุดิบเพ�่อยืนยัน
ผลกระทบทางสิ�งแวดล�อมได�

• การเพ��มรายได�ให�กับคนในชุมชนด�วยการส�งมอบงานออกไป
ยังชุมชน และเพ��มทักษะในการผลิตชิ�นงานให�กับคนในชุมชน

• การส�งเสร�มและขับเคล่ือนให�คู�ค�าเป�นธุรกิจท่ีเป�นมิตรต�อ
สิ�งแวดล�อม

ผู�มีส�วนได�เสีย กระบวนการ
สร�างการมีส�วนร�วม

ผลกระทบ
ท่ีต�องการให�เกิดข�้น

กรรมการ
มูลนิธิฯ

คู�ค�า

ลูกค�า

ชุมชนในพ�้นที่

ภาคีเคร�อข�ายภาครัฐ 
ภาคเอกชน 

และประชาสังคม

เจ�าหน�าที่มูลนิธิฯ

การมีส�วนร�วม
ของผู�มีส�วนได�เสีย 

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
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• การประชุมคณะกรรมการบร�หารประจําเดือน 
• การประชุมคณะกรรมการมูลนิธิฯ ป�ละ 2 ครั้ง

• ประสิทธิภาพในการบร�หารจัดการ
• ความโปร�งใสในการบร�หารจัดการ
• การดําเนินงานพัฒนาและธุรกิจที่สร�างผลกระทบ

ทางบวกและแก�ป�ญหาภาวะโลกรวน

• ช�องทางการสื่อสารออนไลน� และออฟไลน�
• การจัดงานแฟร�ต�าง ๆ
• การสื่อสารผ�านทางผู�แทนขาย

• สินค�าและบร�การที่มีคุณภาพ
• สินค�าและบร�การที่ใส�ใจต�อสิ�งแวดล�อม
• สินค�าและบร�การที่สนับสนุนให�เกิดการพัฒนา

อย�างย่ังยืน
• สินค�าและบร�การที่ทันสมัย
• การให�บร�การท่ีสะดวก ถูกต�อง รวดเร็ว

• การสํารวจเศรษฐกิจสังคมทุกครัวเร�อนประจําป�
• การสร�างอาสาสมัครในพ�้นท่ีเข�าทํางานกับ 

โครงการพัฒนา และการดําเนินกิจกรรม พัฒนา
แบบใช�คนเป�นศูนย�กลาง

• ความปลอดภัยในการดํารงชีว�ต
• ทักษะในการดํารงชีว�ต มีอาชีพที่มั่นคง
• การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติท่ีดี
• การเข�าถึงสาธารณูปโภคพ�้นฐาน การศึกษา สาธารณสุข
• ความเข�มแข็งของชุมชน
• ผู�นําในชุมชนที่มีความสามารถ ต�อยอด

การพัฒนาได�

• การประชุมเม่ือมีการดําเนินโครงการร�วมกัน 
ต้ังแต�เร��ม วางแผน ดําเนินการ ติดตามผลและ
ประเมินผลการทํางาน

• โครงการที่ทําร�วมกันบรรลุวัตถุประสงค�
• มีการดําเนินกิจกรรมต�าง ๆ อย�างโปร�งใส ตรวจสอบได�
• โครงการต�าง ๆ เกิดประโยชน�ต�อคนในพ�้นท่ีอย�าง

แท�จร�ง

• การประชุมคณะจัดการประจําเดือน
• การประชุมย�อยของแต�ละหน�วยงาน
• กล�องรับความคิดเห็น
• กิจกรรมสร�างการมีส�วนร�วมของพนักงานในรปูแบบ

ต�าง ๆ ตามแนวทางการเป�นองค�กรแห�งการเร�ยนรู�

• อาชีพที่ม่ันคง 
• สภาพแวดล�อมในการทํางานท่ีเหมาะสม
• การได�รับการพัฒนาความรู� ความสามารถ

อย�างต�อเน่ือง
• ผลตอบแทนที่เป�นธรรม
• การได�รับการปฏิบัติท่ีเป�นธรรมตามกฎหมาย 

นโยบายมูลนิธิฯ และหลักสิทธิมนุษยชน

• การตรวจเยี่ยมคู�ค�าหลักและ คู�ค�ารายใหม�
• การจัดอบรมพัฒนาฝ�มือสมาชิกของชุมชน

ในพ�้นท่ีให�สามารถข�้นทะเบียนเป�นคู�ค�า

• การตรวจสอบคุณภาพและท่ีมาของวัตถุดิบเพ�่อยืนยัน
ผลกระทบทางสิ�งแวดล�อมได�

• การเพ��มรายได�ให�กับคนในชุมชนด�วยการส�งมอบงานออกไป
ยังชุมชน และเพ��มทักษะในการผลิตชิ�นงานให�กับคนในชุมชน

• การส�งเสร�มและขับเคล่ือนให�คู�ค�าเป�นธุรกิจท่ีเป�นมิตรต�อ
สิ�งแวดล�อม

ผู�มีส�วนได�เสีย กระบวนการ
สร�างการมีส�วนร�วม

ผลกระทบ
ท่ีต�องการให�เกิดข�้น

กรรมการ
มูลนิธิฯ

คู�ค�า

ลูกค�า

ชุมชนในพ�้นที่

ภาคีเคร�อข�ายภาครัฐ 
ภาคเอกชน 

และประชาสังคม

เจ�าหน�าที่มูลนิธิฯ

การมีส�วนร�วม
ของผู�มีส�วนได�เสีย 

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
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วางแผนพััฒนา พััฒนาโครงสร้้างและ
ทรััพยากรพื้้�นฐาน

สำำ�รวจข้้อมููลฐาน เพ่ื่�อวางแผนทรััพยากร 
ดำำ�เนิินการสำำ�รวจตามกรอบการพััฒนา 3S 
Model เพื่่�อระบุุระดัับการพััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตของชุุมชนเป็็น 3 ระยะได้้แก่่ อยู่่�รอด  
พอเพีียง ยั่่�งยืืน โดย สำำ�รวจทุุกหลัังคาเรืือน
ในทุุกชุุมชนพื้้�นที่่�พััฒนา เพื่่�อทราบปััญหา 
และความต้้องการในพื้้�นที่่� รวมถึึงจำำ�นวน
ประชากร และภููมิิสัังคมในพื้้�นที่่�

ดิิน น้ำำ�� ป่่า เกษตร  
ปรัับปรุุงทุุนทางธรรมชาติิที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อการ
ดำำ�รงชีีวิิต ได้้แก่่ น้ำำ�� ดิิน และป่่า จากนั้้�น ส่่งเสริิม 
ทางเลืือกในการดำำ�รงชีีวิิตที่่�หลากหลายสำำ�หรัับคน
ทุุกเพศ ทุุกวััย ตามภููมิิสัังคมแต่่ละพื้้�นที่่�  

ร่่วมกัับชุุมชนพััฒนาน้ำำ��ทั้้�งระบบและทั้้�งลุ่่�มน้ำำ��  
เริ่่�มตั้้�งแต่่การสำำ�รวจแหล่่งน้ำำ��เดิิมและใหม่่ เพื่่�อให้้
แน่่ใจว่่าน้ำำ��จะไปถึึงผู้้� ใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
พอเพีียง และส่่งเสริิมให้้มีีระบบการบริิหารจััดการ
น้ำำ��ร่่วมกััน

ลดการใช้้พลัังงานสิ้้�นเปลืือง  พร้้อมทั้้�งผลิิต
พลัังงานชีีวมวลจากวััสดุุเหลืือใช้้จากกระบวนการ
ผลิิต และส่่งเสริิมการใช้้โซลาร์์เซลล์์สำำ�หรัับอาคาร
สำำ�นัักงาน

ฟื้้�นฟููป่่าและทรััพยากรธรรมชาติิ ตามความ 
เหมาะสมของพื้้�นที่่� ติดิตามและวิจิัยัสภาพป่า่ที่่�กลับั
คืนืมา รวมทั้้�งส่ง่เสริมิความหลากหลายทางชีีวภาพ
ในป่่า และยัังส่่งเสริิมการปลููกหญ้้าแฝกเพื่่�อลดการ
ชะล้้างพัังทลายของดิิน 

สุุขภาพ ยาเสพติิด 
แก้้ ไขปััญหาสุุขภาพเร่่งด่่วนในพื้้�นที่่�  รวมทั้้� ง
สุุขภาพของสััตว์์เศรษฐกิิจ โดยร่่วมมือกัับหน่่วย
งานราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยเน้้นการวางระบบดููแล
สุุขภาพพื้้�นฐานโดยชุุมชน 

แก้้ ไขปััญหาการปลููกพืืชเสพติิด การค้้าอาวุุธ 
และการพ่ึ่�งพาอาชีีพผิิดกฎหมายที่่�รากเหง้้า โดย
เน้้นการพัฒันา “คน” ทุุกกลุ่่�ม ทุุกเพศ ทุุกวัยั ส่ง่ผล
ให้้ชุุมชนเข้้มแข็็ง คิิดเป็็น ทำำ�เป็็น สานต่่อการพััฒนา
ด้้วยตนเองได้้ มีีกฎระเบีียบในการอยู่่�ร่่วมกััน และ
เกิิดวััฒนธรรมของการมีีส่วนร่่วม การรัักษาไว้้ซึ่่�ง
ความถููกต้้อง โปร่่งใส และความยุุติิธรรม 

การศึึกษา 
ส่ง่เสริมิให้เ้ยาวชนในพื้้�นที่่�ห่า่งไกลมีีโอกาสศึกึษาต่อ่
ในโรงเรีียน และเน้้นการพััฒนาการเรีียนการสอน 
ของโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ให้้มีีคุุณภาพตามความเหมาะ
สมในแต่่ละช่่วงวััย พร้้อมทั้้�งให้้ทุุนการศึึกษา 
ประกอบกัับมีีพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�อย่่างสร้างสรรค์์ 
เป็น็สถานที่่�บ่ม่เพาะพลเมือืงดีี เพื่่�อสานต่อ่คุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน
 

เชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพของมนุุษย์ ์และมุ่่�งพััฒนา
ให้้เกิิดความมั่่�นคง ความสุุข และความยั่่�งยืืน
ในคนทุุกกลุ่่�ม ทุุกเพศ ทุุกวััย โดยไม่่มีีข้อ
จำำ�กััดด้้านศาสนา เชื้้�อชาติิ หรืือสััญชาติิ และ
ส่่งเสริิมให้้ทุุกคนมีีบทบาทในการกำำ�หนด
แผนการพััฒนา และเกิิดการพััฒนาศักัยภาพ
ทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมและต่่อเนื่่�อง  เปิิดโอกาส
การเข้้าถึึงการศึึกษาของผู้้�หญิิง ก่่อให้้เกิิด
ความเท่่าเทีียมกัันกัับผู้้�ชาย จนสามารถมีี 
ผู้้�หญิิงขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ชุุมชนได้้  

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชนบท 
ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม และ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน โดยเน้้นการสร้้าง
รายได้้ที่่�มั่่�นคงและระยะยาวให้้ชุุมชน พร้้อมมีี
โอกาสทางการศึึกษาและการประกอบอาชีีพ
สุุจริิตตามที่่�ต้้องการ  

สร้้างการมีีส่วนร่่วมทุุกภาคส่่วน ร่่วมกับ
หน่่วยงานราชการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งภาค
ธุุรกิิจ พััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานให้้กระจาย
อย่่างทั่่�วถึึงในพื้้�นที่่�
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พััฒนาต่่อยอดสร้้าง
ความยั่่�งยืืน

เผยแพร่่ ร่่วมมืือ 
ขยายผล

แปรรููป เพิ่่�มมููลค่่า 
ต่่อยอดภููมิิปััญญา แปรรููปเพิ่่�มมููลค่่าและ
พัฒันาคุุณภาพและมาตรฐานของผลิติภัณัฑ์์
และบริิการ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมให้้เกิิดวิิสาหกิิจ
ขนาดย่่อมในชุุมชน  

ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม 
เริ่่�มธุุรกิิจเพ่ื่�อสัังคม แบรนด์ดอยตุุง เพ่ื่�อสร้าง
งานสร้า้งอาชีีพให้้คนทุุกเพศ ทุุกวัยั ในชุุมชน 
และสร้า้งรายได้ท้ี่่�มั่่�นคง พร้อ้ม ๆ กับัฝึกึทักัษะ
และถ่่ายทอดความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็น โดยเฉพาะเรื่่�อง
คุุณภาพ มาตรฐาน การใช้้ตลาดนำำ� และ
การบริิหารจััดการเพ่ื่�อให้้ชุุมชนสามารถนำำ�
ไปประยุุกต์์ใช้้กัับการเป็็นผู้้�ประกอบการใน
อนาคตได้้ 

พื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 
ผลัักดัันให้้องค์์กรเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรมในการทำำ�งาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งการแลกเปลี่่�ยน
ระหว่่างพนัักงาน และยัังจััดตั้้�งมหาวิิทยาลััย
ที่่�มีีชีีวิิต ที่่�เป็็นการเรีียนรู้้� 2 ทาง ระหว่่างผู้้�ที่่�
เข้้ามาศึึกษาดููงาน และคนในพื้้�นที่่�เพื่่�อแลก
เปลี่่�ยนเรีียนรู้้�การทำำ�งาน และขยายผลการ
พััฒนาให้้ออกไปมากขึ้้�น 

ความร่่วมมืือ  
บููรณาการการทำำ�งาน พื้้�นที่�ร่่วมกับผู้้�มีีส่วน
เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมด ทั้้�งภาครัฐัและเอกชน พร้อ้ม
ทั้้�งสร้างความเข้้าใจและการมีีส่่วนร่่วมของ
ทุุกระดัับตั้้�งแต่่ส่่วนกลาง ส่่วนภููมิิภาค และ
ชุุมชน เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดเข้้าใจ เห็็น
ภาพตรงกััน และร่่วมกัันวางแผนและดำำ�เนิิน
งานในพื้้�นที่�ได้้ รวมถึงขยายผลการพััฒนา
ออกไปในวงกว้้าง 

การสื่่�อสารในวงกว้้าง 
ผ่่านช่องทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์และออฟไลน์์ 
เพื่่�อเผยแพร่่หลัักการพััฒนารวมถึึงการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบ
เชิิงบวกอย่่างยั่่�งยืืน

ดำำ�เนินิโครงการพััฒนาและมีีตัวชี้้�วัดัในการ
ทำำ�งานเพื่่�อพัฒันาคุุณภาพชีีวิติคน ที่่�คำำ�นึงึ
ถึึงความสมดุุลและผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ 
สัังคม วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมมีีการ
บริิหารจััดการขยะที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง
รณรงค์์ให้้พนัักงานลดการใช้้ทรัพัยากรอย่่าง
สิ้้�นเปลืือง และบริิโภคอย่า่งมีีความรับผิิดชอบ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนแบบองค์์รวม  
ทั้้�งสุุขภาพ การดำำ�รงชีีวิิต และการศึึกษา โดย
เน้้นการมีีส่วนร่วม ตามศักยภาพของชุุมชน
และพื้้�นที่� และเปิดิโอกาสให้้คนทุุกกลุ่่�มได้้แสดง
ความคิิดเห็็นเพ่ื่�อการบริิหารจััดการและใช้้
ทรััพยากรร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้
และรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิ ยกระดัับ
กระบวนการผลิิตให้้เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
มีีกระบวนการบำำ�บัดของเสีียจากกระบวนการ
ผลิติที่่�ได้้มาตรฐาน รวมถึงึริเิริ่่�มโครงการที่่�ใช้้
ป่่าไม้้เป็็นกลไกกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจก



มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาตามแนวพระราชดำำ�ริิของสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนี และพระบาท
สมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เพื่่�อพััฒนาความเป็็นอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน มููลนิิธิ ิ
แม่ฟ้่้าหลวงฯ เชื่่�อมั่่�นในศักัยภาพของมนุษุย์ ์จึงึดำำ�เนินิกิจิกรรมพัฒันาเพื่่�อยกระดัับคุณุภาพชีีวิิต ให้้ชุมุชนมีความมั่่�นคงและยั่่�งยืนื
ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมกัับการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์ใ์ห้้ “คิิดเป็็น ทำำ�เป็็น” พร้้อมรัับมืือ
กัับการเปลี่่�ยนแปลงและเรีียนรู้้�อยู่่�เสมอ รวมถึึงการประกอบอาชีีพ โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ดููแล และ
ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่า่งรู้้�คุุณค่า่ พึ่่�งพาตนเอง และต่อ่ยอดการพััฒนาได้ ้โดยมีีกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�เรีียกว่า่ 3S model 
หรืือการพััฒนาทางเลืือกในการดำำ�รงชีีวิิตอย่า่งยั่่�งยืืน ที่่�แบ่ง่การพััฒนาเป็็นขั้้�นตอน เริ่่�มจากการพััฒนาขั้้�นอยู่่�รอด ขั้้�นพอเพีียง 
และขั้้�นยั่่�งยืืน    

อย่า่งไรก็็ตาม มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ ได้้ปรัับการดำำ�เนิินงานพัฒนาให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ข์องโลกในปัจจุุบััน ปััญหาด้้าน

 สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่ทุุกภาคส่ว่นอย่า่ง ภาวะโลกรวน (Climate Change) เป็็นความท้า้ทายหลัักโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง 

 กลุ่่�มที่่�มีีความเปราะบางและขาดภููมิิคุ้้�มกัันต่่อความเปลี่่�ยนแปลง มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ จึึงเริ่่�มนำำ�หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy) เข้า้มาเป็็นแนวทางในการบริหารจััดการเพื่่�อลดผลกระทบจากการผลิิตและบริโภค และยัังคงยืืนหยััด 
เพื่่�อรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้ขยายผลต่่อเนื่่�องจากการปลููกป่่า ปลููกคน ไปสู่่�ประเด็็นด้้าน

 
สิ่่�งแวดล้อ้มสำำ�คัญในยุุคปััจจุุบััน คืือการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกด้ว้ยวิิธีีการต่า่ง ๆ การเพิ่่�มและรัักษาความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ และยัังคงยึึดหลัักการพััฒนาโดยมีีคนเป็็นศููนย์ก์ลาง เกิิดสัังคมที่่�พััฒนาที่่�มีีรายได้้อย่า่งต่่อเนื่่�องจากอาชีีพสุุจริิต 

 มีกีารใช้้และบำำ�รุงุรัักษาทรัพัยากรธรรมชาติิอย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ และที่่�สำำ�คัญัที่่�สุดุคืือ การพัฒันาให้้คนในชุมชน เป็็นคนเก่ง่ ดีี 
 

ประเด็็นความยั่่�งยืืน
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มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ �งแวดล�อม

ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ
ของชุมชนในโครงการพัฒนา

การบร�หารจัดการท่ีโปร�งใส
มีประสิทธิภาพ

การบร�หารจัดการท่ีโปร�งใส
มีประสิทธิภาพ

การบร�หารจัดการทรัพยากร
บุคคลและพัฒนาบุคลากร

อย�างต�อเนื่อง

ความปลอดภัยและม่ันคง
ในการดํารงชีว�ต 

การพัฒนาเยาวชน

การบร�หารจัดการขยะ

การบร�หารจัดการนํ้า

การบร�หารจัดการ
พลังงาน

การบร�หารจัดการ
ก�าซเร�อนกระจก

ความหลากหลายทางชีวภาพ
และการจัดการพ�้นท่ีป�า

ประเด็็นความยั่่�งยืืน
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และมีีภููมิิคุ้้�มกัันโดยในปี 2565 มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงได้ส้รุุปประเด็็นความยั่่�งยืืนขององค์ก์รใน 3 มิิติิสำำ�คััญ ประกอบไปด้ว้ย มิิติิ
ด้้านเศรษฐกิิจ  มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้อม ดัังนี้้� 



INPUT

Economic

PROCESS OUTPUT OUTCOME

สร�างทางเลือกในการประกอบอาชีพ 
เพ�่อสร�างรายได�อย�างม่ันคง

แก�ป�ญหา เจ็บ จน ไม�รู�

กระบวนการปลูกป�า ปลูกคน

ส�งเสร�มให�คนและธรรมชาติ
สามารถอยู�ร�วมกันได�อย�างย่ังยืน 

ผลิตสินค�าและบร�การท่ีใส�ใจต�อ
สิ�งแวดล�อม

สร�างความเชื่อม่ันในศักยภาพคน 

ส�งเสร�มให�คนเป�นศูนย�กลางการพัฒนา 

ดําเนินการพัฒนาทางเลือกในการ
ดํารงชีว�ตอย�างย่ังยืน (3S model)

บูรณาการ การพัฒนาทางเลือก
ในการดํารงชีว�ตอย�างย่ังยืน 

ส�งเสร�มการศึกษาท่ีดี

ปลูกฝ�งความเคารพและ
รักษาวัฒนธรรม

ความหลากหลายทางชีวภาพในพ�้นที่โครงการพัฒนาดอยตุงฯ

ธุรกิจเพ�่อสังคม แบรนด�ดอยตุง
ประกอบด�วย 5 หน�วยธุรกิจ ได�แก�

Environment

Social
ทุนทางมนุษย� 

Governanace

พนักงาน

1,524 คน 
ชุมชน ใน 7 โครงการพัฒนา

54,047 คน
การพัฒนา ฝ�กอบรมชาวบ�านในพ�้นท่ีโครงการพัฒนา

และพนักงานของมูลนิธิฯ  

การบร�หารจัดการ

พลังงาน
การบร�หารจัดการ

นํ้า
การบร�หารจัดการ

ขยะ

บร�หารจัดการ
ก�าซเร�อนกระจก

เกิดการจ�างงานในพ�้นท่ี รวม

218.32 ล�านบาท

ป�าชุมชนใน 15 หมู�บ�านได�ข�้นทะเบียนคาร�บอนเครดิต
คิดเป�นพ�้นที่รวม

รายได�ที่เกิดจากการส�งเสร�มอาชีพในพ�้นที่ รวม

310.27 ล�านบาท
 

ปร�มาณขยะรวมท้ังป�

327.63 ตัน
ได�รับการจัดการ ทําให� ไม�มีขยะไปสู�บ�อฝ�งกลบเลย 

4,751.17 ลบ.ม.
ใช�ธรรมชาติช�วยธรรมชาติในการบร�หารจัดการนํ้า

ใช�พลังงานทดแทน

2.84%
จากพลังงานท่ีใช�ท้ังหมด

ครู

455 คน
นักเร�ยน

1,646 คน
ได�รับการพัฒนาการเร�ยนการสอนให�มีคุณภาพ
ผ�านการจัดการเร�ยนการสอนแบบมอนเตสซอร�่

กระบวนการจัดการเร�ยนรู�ที่ใช�ภาระงานเป�นฐาน กระบวนการ
จัดการเร�ยนรู�ที่ใช�โครงงานเป�นฐาน และการพัฒนาทักษะพ�้นฐาน

ด�านอาชีพตามความเหมาะสมในแต�ละช�วงวัย

เยาวชนผู�รับทุน จํานวน

22 คน

20 คน

สําเร็จการศึกษา

เข�ารับทุนการศึกษาต�อ
ในมหาว�ทยาลัยในพ�้นท่ี 

สมาชิกของพ�้นที่สนับสนุน
การเร�ยนรู�นอกโรงเร�ยน ที่พ�้นที่

การเร�ยนรู�อย�างสร�างสรรค�สําหรับ
เด็กและเยาวชน (ศูนย�เด็กใฝ�ดี) รวม

1,383 คน

พ�ช

1,351
สายพันธุ�

แมลง

644
ชนิด

ปลา

34
ชนิด

สัตว�เล้ือยคลาน

45
ชนิด

สัตว�เล้ียงลูกด�วยนม

30
ชนิด

สัตว�สะเทินนํ้าสะเทินบก

23
ชนิด

การปล�อยก�าซเร�อนกระจกในขอบเขตที่ 1-3 อยู�ที่ 

9,273
ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า

มีปร�มาณไฟป�ารวม

1,301.5 ไร� คิดเป�น 0.39%
ของพ�้นท่ีป�าในโครงการพัฒนาทั้งหมด

เกษตร
49.70
ล�านบาท

ปศุสัตว�
20.53
ล�านบาท

การท�องเท่ียว บร�การและอื่นๆ
10.85
ล�านบาท

และกองทุนพัฒนาอาชีพอยู�

1.37 บาท 

SROI ของโครงการจัดการคาร�บอนเครดิตในป�า
เพ�่อการพัฒนาท่ียั่งยืน คุณดูแลป�า เราดูแลคุณ

กองทุนดูแลป�า มีผลตอบแทนทางสังคมอยู�ท่ี

6.49 บาท

7,798
ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�าต�อป�

การบร�หารจัดการ
ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ

สินทรัพย�รวม

1,784 ล�านบาท

หัตถกรรม เกษตร อาหารแปรรูป

คาเฟ� ท�องเท่ียว

รับจ�างดูแลแปลง
10.87
ล�านบาท

18,436 ไร�
คิดเป�นปร�มาณก�าซเร�อนกระจก
ท่ีคาดว�าจะลดหร�อดูดกลับได�

เยาวชน จํานวน

การประชุมคณะกรรมการบร�หาร
และคณะจัดการประจําเดือน

การตรวจสอบบัญชีจากผู�ตรวจสอบ
บัญชีภายนอก

การใช�กลไกกรรมการสรรหา 
กรรมการกําหนดค�าตอบแทน 
กรรมการกํากับดูแลธรรมาภิบาล 
และกรรมการตรวจสอบภายใน 
เพ�่อประสิทธิภาพและความโปร�งใส

การจ�างงาน
218.32
ล�านบาท

Sustainability Highlight
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INPUT

Economic

PROCESS OUTPUT OUTCOME

สร�างทางเลือกในการประกอบอาชีพ 
เพ�่อสร�างรายได�อย�างมั่นคง

แก�ป�ญหา เจ็บ จน ไม�รู�

กระบวนการปลูกป�า ปลูกคน

ส�งเสร�มให�คนและธรรมชาติ
สามารถอยู�ร�วมกันได�อย�างย่ังยืน 

ผลิตสินค�าและบร�การที่ใส�ใจต�อ
สิ�งแวดล�อม

สร�างความเชื่อมั่นในศักยภาพคน 

ส�งเสร�มให�คนเป�นศูนย�กลางการพัฒนา 

ดําเนินการพัฒนาทางเลือกในการ
ดํารงชีว�ตอย�างยั่งยืน (3S model)

บูรณาการ การพัฒนาทางเลือก
ในการดํารงชีว�ตอย�างย่ังยืน 

ส�งเสร�มการศึกษาที่ดี

ปลูกฝ�งความเคารพและ
รักษาวัฒนธรรม

ความหลากหลายทางชีวภาพในพ�้นท่ีโครงการพัฒนาดอยตุงฯ

ธุรกิจเพ�่อสังคม แบรนด�ดอยตุง
ประกอบด�วย 5 หน�วยธุรกิจ ได�แก�

Environment

Social
ทุนทางมนุษย� 

Governanace

พนักงาน

1,524 คน 
ชุมชน ใน 7 โครงการพัฒนา

54,047 คน
การพัฒนา ฝ�กอบรมชาวบ�านในพ�้นท่ีโครงการพัฒนา

และพนักงานของมูลนิธิฯ  

การบร�หารจัดการ

พลังงาน
การบร�หารจัดการ

นํ้า
การบร�หารจัดการ

ขยะ

บร�หารจัดการ
ก�าซเร�อนกระจก

เกิดการจ�างงานในพ�้นท่ี รวม

218.32 ล�านบาท

ป�าชุมชนใน 15 หมู�บ�านได�ข�้นทะเบียนคาร�บอนเครดิต
คิดเป�นพ�้นที่รวม

รายได�ที่เกิดจากการส�งเสร�มอาชีพในพ�้นที่ รวม

310.27 ล�านบาท
 

ปร�มาณขยะรวมท้ังป�

327.63 ตัน
ได�รับการจัดการ ทําให� ไม�มีขยะไปสู�บ�อฝ�งกลบเลย 

4,751.17 ลบ.ม.
ใช�ธรรมชาติช�วยธรรมชาติในการบร�หารจัดการนํ้า

ใช�พลังงานทดแทน

2.84%
จากพลังงานท่ีใช�ท้ังหมด

ครู

455 คน
นักเร�ยน

1,646 คน
ได�รับการพัฒนาการเร�ยนการสอนให�มีคุณภาพ
ผ�านการจัดการเร�ยนการสอนแบบมอนเตสซอร�่

กระบวนการจัดการเร�ยนรู�ที่ใช�ภาระงานเป�นฐาน กระบวนการ
จัดการเร�ยนรู�ท่ีใช�โครงงานเป�นฐาน และการพัฒนาทักษะพ�้นฐาน

ด�านอาชีพตามความเหมาะสมในแต�ละช�วงวัย

เยาวชนผู�รับทุน จํานวน

22 คน

20 คน

สําเร็จการศึกษา

เข�ารับทุนการศึกษาต�อ
ในมหาว�ทยาลัยในพ�้นท่ี 

สมาชิกของพ�้นท่ีสนับสนุน
การเร�ยนรู�นอกโรงเร�ยน ท่ีพ�้นที่

การเร�ยนรู�อย�างสร�างสรรค�สําหรับ
เด็กและเยาวชน (ศูนย�เด็กใฝ�ดี) รวม

1,383 คน

พ�ช

1,351
สายพันธุ�

แมลง

644
ชนิด

ปลา

34
ชนิด

สัตว�เล้ือยคลาน

45
ชนิด

สัตว�เล้ียงลูกด�วยนม

30
ชนิด

สัตว�สะเทินนํ้าสะเทินบก

23
ชนิด

การปล�อยก�าซเร�อนกระจกในขอบเขตที่ 1-3 อยู�ที่ 

9,273
ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า

มีปร�มาณไฟป�ารวม

1,301.5 ไร� คิดเป�น 0.39%
ของพ�้นท่ีป�าในโครงการพัฒนาท้ังหมด

เกษตร
49.70
ล�านบาท

ปศุสัตว�
20.53
ล�านบาท

การท�องเท่ียว บร�การและอื่นๆ
10.85
ล�านบาท

และกองทุนพัฒนาอาชีพอยู�

1.37 บาท 

SROI ของโครงการจัดการคาร�บอนเครดิตในป�า
เพ�่อการพัฒนาท่ียั่งยืน คุณดูแลป�า เราดูแลคุณ

กองทุนดูแลป�า มีผลตอบแทนทางสังคมอยู�ท่ี

6.49 บาท

7,798
ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�าต�อป�

การบร�หารจัดการ
ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ

สินทรัพย�รวม

1,784 ล�านบาท

หัตถกรรม เกษตร อาหารแปรรูป

คาเฟ� ท�องเท่ียว

รับจ�างดูแลแปลง
10.87
ล�านบาท

18,436 ไร�
คิดเป�นปร�มาณก�าซเร�อนกระจก
ท่ีคาดว�าจะลดหร�อดูดกลับได�

เยาวชน จํานวน

การประชุมคณะกรรมการบร�หาร
และคณะจัดการประจําเดือน

การตรวจสอบบัญชีจากผู�ตรวจสอบ
บัญชีภายนอก

การใช�กลไกกรรมการสรรหา 
กรรมการกําหนดค�าตอบแทน 
กรรมการกํากับดูแลธรรมาภิบาล 
และกรรมการตรวจสอบภายใน 
เพ�่อประสิทธิภาพและความโปร�งใส

การจ�างงาน
218.32
ล�านบาท

Sustainability Highlight
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มิิติิสัังคม
และมิิติิเศรษฐกิิจ



เน้น้การเข้า้ถึงึและพัฒันาปััจจััยพื้้�นฐานใน
การดำำ�รงชีวีิติ ได้แ้ก่ ่ความปลอดภัยั น้ำำ� 
ดินิ ป่่า สาธารณูปูโภค และสาธารณสุขุ 
พร้้อม ๆ กับักิจิกรรมพัฒันาเพื่่�อลดราย
จ่่าย และเพิ่่�มรายได้ใ้นการประกอบอาชีีพ
สุจุริต เพื่่�อให้้คนในพื้้�นที่่�มีรีายได้เ้พียีง
พอต่อ่การอุปุโภคและบริโิภค “ไม่ต่้อ้งกู้้�
กินิ” และลดการบุุกรุกุทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้อ้ม 
อีกีทั้้�งเริ่่�มบริหิารจัดัการทรัพยากรอย่า่งมีี 
ส่ว่นร่วมโดยชุมุชน

เน้้นการเพิ่่�มผลิิตภาพและมููลค่่าของ
ผลผลิิตและการบริิการ เพื่่�อให้้คนใน
พื้้�นที่่� “พอกิิน พอใช้้” มีีรายได้้ที่่�มั่่�นคง 
สามารถปลดหนี้้�ได้้บางส่่วนหรืือทั้้�งหมด 
มีกีารศึกึษาสูงูขึ้้�น รู้้�สิทิธิแิละหน้า้ที่่� ปฏิบิัตัิิ
ตามกฎระเบีียบ ของชุุมชน สืืบสาน
วััฒนธรรม ตลอดจนร่วมกัันบริหาร
จััดการ อนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟู ูระบบนิิเวศและ
ความหลากหลายทางชีีวภาพ

ความรู้้�และความเข้า้ใจในระดับัขั้้�นของการพัฒันาช่ว่ยให้มูู้ลนิธิิฯิ วางแผนการดำำ�เนิินงาน 
และกำำ�หนดกิิจกรรมการพััฒนาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ก่่อให้้เกิิดผลลััพธ์์ทางด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมแก่่พื้้�นที่่�โครงการพััฒนา

เน้น้พััฒนาคนและชุุมชนในพื้้�นที่่�ให้้มีี
ภููมิิคุ้้�มกัันตามแนวพระราชดำำ�ริิ เช่่น มีี
หลักัประกันัในชีวิติ มีคีวามรับผิดชอบ 
ต่่อส่่วนรวม จััดการระบบนิิเวศอย่่าง
ยั่่�งยืืน มีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วง
ดุุลอำำ�นาจ ชุุมชน “คิิดเป็็น ทำำ�เป็็น” 
สามารถแก้้ไขปััญหาและสานต่่อ
แนวคิิดการพััฒนาด้้วยตนเองรวมทั้้�ง
ให้้การช่่วยเหลืือ แบ่่งปััน ถ่่ายทอด
ความรู้้�ให้้คนในและนอกชุุมชน 

01
การพัฒันาขั้้�นอยู่่�รอด
Survival 

02
การพััฒนาขั้้�นพอเพีียง
Sufficiency

03
การพััฒนาขั้้�นยั่่�งยืืน
Sustainability

มิิติิสัังคม และมิิติิเศรษฐกิิจ

การพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�ภายใต้้หลััก 3S
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ก้า้วสำำ�คัญของมููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ ในการเริ่่�มดำำ�เนิินโครงการพััฒนาชุุมชนในทุุกพื้้�นที่่� คืือการส่่งเสริิมให้้เกิิดอาชีีพที่่�เป็็น
 ทางเลืือกให้้กัับชุมชนให้้หัันมาประกอบอาชีีพสุุจริตทดแทนการพึ่่�งพารายได้้จากยาเสพติิดและการทำำ�ลายป่่า การแก้ปั้ัญหา

ปากท้้องของมููลนิิธิิฯ จะส่่งผลกระทบทางเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมไปในคราวเดีียวกััน เนื่่�องจากมููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ 
เชื่่�อมั่่�นว่า่ คนเป็็นผู้้�ที่่�จะขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ รวมถึึงมีีส่ว่นช่วยให้้สัังคมยั่่�งยืืนได้ด้้ว้ย

การส่ง่เสริิมอาชีีพในโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ เกิิดจากการวางแผนโดยทำำ�ความเข้า้ใจ ภููมิิสัังคม ภููมิิประเทศ ภููมิิอากาศ และ
ทุนุทางวัฒันธรรมดั้้�งเดิมิของพื้้�นที่่� กิจิกรรมส่ง่เสริมิอาชีพีที่่�สำำ�คัญัที่่�ได้ร้ับัการสนับัสนุนุจากมูลูนิธิิฯิ ในปัจจุบุันั คือืการปลูกูพืชื
เศรษฐกิิจมูลูค่า่สูงู อันัประกอบด้ว้ยกาแฟ แมคคาเดเมีีย การส่ง่เสริิมการเลี้้�ยงสััตว์ ์เช่่น หมููดำำ� ไก่ด่ำำ� การต่อ่ยอดจากภููมิปัิัญญา
ในการทอผ้า้และตััดเย็็บเสื้้�อผ้า้ เกิิดเป็็นธุรุกิจิหัตถกรรมให้้สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้้ การพััฒนาพื้้�นที่่�เป็็น
สถานที่่�ท่อ่งเที่่�ยว และพัฒันากิจิกรรมทางเศรษฐกิจิประเภทต่า่ง ๆ เพิ่่�มขึ้้�นโดยตลอด ก่อ่ให้้เกิดิการจ้้างงานทั้้�งที่่�ตัวัมูลูนิธิิฯิ เอง 
และองค์ก์รภายในพื้้�นที่่� รวมถึึงเกิิดผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�อีีกด้ว้ย

มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ เน้้นการส่่งต่่อองค์์ความรู้้�จากประสบการณ์ท์ำำ�งานไปยัังชุุมชน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่ายทอดทัักษะ ความรู้้�

 
ที่่�จำำ�เป็็นในการประกอบอาชีพี และเมื่่�อชุมุชนมีปีระสบการณ์เ์พียีงพอ ชุมุชนก็พ็ร้้อมจะดำำ�เนินิกิจิการด้ว้ยตนเอง บริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงในการประกอบอาชีีพได้้ ทำำ�ให้้คนในชุมชนมีทางเลืือกในการดำำ�รงชีีวิิตเพิ่่�มขึ้้�น จากผลการลงสำำ�รวจในปี 2565  
พบว่า่ รายได้ข้องประชากรในโครงการพัฒันาดอยตุงุฯ มาจากแหล่ง่ต่า่ง ๆ  ทั้้�งแหล่ง่รายได้จ้ากกิจิกรรมที่่�มูลูนิธิิิฯ เข้า้ไปส่ง่เสริมิ 
แหล่ง่รายได้ท้ี่่�เกิดิจากการจ้้างงานของมูลูนิธิิฯิ การจ้้างงานอื่่�น ๆ การจำำ�หน่า่ยผลผลิติทางการเกษตร รวมถึงึแหล่ง่รายได้อ้ื่่�น ๆ 

 ของประชากรในโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ที่่�เกิดิขึ้้�นนอกพื้้�นที่่�โครงการฯ รายได้้รวมของประชากรในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ  
ในปี 2564 อยู่่�ที่่� 937.48 ล้้านบาท รายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือนในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ อยู่่�ที่่� 473,475 บาทต่่อ

 ครััวเรืือนต่่อปีี สููงกว่่ารายได้้ต่่อครััวเรืือนเฉลี่่�ยในเขตภาคเหนืือร้้อยละ 23 โดยมีีอััตราส่่วนรายได้้ต่่อภาวะหนี้้�สิินเฉลี่่�ย

 ของทั้้�ง 29 หมู่่�บ้า้นในโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ อยู่่�ที่่� 3.67 
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ปััจจุบุันัธุรกิิจของมููลนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ ได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นธุรุกิิจเพื่่�อสังัคมภายใต้้แบรนด์ด์อยตุุง โดยประกอบไปด้้วยธุุรกิิจอาหาร
แปรรููป หััตถกรรม ท่่องเที่่�ยว เกษตร และคาเฟ่่ ดำำ�เนิินงานภายใต้้แนวคิิดสำำ�คััญคืือ สร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคมและ

 สิ่่�งแวดล้้อม (Business with a Heart) สนัับสนุุนให้้เกิิดสิินค้า้และบริการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งครบวงจร (Profit 
with Purposes) และส่ง่เสริมิให้้เกิดิการสร้้างผู้้�นำำ�และเจ้้าของกิจิการที่่�คำำ�นึงถึงึความรับผิดชอบต่อ่สังัคม (Incubate Leaders 
for the Futures) ในปี 2565 ธุรุกิจิเพื่่�อสัังคมภายใต้แ้บรนด์ด์อยตุงุได้ก้่อ่ให้้เกิดิการจ้้างงานคนในพื้้�นที่่�รวม 166.91 ล้า้นบาท

งานสีสัันแห่่งดอยตุุง งานประจำำ�ปีที่่�ส่่งเสริิมการท่อ่งเที่่�ยวในช่วงฤดููหนาว นัับเป็็นอีีกทางหนึ่่�งในการเพิ่่�มศัักยภาพของชุุมชน 
จากการบ่ม่เพาะ คััดสรร รวมถึงให้้คำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึึกษาในการผลิิต แปรรููป การออกแบบผลิิตภัณฑ์์ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ชุุมชน
มีีทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการผ่า่นการดำำ�เนิินธุุรกิิจจริิง รวมถึงสานต่่อวััฒนธรรมของชุุมชนผ่า่นการแสดงของเยาวชน และ
คนในพื้้�นที่่� เพื่่�อส่่งต่่อวััฒนธรรมอัันมีีเอกลัักษณ์ท์ี่่�โดดเด่่นและสร้้างความเข้ม้แข็็งภายในชุุมชน ทำำ�ให้้ชุุมชนมีีรายได้้เสริิม

 มากขึ้้�นในปี 2565 รวม 4.55 ล้า้นบาท มีีรายได้เ้พิ่่�มขึ้้�นกว่า่ปีีก่อ่นหน้า้ที่่�ร้อยละ 29
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สำำ�หรับัโครงการร้้อยใจรักษ์ ์จากอดีีตที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ประสบปัญหายาเสพติิด กลายมาเป็็นพื้้�นที่่�ของโครงการพััฒนาที่่�มีศีักัยภาพสููง  
มีีการพััฒนาเกษตรกรรม ทั้้�งพืืชระยะสั้้�น เช่่น ข้า้วโพดเลี้้�ยงสััตว์์ ฟัักทองญี่่�ปุ่่�น  ข้า้ว เก๊ก๊ฮวย เป็็นต้้น และ พืืชระยะยาว เช่่น 
ลิ้้�นจี่่� มะม่ว่งชนิิดต่่าง ๆ นอกจากนี้้�ยัังได้้พััฒนาพื้้�นที่่�โครงการขึ้้�นเป็็นสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว โดยมีีจุุดท่่องเที่่�ยวสำำ�คััญ คืือสวน

 ร้้อยใจรักษ์ ์และเป็็นจุุดแวะพัักสำำ�หรัับผู้้�เดิินทางระหว่า่งจัังหวััดเชีียงรายและเชีียงใหม่ ่พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีกาดหลวงร้้อยใจรักษ์์
ในรููปแบบตลาดนััดในวัันอัังคารและวัันเสาร์์ เป็็นพื้้�นที่่�จำำ�หน่า่ยผลิิตภััณฑ์ช์ุุมชน และเป็็นช่องทางในการสร้้างอาชีีพทางเลืือก 
และมีีรายได้ห้มุนุเวีียนในชุมชนผ่า่นการดููแลสวนและร้้านค้า้ ผลการสำำ�รวจในปี 2565 พบว่า่รายได้ร้วมของประชากรในพื้้�นที่่�
โครงการร้้อยใจรัักษ์อ์ยู่่�ที่่� 255.02 ล้า้นบาท

โครงการพััฒนาทางเลืือกเพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืนืไทย – เมีียนมา เป็็นอีกีหนึ่่�งโครงการที่่�มูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ เข้า้ไปส่ง่เสริมิให้้
ชุมุชนมีทางเลืือกในการประกอบอาชีีพที่่�สุจุริต โดยเริ่่�มต้น้จากการจัดัการทุุนธรรมชาติิในพื้้�นที่่� โดยเฉพาะเรื่่�องน้ำำ� สาธารณสุุข 
ปศุุสัตัว์ ์และการแปรรูปูเพื่่�อเพิ่่�มมูลูค่า่ให้้กับัพืชืเศรษฐกิจิ เพื่่�อให้้ชุมุชนสามารถใช้้ประโยชน์พ์ร้้อมกับัสร้้างความมั่่�นคงในชีวีิติ
โดยไม่เ่ข้า้ไปยุ่่�งเกี่่�ยวกัับยาเสพติิด และสิ่่�งผิิดกฎหมาย โดยมููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ สนัับสนุุนการก่อ่สร้้างโรงแปรรููปชาขนาดเล็็ก
รวม 30 แห่่ง กระจายใน 11 หมู่่�บ้้าน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของชาวบ้้าน โดยสนัับสนุุนวัสดุุอุุปกรณ์ท์ี่่�จำำ�เป็็น
สำำ�หรัับการก่อ่สร้้าง ในขณะที่่�ชุุมชนเป็็นผู้้�ลงแรงเองทั้้�งหมด เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นเจ้้าของและความยั่่�งยืืนในระยะยาว
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การส่ง่เสริมิอาชีพีเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญัในการสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิจิในชุมุชน โดยนอกจากจะพิจิารณาถึงึอาชีพีที่่�เหมาะสม 
กัับภูมิิสัังคมแล้้ว มููลนิิธิิฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับกลุ่่�มคนในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนา ที่่�ยัังมีีรายได้้ต่ำำ� ขาดทรัพยากรในการดำำ�รง
ชีีวิิต ไม่ม่ีีสิิทธิิทำำ�กิินในที่่�ดิิน โดยจะพิิจารณากิิจกรรมส่่งเสริิมอาชีีพให้้เหมาะสมกับความสามารถ และทรััพยากรของกลุ่่�มนี้้� 
เพื่่�อช่่วยลดความเหลื่่�อมล้ำำ� และทำำ�ให้้ชุุมชนมีีความเข้ม้แข็็งขึ้้�น

มููลค่่าการจ้้างงานโดยตรงจากมููลนิิธิิฯ
แก่่คนในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาฯ

ปีี 2564

รวม 260.80 ล้้านบาท รวม 218.32 ล้้านบาท

ปีี 2565201.70
ล้้านบาท

36.45
ล้้านบาท

32.36
ล้้านบาท

166.91
ล้้านบาท

13.28 
ล้้านบาท

9.38  
ล้้านบาท 11.83 

ล้้านบาท

7.22
ล้้านบาท

โครงการพััฒนาดอยตุุง (พื้้�นที่่�ทรงงาน) 
อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ

โครงการร้อยใจรักษ์
โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููก 
ชาน้ำำ�มััน และพืืชน้ำำ�มัันอื่่�น ๆ

โครงการแปรรูปป่าเศรษฐกิจนา่น
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โครงการแปรรููป
ป่่าเศรษฐกิิจน่่าน 

โครงการพััฒนาทางเลืือก
เพื่่�อความเป็็นอยู่่�

ที่่�ยั่่�งยืืนไทย –  เมีียนมา

โครงการศึึกษาและพััฒนา
การปลููกชาน้ำำ��มััน 

และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�น ๆ 

เกษตร ปศุุสััตว์์ รัับจ้างดููแลแปลงการจ้้างงานโดยตรงจากมููลนิิธิิฯ การบริิการ หััตถกรรม และอื่่�น ๆ

ล้้านบาท

รายได้้จากกิิจกรรมที่่�มููลนิิธิิฯ ส่่งเสริิมและส่่งผลทางตรงต่่อชุุมชนในโครงการพััฒนาฯ
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พื้้�นที่่�โครงการพััฒนาของมููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ชายแดน จึึงเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงถููกใช้้เป็็นเส้้นทางลัักลอบ
ขนส่่งยาเสพติิดระหว่่างประเทศ การแก้ไ้ขปััญหาอย่า่งครบวงจรและยั่่�งยืืน จำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการทั้้�งด้้านอุปทาน ผ่า่นการ
ปราบปรามยาเสพติิด ไปพร้้อมกับลดความต้้องการของผู้้�ใช้้ในด้้านอุปสงค์ค์วบคู่่�กััน โครงการพััฒนาของมููลนิิธิิฯ นอกจาก
จะเสนอทางเลืือกในการดำำ�รงชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืนในรููปแบบต่่าง ๆ ให้้กัับชุมชนแล้้ว ยัังพััฒนาให้้เกิิดความมั่่�นคงและปลอดภััยใน
การดำำ�รงชีีวิิต ชุุมชนมีภููมิิคุ้้�มกัันต่อ่ปััญหายาเสพติิด มููลนิิธิิฯ จึึงได้จ้ััดให้้มีีโครงการอาสาทำำ�ดีี ที่่�นำำ�ผู้้�ติิดยาเสพติิดที่่�สมััครใจ
เข้า้ร่่วมกระบวนการบำำ�บัดั และฝึึกอาชีพีโดยแพทย์ ์และเจ้้าหน้า้ที่่�หน่ว่ยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึเข้า้พูดูคุยุกับัชุมุชน เพื่่�อ
ทำำ�ความเข้า้ใจ และให้้โอกาสผู้้�ที่่�ติดิยาเสพติดิได้ก้ลับัมาใช้้ชีวิีิตตามปกติิ มีศีักัดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษย์ ์และได้ร้ับัการยอมรับัจาก
ชุุมชน และติิดตามผลอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยมีีการดำำ�เนิินงานในพื้้�นที่่�โครงการร้้อยใจรักษ์์ พื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ พื้้�นที่่�
ตำำ�บลเทิิดไท ตำำ�บลแม่ส่ลองใน และตำำ�บลแม่ส่ลองนอก จนในปัจจุุบัันมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8 รุ่่�น รวม 493 คน โดยในปี 2565 มีี
ผู้้�เข้า้ร่่วมโครงการจำำ�นวน 58 คน

นอกจากนี้้� ในด้้านสุุขอนามััยพื้้�นฐาน มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ ร่่วมกัับหน่ว่ยงานในพื้้�นที่่�เข้า้แก้ไ้ขปััญหาเหาในชุุมชน โดยเน้น้ที่่�
เยาวชนในพื้้�นที่่�โครงการร้อ้ยใจรักัษ์ ์ดำำ�เนินิโครงการตั้้�งแต่ปี่ี 2562 จนถึงปีี 2565 มีเียาวชนเข้า้รักัษาเหาจำำ�นวน 203 คน จาก
ยอดผู้้�ติดิเหารวม 581 คน และติดิตั้้�งตู้้�จำำ�หน่า่ยน้ำำ�ดื่่�มในพื้้�นที่่�โครงการร้้อยใจรักษ์เ์พื่่�อให้้ชาวบ้า้นมีน้ำำ�สะอาดสำำ�หรัับการบริโิภค
ในครััวเรืือน รวม 5 จุุดในพื้้�นที่่�โครงการ ช่่วยลดค่า่ใช้้จ่่ายในการซื้้�อน้ำำ�บริิโภคให้้กัับชาวบ้า้น นอกจากนี้้� มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ 
ได้้ประสานหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ให้้บริิการฉีีดวััคซีีนป้องกัันโรคโควิิด-19 ให้้แก่ช่าวบ้า้นในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาเพื่่�อให้้
ชุุมชนสามารถเข้า้ถึึงวััคซีีนป้องกัันโรคโควิิด-19 อย่า่งน้อ้ย 2 เข็็ม

ความปลอดภัยและมั่นคงในการดำ�ำรงชีวิต

ความปลอดภััยและมั่่�นคงในการดำำ�รงชีีวิิต 
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ในปีี 2565 มีี 1 รุ่่�น (จาก 8 รุ่่�น) จำำ�นวน  

58 คน
(จาก 493 คน)

อาสาทำำ�ดีี

เปอร์์เซ็็นต์์ผู้้�ได้้รัับวััคซีีนในโครงการร้้อยใจรัักษ์์

เข็็มที่่� 1
80.27%

เข็็มที่่� 2 
68.43%

เข็็มที่่� 3 
3.83%

COVID-19

ข้้อมููล ณ ธัันวาคม 2564

5 จุุด

15 หมู่่�บ้้าน 400 คน

น้ำำ��สะอาด

ตู้้�จำำ�หน่่ายน้ำำ��ดื่่�มสะอาด

ครอบคลุุมพื้้�นที่่� ให้้บริิการชุุมชนได้้ประมาณ



มูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ สนับัสนุนุให้้พนักังานทุกระดัับ มีโีอกาสพััฒนาขีดีความสามารถผ่า่นการฝึึกอบรม ทั้้�งภายในองค์ก์รและกับั
สถาบัันต่า่ง ๆ ทั้้�งในและต่า่งประเทศ เพื่่�อพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งาน เช่่น ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ทัักษะความ
เข้า้ใจและใช้้เทคโนโลยีดีิจิิทิัลั ทักัษะภาษาต่า่งประเทศ ทักัษะการบริหารจัดัการ การพัฒันาภาวะผู้้�นำำ� ตลอดจนหลักัสูตูรพิเิศษ 
เพื่่�อทำำ�ความเข้า้ใจเรื่่�องราวภายในองค์ก์ร แนวปฏิิบััติิ และนโยบายที่่�เป็็นประโยชน์แ์ก่พ่นัักงาน  

มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ มีีพนัักงานรวม 1,524 คน โดยส่่วนใหญ่อ่ยู่่�ในวััยแรงงงานที่่�มีีอายุุ ระหว่่าง 30-50 ปีี มีีสััดส่่วนระหว่่าง
ชายและหญิิงในทุุกระดัับการทำำ�งานอย่่างเท่่าเทีียม และมีีการประเมิินผลการทำำ�งานโดยใช้้ระบบ PMS (Performance 
Management System) ที่่�มุ่่�งเน้น้การพััฒนาประสิิทธิิภาพของบุุคลากรในองค์ก์รอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

ในปี 2565 พนัักงานของมููลนิิธิิฯ มีีจำำ�นวนชั่่�วโมงในการฝึึกอบรมและพััฒนากว่า่ 10,838 ชั่่�วโมง ซึ่่�งคิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงการ
ฝึึกอบรมและพััฒนาโดยเฉลี่่�ย 8.5 ชั่่�วโมงต่อ่พนัักงาน 1 คนต่อ่ปีี 

ในด้้านความปลอดภััย มููลนิิธิิฯ จััดตั้้�งกรรมการความปลอดภััยในการทำำ�งาน และดำำ�เนิินงานตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย มีี
การตรวจสอบและประเมิินพื้้�นที่่� รับัฟังข้อ้เสนอแนะ รวมถึงหาแนวทางแก้ไ้ขและป้้องกัันเหตุุ รวมถึงการฝึึกอบรมดับเพลิิง และ
ซ้้อมอพยพหนีีไฟประจำำ�ปี ในทุุกพื้้�นที่่�โครงการโดยในปีที่่�ผ่า่นมา มีีการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานรวม 5 ครั้้�ง 

ทั้้�งนี้้� การดููแลพนัักงานในด้า้นสวััสดิิการต่า่ง ๆ เช่่น ประกัันสังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันอุบััติิเหตุุ การตรวจสุขภาพ
ประจำำ�ปี สิิทธิิการลาคลอดบุุตร เงิินช่วยเหลืือเกษีียณอายุุ สวััสดิิการเงิินกู้้� สถานที่่�และอุุปกรณ์อ์อกกำำ�ลัังกาย มีีครอบคลุุมทั้้�ง
สำำ�หรับัพนัักงานประจำำ� รวมถึงพนักังานชั่่�วคราว รวมถึงึกิจิกรรมส่ง่เสริิมสุขุภาพพนักังาน ผ่า่นการจัดักิจิกรรม MFLF Run ต่อ่
เนื่่�องเป็็นปีที่่� 2 นอกจากนี้้�มีสีวัสัดิกิารเข้า้ชมสถานที่่�ท่อ่งเที่่�ยวภายในพื้้�นที่่�โครงการพัฒันาดอยตุงุฯ สำำ�หรับัครอบครัวัพนักังาน 
และมีีศููนย์พ์ััฒนาเด็็กเล็็กรองรัับการดููแลบุุตรในศููนย์ผ์ลิิตและจำำ�หน่า่ยงานมืือและพื้้�นที่่�ใกล้เ้คีียง

การบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล
และพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลและพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง
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จำำ�นวนพนัักงานแยกตามอายุุ

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามโครงการพััฒนา

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามเพศและระดัับพนัักงาน 
เพศหญิิง

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ
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ผูบ้ริหารระดับกลาง
และหัวหนา้งาน 

โครงการพััฒนาดอยตุุง ฯ 1,015 คน
โครงการร้้อยใจรัักษ์์ 210 คน

โครงการชาน้ำำ��มััน 57 คน

โครงการอื่่�น ๆ 48 คน
สำำ�นัักงานกรุุงเทพ 194 คน
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จำำ�นวนพนัักงานรวม 1,524 คน
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โครงการอื่่�น ๆ 48 คน

การพัฒนาเยาวชน

การสร้้างผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่เ่ป็็นอีกีสิ่่�งที่่�มูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ ให้้ความสำำ�คัญัเป็็นอย่า่งมาก เยาวชนเหล่า่นี้้�จะเป็็นผู้้�ที่่�อยู่่�ในชุมุชนต่อ่ไป

 
ในอนาคต การส่ง่เสริมิศักัยภาพ และสร้้างภูมูิคิุ้้�มกันัให้้กับัเยาวชนจึงึเป็็นแนวทางที่่�มูลูนิธิิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ ดำำ�เนินิการ ทั้้�งรูปูแบบ
ในโรงเรีียน และนอกโรงเรีียน 

สำำ�หรัับการพััฒนาการศึึกษาในโรงเรีียนนั้้�น มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ ร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญทางการพััฒนาการศึึกษา นำำ�กระบวนการ
จััดการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับแต่ล่ะช่่วงวััยมาปรัับใช้้กัับเยาวชนในพื้้�นที่่� 

การพััฒนาเยาวชน 

26



การพััฒนาเยาวชน 

วััย

รููปแบบ
การจััดการ

เรีียนรู้้�

กระบวนการจััดการ
การเรีียนรู้้�แบบ
มอนเตสซอรี่่�  
เพื่่�อเตรีียมความ
พร้้อมด้า้นร่างกาย 
อารมณ์ ์สัังคม สติิ
ปััญญา  

กระบวนการจััดการ
การเรีียนรู้้�แบบ
มอนเตสซอรี่่�  
เพื่่�อเตรีียมความ
พร้้อมด้า้นร่างกาย 
อารมณ์ ์สัังคม สติิ
ปััญญา

กระบวนการจััดการ
เรีียนรู้้�ภาษาไทย
ที่่�ใช้้ภาระงานเป็็น
ฐาน (Task based 
learning : TBL) 
และการพััฒนา
ทัักษะการใช้้ภาษา
ไทยให้้อ่่านออก
เขีียนได้ ้พร้้อม
ทั้้�งมีีคลิินิิกภาษา 
เพื่่�อสอนซ่อมเสริิม
นัักเรีียนที่่�มีีผลการ
เรีียนรู้้�ภาษาไทยอยู่่�
ในระดัับพอใช้้ และ
ระดัับอ่อนในช่วง
ปิิดภาคเรีียน โดย
คำำ�นึึงถึึงความแตก
ต่า่งระหว่า่งบุุคคล

การพััฒนาบทอ่าน
เสริิมนอกเหนืือ
จากตำำ�ราเรีียน เพื่่�อ
พััฒนาทัักษะการ
อ่่านคล่อ่ง เขีียน
คล่อ่ง เข้า้ใจเรื่่�อง
ที่่�อ่าน เและช่่วยให้้
นัักเรีียนสามารถ
จัับรายละเอีียด 
จัับประเด็็น และ
ตีีความ จากเรื่่�องที่่�
อ่่านได้ ้ 

การพััฒนาทัักษะ
พื้้�นฐานด้า้นอาชีีพ 
โดยการจััดการ
เรีียนรู้้�แบบใช้้
โครงงานเป็็นฐาน 
(Project-based 
Learning : PBL) 
เพื่่�อเป็็นแนวทาง
เลืือกในการศึึกษา
ต่อ่ พร้้อมทั้้�ง
พััฒนาสมรรถนะ
ในด้า้นการสืืบค้น้ 
การสื่่�อสาร การ
คิิดวิิเคราะห์์ การ
วางแผนในการ
ทำำ�งาน การทำำ�งาน
เป็็นทีีม รวมถึึงการ
แก้ปั้ัญหาในการ
ทำำ�งาน 

ทุุนการศึึกษา  

พื้้�นที่่�
ดำำ�เนิิน

โครงการ

4 ศููนย์พ์ััฒนาเด็็ก
เล็็ก บ้า้นห้วยส้า้น 
บ้า้นสุุขฤทััย บ้า้น
เมืืองงาม และบ้า้น
ป่่าแขม

37 โรงเรีียน 
ประกอบด้ว้ย 
โรงเรีียนในพื้้�นที่่�
โครงการพััฒนา
ดอยตุุงฯ 8 
โรงเรีียน โรงเรีียน
ในพื้้�นที่่�ข้า้งเคีียง
โครงการพััฒนา
ดอยตุุงฯ จำำ�นวน 
26 โรงเรีียน  
โรงเรีียนในพื้้�นที่่�
โครงการร้้อยใจรักัษ์ ์
3 โรงเรีียน 

39 โรงเรียีน
ประกอบด้ว้ย
โรงเรียีนในพื้้�นที่่�
โครงการพัฒันา
ดอยตุงุฯ จำำ�นวน 8 
โรงเรียีน โรงเรียีน
ในพื้้�นที่่�ข้า้งเคีียง
โครงการพัฒันา
ดอยตุงุฯ จำำ�นวน 
28 โรงเรียีน  
โรงเรียีนในพื้้�นที่่�
โครงการร้้อยใจ
รักัษ์ ์3 โรงเรียีน

39 โรงเรียีน
ประกอบด้ว้ย
โรงเรียีนในพื้้�นที่่�
โครงการพัฒันา
ดอยตุงุฯ จำำ�นวน 8 
โรงเรียีน โรงเรียีน
ในพื้้�นที่่�ข้า้งเคีียง
โครงการพัฒันา
ดอยตุงุฯ จำำ�นวน 
28 โรงเรียีน  
โรงเรียีนในพื้้�นที่่�
โครงการร้้อยใจ
รักัษ์ ์3 โรงเรียีน

5 โรงเรียีน 
ประกอบด้ว้ย 
โรงเรียีนในพื้้�นที่่�
โครงการพัฒันา
ดอยตุงุฯ จำำ�นวน 3 
โรงเรียีน โรงเรียีน
ในพื้้�นที่่�โครงการ
ร้้อยใจรักัษ์ ์จำำ�นวน 
2 โรงเรียีน  

ครูู 17 คน 
นัักเรีียน 163 คน

ครูู 110 คน
นัักเรีียน 2,256 คน

ครูู 177 คน 
นัักเรีียน 4,121 คน

ครูู 66 คน 
นัักเรีียน 3,620 คน

ครูู 85 คน 
นัักเรีียน 1,468 คน

ผู้้�รัับทุุน 22 คน 
สำำ�เร็็จการศึึกษา 
และมีีผู้้�รัับทุุนใหม่ ่
20 คนกำำ�ลัังศึึกษา
ต่อ่ในมหาวิิทยาลััย
ในพื้้�นที่่� 

4-6 ปีี
ระดัับอนุุบาล2-4 ปีี

ศููนย์์พััฒนา 
เด็็กเล็็ก

6-9 ปีี
นัักเรีียนระดัับ
ประถมศึึกษา

ปีีที่่� 1-3  

9-12 ปีี
นัักเรีียนระดัับ
ประถมศึึกษา

ปีีที่่� 4-6   

12-15 ปีี
นัักเรีียนระดัับ
มััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 1-3     

มััธยมปลาย 
มหาวิิทยาลััย 
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การส่่งเสริิมการศึึกษาในโครงการพััฒนา

จำำ�นวนผู้้� ได้้
รัับผลประโยชน์์



องค์์กรระหว่่างประเทศ
139 คน

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น
992 คน

หน่่วยงานรััฐ
808 คน

สถาบัันการศึึกษา
555 คน

สื่่�อมวลชน
129 คน

บริิษััทเอกชน
291 คน

มููลนิิธิิ/NGO/องค์์กรมหาชน 
354 คน

บุุคคล
327 คน

การพััฒนาเยาวชน 

นอกจากการศึึกษาในโรงเรีียนแล้ว้ มูลูนิธิิฯิ ยังัส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียนด้ว้ยพื้้�นที่่�การเรียีนรู้้�อย่า่งสร้้างสรรค์ส์ำำ�หรับัเด็ก็
และเยาวชน (ศููนย์เ์ด็็กใฝ่่ดีี) เป็็นสถานที่่�บ่ม่เพาะพลเมืืองดีี เพื่่�อสานต่อ่คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีอย่า่งยั่่�งยืืน โดยมีีหลักัสููตรอาชีีพ และ
เสริิมสร้้างกิิจกรรมสร้้างสรรค์ย์ามว่่าง เช่่น นัักจััดเลี้้�ยง นัักออกแบบ นัักสำำ�รวจป่า นัักสิ่่�งแวดล้้อม หน่ว่ยแพทย์ฉ์ุุกเฉิิน ฯลฯ 
ซึ่่�งหลัักสููตรเหล่า่นี้้�เกิิดจากการศึึกษาข้อ้มููลร่่วมกันระหว่า่งเจ้้าหน้า้ที่่�มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ เด็็ก ผู้้�ปกครอง และครููในพื้้�นที่่� เพื่่�อ
ให้้เยาวชนมีีสิ่่�งยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจ ไม่ไ่ขว้้เขวไปกัับสิ่่�งยั่่�วยุุ รวมถึงมีีชมรมตามความสนใจของเยาวชน เช่่น ชมรมดนตรีีบานชื่่�น 
ชมรมเต้้น ชมรมมััคคุุเทศก์ ์ชมรมอีีสปอร์์ต ชมรมคาเฟ่่ใฝ่่ดีี ฯลฯ รวมถึึงมีีหลัักสููตรเพื่่�อค้น้หาตััวเอง เพื่่�อทราบความสนใจ
เพื่่�อศึึกษาต่่อในสาขาที่่�เหมาะกัับตัวเอง และกิิจกรรมนักธุุรกิิจรุ่่�นเยาว์ ์Young Entrepreneur เพื่่�อเรีียนรู้้�และเข้า้ใจการเป็็น

 ผู้้�ประกอบการเบื้้�องต้้น โดยศููนย์เ์ด็็กใฝ่่ดีีมีีสมาชิิก 1,383 คน ซึ่่�งเยาวชนได้้รัับการพััฒนาทัักษะอย่า่งต่่อเนื่่�อง และทดลอง
ปฏิิบััติิงานจริิงในงานสีีสัันแห่่งดอยตุุง และเวทีีต่า่ง ๆ ในจัังหวััดเชีียงราย  

ในด้า้นปัญหายาเสพติิดของเยาวชนในพื้้�นที่่�ชายแดนภาคเหนืือ มููลนิิธิิฯ ได้ด้ำำ�เนิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนเสริิมสร้้าง
เครืือข่า่ยป้้องกัันยาเสพติิดอย่า่งต่อ่เนื่่�องตั้้�งแต่ปี่ี 2560 เพื่่�อสร้้างภููมิคิุ้้�มกันให้้กับัเด็็กและเยาวชนไม่ใ่ห้้เข้า้ไปยุ่่�งเกี่่�ยวกัับยาเสพติิด 

 
เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจถึึงโทษและผลกระทบจากยาเสพติิด ผ่่านการจััดหลัักสููตรระยะสั้้�นและระยะยาว ที่่�หอฝิ่่�น  อุุทยาน

 
สามเหลี่่�ยมทองคํํา โครงการพัฒันาดอยตุงุฯ  และโครงการร้้อยใจรักษ์ ์พร้้อมทั้้�งสร้้างเครือืข่า่ยเยาวชนในการป้้องกันัยาเสพติดิ 

 โดยเฉพาะในจังัหวััดชายแดนภาคเหนือื อันัเป็็นการส่ง่เสริิมยุทธศาสตร์ด้า้นยาเสพติดิของรััฐบาลโดยมีีเยาวชนเข้า้ร่่วมโครงการ
รวม 2,114 คน    

อย่า่งไรก็็ตาม การเผยแพร่่หลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และแนวทางเข้า้ใจ เข้า้ถึึง พััฒนาเป็็นอีีกทางหนึ่่�งที่่�มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ 
ดำำ�เนินิการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เป็็นการเรียีนรู้้�ร่วมกันัสองทางระหว่า่งคนทำำ�งานในพื้้�นที่่� และผู้้�ที่่�เข้า้มาศึกึษาดูงูาน โดยในปีที่่�ผ่า่นมา 

 มีผีู้้�สนใจเข้า้ศึึกษาดูงูานในพื้้�นที่่�ทำำ�งานต่า่ง ๆ ของมูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ รวม 4,002 คน เพื่่�อเรียีนรู้้�เกี่่�ยวกับัความยั่่�งยืนื ได้เ้ห็น็
ตัวัอย่า่งในการดำำ�เนินิงานกับชุมุชนหลากหลายมิิติ ิปััจจัยัความสำำ�เร็จ็ การระบุุปััญหาและการออกแบบการพััฒนาที่่�ตอบโจทย์์
ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี และการจัดัการขยะและจัดัการคาร์์บอนเครดิิตภาคป่่าไม้ ้ก่อ่นนำำ�ความรู้้�เหล่า่นี้้� ไปปรับัใช้้กับัหน่ว่ยงาน และ
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานของตนเอง นอกจากนี้้� ยัังมีีผู้้�ที่่�ให้้ความสนใจด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมแบบองค์ร์วม ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม การ
พััฒนาเด็็กและเยาวชน ร่่วมถึึงเรื่่�องการแก้ปั้ัญหายาเสพติิดในพื้้�นที่่�ชายแดนโดยใช้้การพััฒนาทางเลืือกอีีกด้ว้ย

สถาบัันการฝึึกอบรม 
156 คน

หน่่วยงานภายใน
178 คน

รััฐวิิสาหกิิจ
73 คน
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จำำ�นวนผู้้�สนใจเข้้าศึึกษาดููงาน

4,002
คน



มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม



มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาและฟื้้�นคื ืนธรรมชาติิในพื้้�นที่่�พััฒนา รวมไปถึึงการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
 โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง ในโลกปััจจุุบัันที่่�สภาวะโลกรวนมีีผลต่อ่ทุุกมิิติิในสัังคม มููลนิิธิิฯ กำำ�หนดนโยบายการบริิหารจััดการธุุรกิิจ

เพื่่�อสังัคมภายใต้้แบรนด์ด์อยตุุง รวมถึงแนวปฏิบิัติัิตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่มูลูค่า่ ให้้เป็็นธุรุกิิจที่่�มีคีวามรับผิดชอบต่อ่สังัคมและดำำ�เนินิ
กิิจการด้้วยการด้้วยความใส่่ใจในสิ่่�งแวดล้้อม ในปี 2565 ที่่�ผ่า่นมามููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ ได้้ผ่า่นมาตรฐานอุุตสาหกรรม ISO 
14001 รวมถึงึมีกีารบริหิารจัดัการโรงแรมที่่�พักัให้้มีมีาตรฐานเทียีบเท่า่กับัเกณฑ์โ์รงแรมสีเีขียีว (Green Hotel) และศูนูย์ผ์ลิติ
และจำำ�หน่า่ยงานมือได้ผ้่า่นเกณฑ์อ์ุตุสาหกรรมสีเขียีวระดัับ 3 (Green Industry) ของกรมส่งเสริิมคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อ้มอีกีด้ว้ย

ในปี 2564 เริ่่�มมีีนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยในปัจจุุบัันมีีกลุ่่�มสิินค้า้ประเภท Green จำำ�นวน 33 
กลุ่่�ม และควบคุมการจััดซื้้�อสิินค้า้ในกลุ่่�มนี้้�ให้้เป็็นผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้ถึึงร้้อยละ 73 โดยหากเปรีียบเทีียบ
มูลูค่า่การจัดัซื้้�อที่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มกับัการจัดัซื้้�อทั้้�งหมดคิิดสััดส่ว่นเป็็นร้อยละ 4.58 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่อ่นที่่�อยู่่�ที่่�ร้อยละ 2.95  

แบรนด์์ดอยตุุงได้้เริ่่�มนำำ�แนวคิิดเรื่่�องเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) มาใช้้ในการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ นำำ�เส้้น
ด้า้ยที่่�ผลิิตจากพลาสติิกรีีไซเคิิล และ ผ้า้ที่่�ผลิิตจากเส้น้ใยพลาสติิกรีีไซเคิิล มาผลิิตเป็็นผลิิตภััณฑ์ ์อาทิิ เสื้้�อผ้า้ กระเป๋๋า พรม 
ในปี 2565 แบรนด์ด์อยตุุงได้ร้ับัการรััั�บรองเป็็นผลิิตภัณัฑ์อ์ัพัไซเคิลิเศรษฐกิิจหมุนุเวียีน จากกรมส่ง่เสริมิคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อ้ม
จำำ�นวน 2 รายการ ได้้แก่ ่DoiTung Carpet SEA Whale Shark ซึ่่�งใช้้เส้้นด้้ายจากพลาสติิกรีีไซเคิิลเป็็นวััตถุุดิิบหลััก และ 
บรรจุุภััณฑ์์กล่่องกระดาษจากแก้ว้กาแฟ โดยใช้้แก้ว้กาแฟกระดาษจากร้้านคาเฟ่่ดอยตุุงและกระดาษรีีไซเคิิลอื่่�น ๆ มาผลิิต
เป็็นกล่่องกระดาษ อย่า่งไรก็็ตาม แบรนด์์ดอยตุุงมีีเป้้าหมายที่่�จะยกระดัับคุุณภาพและมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�
เป็็นมิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มเพิ่่�มขึ้้�นต่อ่ไป

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการปลููกและศึึกษาพัันธุ์์�หญ้า้แฝกในการแก้ปั้ัญหาการพัังทลายและเลื่่�อนไหล
ของดิิน พร้้อมกับสร้้างความอุดมสมบูรณ์ใ์ห้้กับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งกิจิกรรมนี้้�เริ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่ ่ปีี 2535 จนปัจจุบุันัยังัคงมีกีารปลููกและ
ขยายพัันธุ์์�หญ้า้แฝกอย่า่งต่อ่เนื่่�อง สำำ�หรัับใช้้ในกิิจกรรมต่า่ง ๆ ของโครงการฯ และแจกจ่่ายแก่ค่นที่่�สนใจ โดยในปีที่่�ผ่า่นมา 
โครงการฯ สนัับสนุุนหญ้า้แฝกแก่ห่น่ว่ยงานและบุุคคลจำำ�นวน 120 ราย รวมต้น้พัันธุ์์�หญ้า้แฝก จำำ�นวน 3,622,600 ต้น้ และ
สนับัสนุนุการทดลองผลิติน้ำำ�ยาบ้ว้นปากจากสารสกัดัรากหญ้า้แฝก ภายใต้โ้ครงการวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณฑ์เ์พื่่�อสุขุภาพจาก
สารสกััดหญ้า้แฝก มููลนิิธิิทัันตนวััตกรรม ในพระบรมราชููปถััมภ์ 

เส้้นใยจากพลาสติิกรีีไซเคิิล

ผ้้าท่ี่�ผลิิตจากเส้้นใย  
PET รีีไซเคิิล

2563 2564 2565

3.5

2.5

5.3

14.8

2.1

25.3
ตััน ตััน ตััน

ตััน ตััน ตััน
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การใช้้วััสดุุตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน



ขยะย่อ่ยสลายได้	้	  ขยะขายได้	้	  ขยะเปื้้� อน

ขยะพลัังงาน		  ขยะอัันตราย		  ขยะห้้องน้ำำ�

อุุทยานศิิลปะวััฒนธรรม
แม่่ฟ้้าหลวง

โรงเรีียนและชุุมชน
ในโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

การบริิหารจััดการขยะตั้้�งแต่่ต้้นทางจนถึงปลายทาง เป็็นวิธีีการหลัักที่่�มููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ ใช้้ดำำ�เนิินงาน โดยปลููกฝัังเรื่่�อง
 การจััดการขยะเข้า้สู่่�กระบวนการทำำ�งานจากทั้้�งนโยบาย กฎระเบีียบ งบประมาณ และการติิดตามรวมถึงรายงานผล รวมถึง 

การประชาสัมัพันัธ์ภ์ายในและภายนอกองค์ก์ร การฝึึกอบรมเป็็นประจำำ� การจัดักิจิกรรมส่ง่เสริิมด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึการประเมินิ
รายเดือืน และไตรมาส และตรวจสอบ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งส่ง่เสริมิแนวคิดิเศรษฐกิจิหมุนุเวียีน และการลดการใช้้พลาสติกิแบบ
ใช้้ครั้้�งเดีียว เพื่่�อให้้การใช้้ผลิิตภััณฑ์ท์ุุกอย่า่งเป็็นไปอย่า่งคุ้้�มค่า่ที่่�สุุด  ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�นมููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ ยัังได้้ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วน
ได้เ้สียีเพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุุดในการสร้้างผลกระทบเชิงิบวกต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยเริ่่�มต้น้จากการคิดิ ออกแบบ และปรับับรรจุภุัณัฑ์ ์
และผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�เป็็นมิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม (Eco-Friendly Packaging) 

การดำำ�เนิินงานเน้น้การให้้ความรู้้� สร้้างการมีีส่ว่นร่วม และหาแนวทางสร้้างประโยชน์ส์ููงสุุดจากขยะ โดยได้้แบ่ง่การแยกขยะที่่�
ต้น้ทางให้้มีถีังัขยะอยู่่� 6 ประเภท ได้แ้ก่ ่ขยะย่อ่ยสลายได้ ้เช่่น เศษอาหาร ขยะรีไีซเคิลิ เช่่น แก้ว้ กระดาษ โลหะ ขยะเปื้้� อน เช่่น 
ถุุงพลาสติิกเปื้้� อนอาหาร ขยะพลัังงาน เช่่น เศษด้า้ย กะลาแมคคาเดเมีีย ถุุงฟอยล์ ์เศษไม้ ้ตะเกีียบ ขยะอัันตราย เช่่น เครื่่�อง
ใช้้ไฟฟ้้า ถ่่านไฟฉาย และขยะห้้องน้ำำ� เช่่น กระดาษชำำ�ระ ผ้า้อนามััย ผ้า้อ้้อม ทั้้�งนี้้� ขยะทั้้�ง 6 ประเภท จะถููกนำำ�ไปแยกประเภท
ตามการใช้้ประโยชน์ไ์ด้้ต่่อถึึง 44 ประเภท ส่่งผลให้้ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม ปีี 2561 เป็็นต้้นมา พื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ 

 ไม่ม่ีีขยะสู่่�บ่อ่ฝัังกลบ 

จากความสำำ�เร็็จนี้้�เอง พื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ได้้เป็็นที่่�ปรึึกษาและเป็็นแหล่่งศึึกษาดููงานให้้กัับหน่ว่ยงานต่่าง ๆ และ
เป็็นต้น้แบบในการขยายผลการพัฒันาไปในพื้้�นที่่�ทำำ�งานของมูลูนิธิิปิระกอบด้ว้ย โครงการร้้อยใจรักัษ์ ์อุทุยานศิลิปะวัฒันธรรม
แม่ฟ้่้าหลวง และหมู่่�บ้า้นในพื้้�นที่่�รับัผิดิชอบขององค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลแม่ฟ้่้าหลวง โดยเริ่่�มต้น้มีหีมู่่�บ้า้นต้น้แบบ 5 หมู่่�บ้า้น
และในปัจจุบัันมีหมู่่�บ้า้นที่่�ไม่ม่ีีขยะสู่่�บ่อ่ฝัังกลบทั้้�งสิ้้�น 11 หมู่่�บ้า้น ในปี 2565 หมู่่�บ้า้นห้วยน้ำำ�ขุ่่�นหมู่่� 17 หนึ่่�งในห้าหมู่่�บ้า้น
ต้้นแบบ ได้้รัับรางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับที่่� 2 โครงการชุุมชนปลอดขยะ Zero waste ประเภทชุุมชนขนาดใหญ่จ่ากกรมส่่ง
เสริิมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม และโรงเรีียนบ้้านขาแหย่ง่พััฒนา ได้้รัับรางวััลรองชนะเลิิศอัันดับ 2 ในโครงการโรงเรีียนปลอด
ขยะระดัับประเทศ ปีี 2564

การบริหารจัดการขยะ

การบริิหารจััดการขยะ 

ปริิมาณขยะที่่�ไม่่ไปสู่่�บ่่อฝัังกลบ ปีี 2565
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โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ โครงการร้้อยใจรัักษ์์
179.94 ตััน 29.01 ตััน

0.32 ตััน 118.36 ตััน

77.21% 49.24%

7.95%

35.16%

10.03%

1.97%

2.34%

3.40%

1.61%

0.78%

4.23%
1.25%4% 0.16%

6.63
%

6.39
%

32.82%

29.87%

37.69% 39.09%

16.61%

31.35%



การบริิหารจััดการขยะ 

กลุ�มขยะย�อยสลายได� กลุ�มขยะขายได� กลุ�มขยะเป��อน

ศูนย�จัดการขยะของโครงการพัฒนาดอยตุงฯ

กลุ�มขยะพลังงาน กลุ�มขยะอันตราย กลุ�มขยะห�องนํ้า

นํามาล�าง
และป��นแห�งขยะ

เชื้อเพลิง
พลังงานชีวมวล

เก็บรวบรวม
และส�ง

บร�ษัทกําจัดขยะ
อันตราย เตาเผามลพ�ษตํ่า

โรงงานแปรรูป
แมคคาเดเมีย

โรงงานเซรามิก

โรงงานกระดาษสา

โรงงานย�อมสีด�าย

โรงงานคั่วกาแฟ

จําหน�าย

จําหน�าย

ร�านรับซื้อของเก�า

• ปุ�ยไส�เดือน
• นํ้าฉ่ีไส�เดือน

• ปุ�ยหมัก
• นํ้า EM

แก�สชีวภาพ

หนอนแมลงวันลาย

B

B

B

ปริิมาณขยะ รวม 327.63 ตััน
เป็็นขยะที่่�ไม่่ไปสู่่�บ่่อฝัังกลบเลย (Zero Waste to Landfill)
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การบริหารจัดัการน้ำำ�ในกระบวนการทำำ�งานของมูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ เป็็นหนึ่่�งในหลัักสำำ�คัญัของกระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิติรต่อ่
สิ่่�งแวดล้อ้ม มูลูนิธิิฯิ มีกีระบวนการหมุนุเวียีนน้ำำ�กลับัมาใช้้ใหม่ใ่นพื้้�นที่่�ที่่�มีคีวามเหมาะสมคิดิเป็็นร้อยละ 9.40 ของปริมิาณน้ำำ�
ใช้้ทั้้�งหมด และมีีการบำำ�บััดน้ำำ�เสีียจากการดำำ�เนิินงานของโครงการพััฒนาต่า่ง ๆ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง น้ำำ�เสีียจากการย้อ้มสีีใน
โรงงาน และการแปรรููปกาแฟ มีีการประยุุกต์ใ์ช้้พืืช เช่่น ธููปฤาษีี กก แฝก พุุทธรัักษา ฯลฯ มาใช้้ร่่วมกัับเครื่่�องกลเติิมอากาศ 
เพื่่�อปรับัค่า่น้ำำ�ให้้ได้ต้ามมาตรฐานน้ำำ�ทิ้้�งอุตุสาหกรรม และนำำ�น้ำำ�เหล่า่นั้้�นไปใช้้รดน้ำำ�ต้น้ไม้ ้เป็็นการใช้้ธรรมชาติช่ิ่วยธรรมชาติิ 
นัับเป็็นการกระบวนการที่่�ใช้้การแก้ไ้ขปััญหาที่่�อาศััยหลัักธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน (Nature-based Solution) ซึ่่�งเป็็นแนวทาง
ที่่�ช่วยลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน หากเปรีียบกัับการใช้้เครื่่�องเติิมอากาศเพีียงอย่า่งเดีียว นอกจากนี้้� ในพื้้�นที่่�อุุทยานศิิลปะ
วััฒนธรรมแม่ฟ้่้าหลวง และสำำ�นัักงานกรุุงเทพมหานคร มีีการใช้้ระบบบำำ�บััดน้ำำ�เสีียระบบการกรองตะกอน ก่อ่นนำำ�น้ำำ�ไปใช้้
ประโยชน์ใ์หม่เ่ป็็นน้ำำ�หมุุนเวีียนอีีกด้ว้ย

การบริหารจัดการน้�้ำำ

การบริิหารจััดการน้ำำ��

บึงประดิษฐ�
แบบเติมอากาศ

รดนํ้าต�นไม�
ด�วยระบบนํ้าหยด

บ�อเก็บนํ้าบําบัดแล�ว

บ�อรับนํ้าเสียจาก
โรงย�อมสีด�ายและ
โรงงานกระดาษสา

รางปรับ
สภาพความเป�น

กรด-ด�าง ของนํ้า

ถังปรับนํ้าเสียขั้นต�น

บ�อบําบัดไร�อากาศ
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การบริหิารจัดัการพลังังานเป็็นกิจิกรรมที่่�มูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ ให้้ความสำำ�คัญัและมีกีารดำำ�เนินิการเพื่่�อเป็็นธุรุกิจิที่่�เป็็นมิติรกับั
สิ่่�งแวดล้อ้ม มีีการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์เ์พื่่�อผลิิตไฟฟ้้าใช้้ในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาต่า่ง ๆ และจุุดชาร์์จรถยนต์ไ์ฟฟ้้า (EV) ที่่�
สำำ�นัักงานกรุุงเทพมหานคร  มีีโรงอบแห้้งพลัังงานแสงอาทิิตย์ ์สำำ�หรัับตากด้า้ย กาแฟ ชา สมุุนไพร ฯลฯ ได้ต้ลอดทั้้�งปีี มีีการ
ผลิติความร้อนด้ว้ยเชื้้�อเพลิิงชีวีมวลจากเศษวััสดุุจากการผลิิต อาทิิ กะลาแมคคาเดเมีีย เศษด้า้ย ถ่่านไม้ไ้ผ่ ่และเศษกระดาษสา 

 มีีการใช้้ปั๊๊�ม ความร้อนเพื่่�อให้้ความร้อนแก่น่้ำำ�ที่่�ใช้้ในหน่ว่ยงานซัักรีีดและที่่�พัักดอยตุุงลอด์จ์  

การบริหารจัดการพลังงาน

การบริิหารจััดการพลัังงาน

ชีีวมวล 

แสงอาทิิตย์์

LPG

ไฟฟ้้า

น้�้ำำมัน

2563 2564 2565

19.80

24.85

180.86

329.01

282.26

5.74

17.49

149.36

306.98

135.20

10.20

15.30

193.68

285.56

394.04

toe toe toe

toe toe toe

toe toe toe

toe toe toe

toe toe toe
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toe: tonnes of oil equivalent (พลัังงานที่่�ได้เ้ทีียบเท่า่กัับการเผาน้ำำ�มัันดิิบต่อ่ตััน)



การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

มูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ ดำำ�เนินิโครงการจัดัการคาร์์บอนเครดิิตในป่าเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื คุณุดููแลป่่า เราดููแลคุุณ เป็็นโครงการ
ที่่�ได้ร้ับัความร่วมมือืจากภาครัฐัในการกำำ�กับัดูแูลการจัดัการคาร์บ์อนเครดิติในพื้้�นที่่�ป่า ภาคเอกชนสนับัสนุนุงบประมาณ และ
ชุุมชนในการดูแูลป่่าในพื้้�นที่่�ป่าชุุมชน โดยมีมีููลนิธิิฯิ ได้ด้ำำ�เนิินโครงการภายใต้โ้ครงการลดก๊า๊ซเรือืนกระจกภาคสมัคัรใจตาม
มาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction Program : T-VER) ในพื้้�นที่่�ป่าชุุมชน เพื่่�อใช้้ใน
การตรวจวัดัประเมินิคาร์์บอนเครดิติในอนาคต โครงการนี้้�ช่วยสร้้างรายได้ใ้ห้้แก่ชุ่มุชนจากปริมิาณคาร์์บอนเครดิติที่่�เกิดิจาก
ป่่าที่่�ชุมุชนตนเองดูแูลรักัษา ภาคเอกชนสามารถนำำ�ปริมิาณคาร์์บอนเครดิติมาใช้้ชดเชยปริมิาณก๊า๊ซเรือืนกระจก จากกิิจกรรม
ต่า่ง ๆ ของบริิษััท และสามารถรัักษาพื้้�นที่่�ป่าให้้อุุดมสมบููรณ์เ์ป็็นประโยชน์แ์ก่ส่ัังคมในวงกว้า้งได้ ้ 

ในปีงบประมาณ 2565 โครงการคุณุดูแูลป่่า เราดูแูลคุณุ ได้ข้ึ้้�นทะเบียีนป่าชุมุชนภายใต้ ้โครงการลดก๊า๊ซเรือืนกระจกภาคสมัคัรใจฯ 
ในพื้้�นที่่�ป่าชุุมชนใน 15 หมู่่�บ้า้น มีีประชากร 2,726 ครััวเรืือน ในจัังหวััดเชีียงราย เชีียงใหม่ ่พะเยา และแม่ฮ่่่องสอน คิิดเป็็น
พื้้�นที่่�รวม 18,436 ไร่่ คิิดเป็็นปริิมาณก๊า๊ซเรืือนกระจกที่่�คาดว่า่จะลดหรืือดููดกลัับได้ ้7,798 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่า่
ต่อ่ปีี กิิจกรรมสำำ�คััญคืือการจััดตั้้�งกองทุุนดููแลป่่า เพื่่�อให้้ชุุมชนสามารถ สร้้างแนวกัันไฟ ลาดตระเวนเฝ้้าระวััง สร้้างฝายชะลอ
น้ำำ� ปลูกูป่่าเสริมิ อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น และกองทุนุพัฒันาอาชีพี สนัับสนุนุอาชีพีในพื้้�นที่่� สร้้างรายได้เ้สริมิสำำ�หรับัชุมุชน 

กองทุุนทั้้�งสองนี้้�ให้้ประโยชน์ต์่อ่ชุมุชนในหลายมิิติ ิเช่่น กองทุุนอาชีีพผลิิตจานใบไม้ข้องหมู่่�บ้า้นต้น้ผึ้้�ง อำำ�เภอดอยสะเก็็ด จัังหวััด
เชีียงใหม่ ่เป็็นการนำำ�เอาใบไม้แ้ห้้งซึ่่�งเป็็นเศษวััสดุุในป่าออกมาทำำ�ผลิิตภัณฑ์์ ซึ่่�งนอกจากเป็็นการเพิ่่�มมููลค่า่สร้้างรายได้้แล้้ว 

 ยัังเป็็นการนำำ�เอาใบไม้แ้ห้้งซึ่่�งเป็็นเชื้้�อเพลิิงของไฟป่าออกมาด้้วย กองทุุนตลาดชุุมชนหมู่่�บ้า้นแม่ฮ่่่องไคร้้ อำำ�เภอดอยสะเก็็ด 
จังัหวัดัเชียีงใหม่ก่็เ็ป็็นอีกหนึ่่�งกิจิกรรมที่่�ชุมุชนใช้้ประโยชน์จ์ากกองทุนุพัฒนาอาชีพีมาจัดัตั้้�งตลาดที่่�มีโีครงสร้้างถาวร ชุมุชนมี
แหล่ง่ขายของป่่าของตนเอง เกิดิเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�สร้้างผลประโยชน์ท์างเศรษฐกิจิให้้แก่ชุ่มุชน ในขณะเดียีวกันั กองทุนุดูแลป่่าช่่วยให้้
ชุมุชนสามารถเข้า้ทำำ�แนวกันัไฟในระยะที่่�มากกว่า่เดิมิ ระดมแรงงานมาทำำ�งานได้เ้พิ่่�มขึ้้�น เกิิดกิจิกรรมร่วมภายในหมู่่�บ้า้น และ
ระหว่า่งหมู่่�บ้า้น เกิดิความร่ว่มมือืร่่วมใจ สร้้างให้้ชุมุชนมีคีวามเข้ม้แข็ง็เพิ่่�มมากขึ้้�น ปีี 2565 ที่่�ผ่า่นมาเกิดิไฟป่าในโครงการระยะที่่� 1 

 
ทั้้�งสิ้้�น 1,222 ไร่่ (ร้้อยละ 6.23 ของพื้้�นที่่�) ในขณะที่่�ปี 2564 เกิิดไฟป่าทั้้�งสิ้้�น 2,300 ไร่่ (ร้้อยละ 11.73 ของพื้้�นที่่�) ป่่าชุุมชน
ในโครงการจำำ�นวน 12 จาก 15 แห่่งไม่่มีีไฟป่าเลย และเมื่่�อโครงการได้้วััดผลตอบแทนทางสัังคม (Social Return on 
Investment: SROI) แล้ว้พบว่า่กองทุนุดูแูลป่่ามีผีลตอบแทนทางสังัคมอยู่่�ที่่� 6.49 บาท และ กองทุนุพัฒันาอาชีพีอยู่่� 1.37 บาท 

โครงการยัังได้้เริ่่�มอบรมให้้ความรู้้�ชุุมชนที่่�ต้้องการผลประโยชน์ค์าร์์บอนเครดิิตจากป่่าชุุมชนของตนเองในพื้้�นที่่� 3 จัังหวััด
ประกอบด้ว้ย กำำ�แพงเพชร อุุทััยธานีี และเชีียงใหม่ ่และลงพื้้�นที่่�วางแปลงตััวอย่า่งโครงการลดก๊า๊ซเรืือนกระจกภาคสมััครใจฯ 

 ร่่วมกัับผู้้�แทนจากพื้้�นที่่�ป่าชุุมชน 30 แห่่งจำำ�นวน 220 แปลง โดยมีีป่่าชุุมชน 23 แห่่งได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนป่าชุุมชนภายใต้้
โครงการลดก๊า๊ซเรืือนกระจกภาคสมััครใจฯ ในเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์2566  
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พื้้�นที่่�ป่่าชุุมชนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

จำำ�นวนหมู่่�บ้้านท่ี่�ร่่วมโครงการ  

จำำ�นวนประชากรในหมู่่�บ้้านท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ

จำ�ำนวนครัวเรือนในหมู่บ้านที่เข้าร่วมโครงการ

จำำ�นวนเงิินกองทุุนดููแลป่่าสะสม

จำำ�นวนเงิินกองทุุนส่่งเสริิมอาชีีพสะสม

ปริิมาณไฟป่่าท่ี่�เกิิดขึ้้�นสะสม   

2564 2565

18,677

16

8,609

2,954

3.52

2.03

2,300

31,743

36

24,145

9,047

8.09

2.56

1,301

ไร่่

ระยะท่ี่� 1

ไร่่

ระยะท่ี่� 2

คน

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ไร่่

คน

ไร่่

หมู่่�บ้้าน

ครััวเรืือน

หมู่่�บ้้าน

ครััวเรืือน
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ในปี 2565 ที่่�ผ่า่นมา มูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ มีกีารปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก (Direct GHG Emission) จากกระบวนการผลิติต่า่ง ๆ 
 ในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนา รวมถึงการเดิินทางขนส่ง โดยมีีปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก รวม 9,273 ตันัคาร์์บอนไดออกไซต์์
 เทีียบเท่า่ โดยมีีแหล่่งที่่�ปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกสำำ�คััญใน ขอบเขตที่่� 1-2 คืือ การใช้้ไฟฟ้้า การเดิินทาง และการปล่่อยมีีเทน

จากระบบบำำ�บััดน้ำำ�เสีีย และในขอบเขตที่่� 3 คืือ การปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก จากการได้ม้าของวััตถุุดิิบเส้น้ด้า้ยฝ้้าย

ประเภท 1 ประเภท 2 ประเภท 3 ประเภท 4
0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

tonCO2e 3,903

1,676

3,694

106

ประเภท 1

ประเภท 2

ประเภท 3 

ประเภท 4

Carbon Intensity (Scope 1 และ 2) ต่่อรายได้้สุุทธิิ 0.0000069  tonCO2e /บาท

Carbon Intensity (Scope 1 2 และ 3) ต่่อรายได้้สุุทธิิ 0.0000114  tonCO2e /บาท

ขอบเขต การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ขององค์์กร (tonCO2e)

สััดส่่วนร้้อยละเมื่่�อเทีียบ
ขอบเขต 1 และ 2

สััดส่่วนร้้อยละเมื่่�อเทีียบ
ขอบเขต 1, 2 และ 3

ประเภท 1 3,903.00 69.96 42.09

ประเภท 2 1,676.00 30.04 18.07

ประเภท 3 3,694.00 39.84

อื่่�นๆ 106.00

รวมประเภท 1 และ 2 5,579 100.00

รวมประเภท 1 2 และ 3 9,273 100.00

ค่่า Carbon Intensity (tonCO2e /บาท)

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปีี 2565



เราเริ่่�มจากจุุดเล็็ก ๆ ท่ี่�สำำ�คัญัท่ี่�สุดุก่อนท่ี่�จะให้้คนอื่่�นดููแลเรา 
จุุดแรกคืือ ครัวัเรืือน ปลููกฝัังคนในครัวัเรืือน ในบ้้านให้้

ตระหนักัถึงึการดููแลรัักษาป่่า แหล่่งทำำ�มาหากิิน ท่ี่�อยู่่�อาศัยั
ที่่�เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของเรา มัันเป็็นลมหายใจของเรา 

เป็็นเราท่ี่�ได้้ประโยชน์จากป่่า 
สองคืือหมู่่�บ้าน ร่่วมมือืกันัทำำ�ไปก่่อน ทำำ�ตามศัักยภาพ

ของเราอย่่างเต็ม็ท่ี่� ตั้้�งใจ ในอนาคตหน่่วยงานอื่่�นท่ี่�เขาเห็น็
ความตั้้�งใจของชาวบ้านก็็จะเข้้ามาเหมืือนท่ี่�

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ เข้้ามา

พ่่อหลวงวิินััย เป็็งเรืือน
บ้้านต้้นผึ้้�ง ต.แม่่โป่่ง อ.ดอยสะเก็็ด จ.เชีียงใหม่่

หนึ่่�งในหมู่่�บ้้านร่่วมโครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่า
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน คุุณดููแลป่่า เราดููแลคุุณ 

 

“

 ”



พื้้�นที่ี่่���ทำำ�กิิน 
8,198 ไร่่

ป่าใช้สอย
3,466 ไร่่

ที่อยู่อาศัย
3,250 ไร่่

ที่่�อยู่่�อาศััย
1,327 ไร่่

หลัักการสำำ�คััญของการพััฒนาชุุมชนของมููลนิิธิิแม่ฟ้่้าหลวงฯ คืือ การส่่งเสริิมให้้คนและสิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�ร่วมกัันได้้แบบพึ่่�งพา
อาศััย โดยมีีกลไกสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานคืือ การจััดสรรการใช้้ประโยชน์พ์ื้้�นที่่�ให้้เอื้้�อประโยชน์ต์่่อทั้้�งชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยมีีการจััดสรรพื้้�นที่่�ป่าอนุุรัักษ์ซ์ึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุุดเพื่่�อคงไว้ซ้ึ่่�งทรัพยากรธรรมชาติิและเป็็นแหล่ง่ต้น้น้ำำ� ส่ง่เสริิมการปลููก
พืืชที่่�ให้้ผลผลิิตระยะยาวในพื้้�นที่่�ป่าเศรษฐกิิจ เพื่่�อสร้้างรายได้ท้ี่่�มั่่�นคงจากพืืชที่่�สามารถแปรรููปเพิ่่�มมููลค่า่ได้ ้อาทิิ กาแฟ และ
แมคคาเดเมีียในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ลิ้้�นจี่่� มะม่ว่ง ฟัักทอง ฯลฯ ในพื้้�นที่่�โครงการร้้อยใจรัักษ์ ์กาแฟ กล้ว้ยในพื้้�นที่่�
โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่า่น และกาแฟ ในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาทางเลืือกเพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืนืไทย – เมีียนมา และมีี
การจััดสรรพื้้�นที่่�ป่าใช้้สอยที่่�ชุุมชนสามารถเข้า้ไปใช้้หาของป่่า ก่อ่สร้้างบ้า้นเรืือน และใช้้ประโยชน์จ์ากพื้้�นที่่�ป่าตามกฎที่่�สร้้าง
ขึ้้�นจากชุุมชน จนปัจจุุบัันพื้้�นที่่�ป่าในโครงการพััฒนาของมููลนิิธิิฯ ได้้รัับการดููแลและมีีความอุดมสมบูรณ์เ์พิ่่�มมากขึ้้�น มีีการ
จัดัการไฟป่าที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ ชุมุชนจัดัเวรยามเฝ้้าระวังั จัดัตั้้�งหอดูไูฟและหน่ว่ยดัับไฟป่ายี่่�สิบิสี่่�ชั่่�วโมง รวมถึงึการทำำ�แนวกันัไฟ 

 และการลาดตระเวนในพื้้�นที่่�

ความหลากหลายทางชีีวภาพ และการจััดการพื้้�นที่่�ป่่า

ความหลากหลายทางชีีวภาพ และการจััดการพื้้�นที่่�ป่่า

โครงการพััฒนาดอยตุุง (พื้้�นที่่�ทรงงาน)  
อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ

รวม 91,779 ไร่่

โครงการร้้อยใจรัักษ์์
รวม 37,119 ไร่่

ป่่าอนุุรัักษ์์
60,814 ไร่่

ป่าเศรษฐกิจ
16,051 ไร่่

ป่่าใช้้สอย
1,452 ไร่่

ป่่าอนุุรัักษ์์
19,770 ไร่่

39 การจััดสรรการใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่�

พื้้�นที่ี่่���ทำำ�กิิน 
14,570 ไร่่



โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููกชาน้ำำ��มััน 
และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�น ๆ 

รวม 50,366 ไร่่

โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่่าน 
รวม 171,278 ไร่่

ความหลากหลายทางชีีวภาพ และการจััดการพื้้�นที่่�ป่่า

ป่่าอนุุรัักษ์์
31,841 ไร่่

40

ป่าอนุรักษ์
100,777 ไร่่

ที่่�อยู่่�อาศััย 
943 ไร่่

ป่่าเศรษฐกิิจ
3,464 ไร่่

ป่่าใช้้สอย
2,009 ไร่่

พื้้�นที่ี่่���ทำำ�กิิน 
12,416 ไร่่

ที่่�อยู่่�อาศััย
636 ไร่่

ป่่าเศรษฐกิิจ
23,308 ไร่่

ป่่าใช้้สอย
16,119  ไร่่

พื้้�นที่ี่่���ทำำ�กิิน 
30,131 ไร่่

พื้้�นที่่�เกิิดไฟป่่าในโครงการพััฒนาทั้้�งหมด เปรีียบเทีียบกัับ พื้้�นที่่�ป่่าในโครงการ

12,599 ไร่่ 

4.51% 0.83% 0.39%

2,464.75 1,301.5 ไร่่ พื้้�นที่่�ไฟป่่าที่่�เกิิดขึ้้�น (ไร่่)

ร้้อยละของพื้้�นที่่�ไฟป่่า
ต่่อพื้้�นที่่�ป่่าทั้้�งหมด

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565



ความหลากหลายทางชีีวภาพ

ในด้า้นความหลากหลายทางชีวีภาพปีี 2565 ที่่�ผ่า่นมา มูลูนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ ได้ล้งพื้้�นที่่�เก็บ็ข้อ้มูลูความหลากหลายของสิ่่�งมีชีีวีิติ
ในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุงุฯ ประกอบด้ว้ยข้อ้มูลูสัตัว์เ์ลี้้�ยงลูกูด้ว้ยนม สัตัว์เ์ลื้้�อยคลาน สัตัว์ส์ะเทินิน้ำำ�สะเทินิบก ปลา แมลง 
และพืืชในพื้้�นที่่� เพื่่�อใช้้เป็็นข้อ้มููลปีีฐานในการพััฒนาความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ต่อ่ไป

พืช

ปลา สััตว์์เลื้้�อยคลาน สััตว์์สะเทิินน้ำำ��สะเทิินบก

แมลง

1,351 สายพัันธ์์
9 ชนิิดใหม่่ของโลก

31 ชนิิด
2 ชนิิดปลาเฉพาะถิ่่�น

สััตว์์เลื้้�อยคลาน 45 ชนิิด
สััตว์์สะเทิินน้ำำ��สะเทิินบก 23 ชนิิด

644 ชนิิด
4 ชนิิดที่่�เป็็นการรายงานใหม่่
ของประเทศ

แมลงกระชอนปีกสั้้�นดํํา
(Gryllotalpa cf. choui)

แมลงนููนสีีน้ํําเงิิน
(Mimela linpingi)

Paraboea sangwaniae Triboun. 
นคริินทรา (Gesneriaceae)

Prunus vandebultii Rueangr., 
J.Parn. & Hodk.(Rosaceae)

Didymocarpus alboviolaceous Nangngam & van de Bult

ปลาค้า้งคาวดอยตุุง เต่า่ปููลูู

จิ้้�งหรีีดใหญ่ยูู่นนาน 
(Tarbinskiellus sororius)

จิ้้�งหรีีดหน้า้ผากกว้า้ง
(Stephoblemmus cf. 

humbertiellus)

ปลาผีีเสื้้�อติิดหิินดอยตุุง* 
(Vanmanenia sp.)

อึ่่�งกรายหนัังปุ่่�ม ดอยตุุง*
(Wijayarana sp.)

41

*อยู่่�ระหว่า่งการตีีพิิมพ์์
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สััตว์์เลี้้�ยงลููกด้้วยนม  นก

30 ชนิิด
พบเลีียงผา ที่่�เป็็น 1 ใน 15 
สััตว์์สงวนของประเทศไทย

พบนกหายาก
ในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนา
ดอยตุุง ฯ  

เช่่น นกเดิินดงดำำ�ปีีกเทา นกกางเขนท้้องแดง
นกจบแมลงคอยาว นกแว่่นตาขาวสีีทอง 

นกพญาปากกว้้างหางยาวอกเงิิน 
นกเอี้้�ยงถ้ำำ��ปากดำำ� นกปีีกแพรสีีม่่วง

นกเดิินดงอกลายแดง 

เลีียงผา นกปีีกแพรสีีม่ว่ง นกเดิินดงอกลายแดง
42

ความยั่่�งยืืน ไม่ไ่ด้้หมายความถึึงการอนุุรัักษ์์เท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึงการใช้้ประโยชน์์จากธรรมชาติิอย่า่งรู้้�คุุณค่่าและพอเพีียง 

 
ในปี 2565 มููลนิธิิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ ได้ท้ำำ�การศึกึษามูลูค่า่การใช้้ประโยชน์จ์ากป่่าของ 11 หมู่่�บ้า้นบนดอยตุงุ โดยทำำ�การเก็บ็ข้อ้มูลู

 
จากแบบสอบถามของชนิิดพัันธุ์์�สััตว์์ พืืช และเห็็ดในแต่่ละหมู่่�บ้้านจำำ�นวน 30% ของครััวเรืือน เพื่่�อนำำ�มาประเมิินปริิมาณ
และมููลค่า่การใช้้ประโยชน์จ์ากป่่าในพื้้�นที่่�ดอยตุุงในแต่่ละหมู่่�บ้า้น และเป็็นข้อ้มููลเบื้้�องต้้นสำำ�หรัับการศึึกษาการเปลี่่�ยนแปลง
ทรััพยากรในอนาคตต่อ่ไป 

จากการศึึกษาพบว่่าชาวบ้า้นมีีการใช้้ประโยชน์จ์ากป่่าคิิดเป็็นมููลค่า่จากธรรมชาติิทั้้�งสิ้้�นกว่่า 12 ล้้านบาทต่่อปีี โดยกลุ่่�มที่่�มีี
การใช้้ประโยชน์แ์ละมีีมููลค่า่สููงสุุดคืือ การทำำ�ไม้ฟื้ืน และการบริิโภคแมลง เช่่น หนอนรถด่ว่น แมงมััน ไข่ม่ดแดง เป็็นต้น้



สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด		
เงินลงทุนชัว่คราว	 
เงินลงทุนในหลักทรัพยร์ะยะสัน้	  
ลูกหนีก้ารคา้
ลูกหนีอ้ื่น	 
สินคา้คงเหลือ	  
ดอกเบีย้คา้งรับ	
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น	  
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน	

สินทรัพยไ์มห่มุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย
เงินลงทุนในระยะยาวอื่น
ทีด่ินอาคารและอุปกรณ์
สินทรัพยไ์มม่ีตัวตน
สิทธิการเช่า
สินทรัพยไ์มห่มุนเวียนอื่น				  
รวมสินทรัพยไ์มห่มุนเวียน

รวมสินทรัพย์

39,607,550
1,547,032

1,171,124,766
57,692,153
1,631,619

207,272,380
4,486,186

20,495,845
 1,503,857,531

16,532,000
-

247,076,885
4,645,755

-
12,035,721

280,290,361

1,784,147,892

61,853,046
1,540,868

1,176,876,965
51,214,160
67,114,718

239,146,433
5,672,942 

13,353,105
 1,616,772,237

16,532,000
-

251,455,719
7,250,936

-
11,809,149

287,047,804

1,903,820,041

25642565

(บาท)

สำ�หรับปีสิน้สุดวันที่
30 กันยายน

หนี้สินและทุนสะสม

หนีส้ินหมุนเวียน 
เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ้ื่น
รายไดร้ับลว่งหนา้
คา่ใช้จ่ายคา้งจ่าย
หนีส้ินหมุนเวียนอื่น
รวมหนีส้ินหมุนเวียน

รวมหนี้สิน

28,064,932
4,192,311

22,814,196
3,872,424

58,943,863

58,943,863

49,484,348
3,211,479

14,089,442
7,077,307

73,862,576

73,862,576

งบแสดงฐานะการเงิิน
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เงินสนับสนุนโครงการพิเศษ

ทุนสะสม
ทุนสะสม
ทุนสำ�รองเงินทุนสนับสนุนโครงการ
รวมทุนสะสม

รวมหนี้สินและทุนสะสม

139,764,317

1,400,136,121
185,303,591

1,585,439,712

1,784,147,892

135,519,546

1,509,134,328
185,303,591

1,694,437,919

1,903,820,041

งบรายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ
เงินอุดหนุน
รายไดจ้ากการลงทุน
เงินชดเชยจากประกันภัย
กำ�ไรจากการเปลีย่นแปลงมูลคา่เงินลงทุน
รายไดอ้ื่น
รวมรายได้	

คา่ใช้จา่ย
ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริการ
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมูลคา่เงินลงทุน
รวมคา่ใช้จา่ย

ค่าใช้จ่ายมากกว่ารายได้

386,991,654
349,988,219
22,881,425

-
-

25,485,756
785,347,054

213,138,155
164,576,799
488,850,461
27,779,846

894,345,261

(108,998,207)

325,474,345
338,195,205
26,996,936

715,019
75,986,390
20,078,104

787,445,999

185,011,280
144,294,803
534,355,693

-
863,661,776

(76,215,777)

25642565

(บาท)

สำ�หรับปีสิน้สุดวันที่
30 กันยายน
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ข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน
รายได้้จากกิิจกรรมที่่�มููลนิิธิิฯ ส่่งเสริิมและส่่งผลทางตรงต่่อชุุมชนในโครงการพััฒนา (บาท)

การจ้้างงานในพื้้�นที่่� (บาท) 

•	โครงการพััฒนาดอยตุุง (พื้้�นที่่�ทรงงาน) อัันเนื่่�องมา
จากพระราชดำำ�ริิ

•	โครงการพััฒนาทางเลืือกเพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืืน
ไทย – เมีียนมา 

•	โครงการร้้อยใจรัักษ์์

ประเภทรายได้ 2564 2565

เกษตร 18,948,401 5,581,874

ปศุสัตว์ 5,657,500 13,007,000 

การจ้้างงานโดยตรง
จากมููลนิิธิิฯ  201,694,536 166,913,440 

การบริิการ หััตถกรรม  
และอื่่�นๆ 6,166,773 8,439,278

ประเภทรายได้้ 2564 2565

เกษตร 16,335,409 14,138,286 

ปศุุสััตว์ ์ 671,653

ประเภทรายได้้ 2564 2565

เกษตร 22,533,082 21,566,937 

ปศุุสััตว์์ 4,656,138 6,777,123 

การจ้้างงานโดยตรง
จากมููลนิิธิิฯ  36,446,235 32,358,539 

การบริิการ หััตถกรรม  
และอื่่�นๆ 3,577,867 2,212,930

การจ้้างงานในพื้้�นที่่�โครงการ 2564 2565

โครงการพััฒนาดอยตุุง (พื้้�นที่่�ทรงงาน) อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ 201,694,535.76 166,913,439.96 

โครงการร้้อยใจรัักษ์ ์ 36,446,235.12 32,358,538.80 

โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููกชาน้ำำ�มััน และพืืชน้ำำ�มัันอื่่�น ๆ 13,281,427.44 11,833,827.84 

โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่า่น 9,382,463.28 7,221,849.84 

รวม 260,804,661.60 218,327,656.44 

ปริิมาณการนำำ�น้ำำ�เข้้าในมููลนิิธิิฯ (ลบ.ม.) 2563 2564 2565

น้ำำ�ผิิวดิิน 

Freshwater (<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids) 226,254.90 234,800.16 222,060.50 

น้ำำ�ใต้ด้ิิน 

Freshwater (<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids) 5,968.00

น้ำำ�ประปา

Freshwater (<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids) 11,545.00 10,861.00 6,909.00

การบริิหารจััดการน้ำำ�� (ลิิตร)

•	ปริิมาณการนำำ�น้ำำ�เข้า้ในมููลนิิธิิฯ 

•	โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููกชาน้ำำ�มััน  
และพืืชน้ำำ�มัันอื่่�น ๆ 

ประเภทรายได้้ 2564 2565

เกษตร 10,102,524 6,131,535 

ปศุุสััตว์์ 341,500 261,896 

การจ้้างงานโดยตรง
จากมููลนิิธิิฯ   13,281,427 11,833,828

รัับจ้างดููแลแปลง 10,230,000 10,230,000 

การบริิการ หััตถกรรม 
และอื่่�นๆ 137,308 197,032

•	โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่า่น

ประเภทรายได้้ 2564 2565

เกษตร 3,153,770 2,278,050 

การจ้้างงานโดยตรง
จากมููลนิิธิิฯ 9,382,463 7,221,850

รัับจ้างดููแลแปลง 636,000



Energy Intensity 2563 2564 2565

พลัังงานทั้้�งหมด/รายได้ ้ 0.8266 1.0007 1.0741 

พลัังงานทางเลืือก/รายได้ ้ 0.0466 0.0301 0.0314 
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แหล่่งที่่�ปล่่อยน้ำำ�ออกไป (ลบ.ม.) 2563 2564 2565

น้ำำ�ผิิวดิิน 

Freshwater (<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids) 190,020.92 ลบ.ม. 188,492.81 ลบ.ม. 178,424.43 ลบ.ม. 

ปริิมาณน้ำำ�ที่่�นำำ�มาใช้้ใหม่ ่

Freshwater (<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids) 4,993.40 ลบ.ม. 8,036.12 ลบ.ม. 4,751.17 ลบ.ม.

ทีม่าของ
พลังงาน 2563 2564 2565

ชีีวมวล 19.80 5.74 10.20 

แสงอาทิิตย์์ 24.85 17.49 15.30 

LPG 180.86 149.36 193.68

ไฟฟา 329.01 306.98 285.56 

น้ำ�ำมัน 282.26 315.20 397.38 

พลัังงานจากขยะ RDF 2563 2564 2565

ค่า่ความร้อนของขยะพลัังงาน (MJ) 105,652.34 365,879.90 327,337.20

สามารถทดแทนถ่านหิินได้ ้(ton) 10.10 34.97 31.29

สามารถลด GHG จากการนำำ�ขยะ RDF มา
ทดแทนถ่านหิินได้ ้(tonCO2e) 10.72 37.14 33.22

ปริิมาณน้ำำ�ที่่�ใช้้ในมููลนิิธิิฯ (ลบ.ม.)  
2563 2564 2565

53,746.98 57,168.35 50,545.07

•	ปริิมาณการปล่อ่ยน้ำำ�ออกจากมููลนิิธิิฯ และการนำำ�น้ำำ�มาใช้้ใหม่ ่

การบริิหารจััดการพลัังงาน

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	ปริิมาณการใช้้พลัังงาน (toe) •	Energy intensity (toe/บาท)

•	ค่า่พลัังงานจาก RDF

รายการ
Total GHG (tonCO2e) 

2563 2564 2565

ขอบเขต 1 2,000.04 3,011.41 3,902.94

การใช้้ LPG สำำ�หรัับการซ้้อมอพยพหนีีไฟ 0.09 0.28

การใช้้ LPG สำำ�หรัับผลิิตอาหารและผลิิต 482.66 398.48 516.47

การใช้้กะลาแมคคาเดเมีีย สำำ�หรัับใช้้ในเตา 
ชีีวมวล 1.67 1.49 0.85

การใช้้แก๊ส๊กระป๋๋อง 0.02 0.02 0.04

การใช้้ชีีวมวล สำำ�หรัับทำำ�ถ่าน 0.63 0.63 0.04

การใช้้ถ่่านไม้้ 3.15 2.26 0.25

การใช้้น้ำำ�มัันแก๊ส๊โซฮอล์ ์สำำ�หรัับยานยนต์์ 118.02 130.39

การใช้้น้ำำ�มัันดีีเซล สำำ�หรัับการซ้้อมอพยพหนีีไฟ 0.07 0.07

toe: tonnes of oil equivalent (พลังังานที่่�ได้เ้ทียีบเท่า่กับัการเผาน้ำำ�มันัดิบิ 
ต่อ่ตััน)



รายการ
Total GHG (tonCO2e) 

2563 2564 2565

การใช้้น้ำำ�มัันดีีเซล สำำ�หรัับเครื่่�องจัักร 0.48 0.74 0.82

การใช้้น้ำำ�มัันดีีเซล สำำ�หรัับยานยนต์์ 768.26 859.51 1,119.66

การใช้้น้ำำ�มัันเบนซิิน สำำ�หรัับเครื่่�องจัักร 2.4 2.68 2.47 

การใช้้น้ำำ�มัันเบนซิิน สำำ�หรัับซ้อมอพยพหนีีไฟ 0.04 0.04

การใช้้น้ำำ�มัันเบนซิิน สำำ�หรัับยานยนต์์ 0.97 0.88 131.3

การใช้้ปุ๋๋� ย 252.03 117.62 769.72

การใช้้ปููนขาว 3.16 1.44 0.57

การปล่อ่ยก๊า๊ซมีีเทน จากระบบ Septic tank 194.65 197.12 168.7

การปล่อ่ยมีีเทนจากระบบบำำ�บััดน้ำำ�เสีีย 86.54 109.07 1,032.79

การเผาขยะ 0.38 4.98 7.18

การเผาไหม้แ้อลกอฮอล์์ 1.59 1.62 1.48

การฝัังกลบขยะ 74.64 1,175.36

สารดัับเพลิิง 0.7 0.01 0.01

สารทำำ�ความเย็็น 8.65 6.98 147.83

การใช้้น้ำำ�มัันแก๊ส๊โซฮอล์ ์95 สำำ�หรัับรถโฟร์ค
ลิิฟท์์

1.22

การเผาชีีวมวล 1.15

ขอบเขต 2 1,930.22 1,800.98 1,675.30

การใช้้ไฟฟ้้า 1,930.22 1,800.98 1,675.30

ขอบเขต 3 1,569.12 1,120.37 3,693.48

การเดิินทางของบุุคลากรที่่�ดำำ�เนิินกิิจกรรมของ
องค์ก์ร 1022.69 529.09

การปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกจากการใช้้วััตถุุดิิบ 546.41 591.28 3,693.48

Grand Total 5,499.38 5,932.76 9,271.72
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•	ก๊า๊ซเรืือนกระจกที่่�พิิจารณา 

•	คาร์์บอนไดออกไซด์ ์(CO2)  
•	มีีเทน (CH4) 
•	ไนตรััสออกไซด์ ์(N2O) 
•	ไฮโดรฟลููออโรคาร์์บอน (HFCS) 

•	เพอร์์ฟลููออโรคาร์์บอน (PFCS) 
•	ซััลเฟอร์์เฮกซะฟลููออไรด์ ์(SF6) 
•	ไนโตรเจนไตรฟลููออไรด์ ์(NF3) 

•	ก๊า๊ซเรืือนกระจกที่่�พิิจารณาอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม
•	HCFC-22 
•	คาร์์บอนไดออกไซด์ ์(CO2) 

•	The Global Warming Potential (GWP) 
•	IPCC Fifth Assessment Report (AR5) 
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•	สััตว์ส์ะเทิินน้ำำ�สะเทิินบก - กราฟชนิิดสะสมของสััตว์ส์ะเทิินน้ำำ�สะเทิินบกและสััตว์เ์ลื้้�อยคลาน

•	แมลง - กราฟจำำ�นวนชนิิดสะสมของแมลงที่่�พบในการสำำ�รวจภายในปี 2565 

•	พืืช 

•	การแจกหญ้า้แฝก

*ปลููกที่่� 25,000 ต้น้/ไร่่

ความหลากหลายทางธรรมชาติิ 

การจำำ�แนกพืืช วงศ์์ ชนิิด 

พืืชดอก, ใบเลี้้�ยงคู่่� 118 1,006

พืืชดอก, ใบเลี้้�ยงเดี่่�ยว 18 244

พืืชเมล็็ดเปลืือย 4 5

เฟิิร์์นและพืืชกลุ่่�มใกล้เ้คีียงเฟิิร์์น 22 72

มอส 18 24

รวม 180 1,351

การแจกหญ้้าแฝก 2563 2564 2565 

จำำ�นวน (ต้น้) 3,040,700 2,246,100 3,622,600 

ประมาณการพื้้�นที่่�ปลููก (ไร่่)* 122 90 145
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2-1 รายละเอีียดองค์ก์ร 2

2-2 ขอบเขตการเปิิดเผยข้อ้มููลขององค์ก์ร 3-6

2-3 รอบระยะเวลารายงาน และ ข้อ้มููลเพื่่�อติิดต่อ่กลัับยัังหน่ว่ยงาน รองปกและปกใน

2-6 กิิจกรรม ห่่วงโซ่่คุุณค่า่ และ ความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจอื่่�นๆ 7-12

2-7 ข้อ้มููลบุุคลากร 25

2-9 โครงสร้้างองค์ก์รและธรรมาภิิบาล 8

3-1 กระบวนการในการระบุุประเด็็นความยั่่�งยืืน 13-14

3-2 ประเด็็นความยั่่�งยืืน 14

3-3 วิิธีีการบริิหารจััดการประเด็็นความยั่่�งยืืน 18-28, 30-42

301-2 วััสดุุรีีไซเคิิลที่่�ใช้้ในกระบวนการขององค์ก์ร 30

302-1 การใช้้พลัังงานภายในองค์ก์ร 34

302-3 ความเข้ม้การใช้้พลัังงาน 46

302-4 การลดการใช้้พลัังงาน 34

303-1 แนวทางการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ� 33

303-2 การบริิหารจััดการน้ำำ�เสีีย 33

303-3 ปริิมาณและประเภทน้ำำ�ที่่�นำำ�เข้า้มาใช้้ในองค์ก์ร 45

303-4 ปริิมาณและประเภทน้ำำ�ที่่�ปล่อ่ยออกไปจากองค์ก์ร 46

303-5 ปริิมาณการใช้้น้ำำ� 46

304-1 การบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ที่่�ได้ร้ัับความคุ้้�มครอง หรืือ พื้้�นที่่�ที่่�ติิดกัับพื้้�นที่่�ที่่�ได้ร้ัับ 39-42

304-2 ความคุ้้�มครอง และพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลายทางชีีวภาพสููงที่่�อยู่่�นอกเหนืือ
พื้้�นที่่�คุ้้�มครอง

39-42

304-3 ผลกระทบด้า้นความหลายหลายทางชีีวภาพมีีนััยสำำ�คััญอัันเกิิดจากกิิจกรรม 
ผลิิตภััณฑ์ ์หรืือ บริิการ

39-42

304-4 พื้้�นที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�ได้ร้ัับการคุ้้�มครองหรืือบููรณะ รายชื่่�อสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�
ได้ร้ัับผลกระทบจากการปฏิิบััติิงานขององค์ก์ร อ้้างอิิงตาม IUCN Red List 
และตามเกณฑ์ก์ารอนุุรัักษ์ข์องแต่ล่ะประเทศ

39-42

305-1 ปริิมาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางตรง (ขอบเขต 1) 37, 46-47

305-2 ปริิมาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ขอบเขต 2) 37, 46-47

305-3 ปริิมาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ขอบเขต 3) 37, 46-47

305-5 แนวทางการลดก๊า๊ซเรืือนกระจก 35-37
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306-1 ของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นและผลกระทบสำำ�คััญที่่�เกิิดจากของเสีีย 31-32

306-2 การบริิหารจััดการผลกระทบที่่�เกิิดจากของเสีีย 31-32

306-3 ปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น 31-32

306-4 ของเสีียที่่�ไม่ไ่ปสู่่�บ่อ่ฝัังกลบ 31-32

306-5 ของเสีียที่่�ไปสู่่�บ่อ่ฝัังกลบ 31-32

308-1 คู่่�ค้า้รายใหม่ท่ี่่�ได้ร้ัับการคััดเลืือกโดยใช้้เกณฑ์ด์้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 30

403-1 ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 25

403-2 การระบุุอัันตราย ประเมิินความเสี่่�ยง และสอบสวนเหตุุการณ์ท์ี่่�เกิิดขึ้้�น 25

403-4 การมีีส่ว่นร่วม การให้้คำำ�ปรึึกษา และ การสื่่�อสารให้้พนัักงานเรื่่�องอาชีีว
อนามััยและความปลอดภััย

25

403-5 การฝึึกอบรมพนัักงานเรื่่�องอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 25

403-6 การส่ง่เสริิมสุุขภาพแก่พ่นัักงาน 25

403-9 การบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน 25

404-1 จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมของพนัักงานต่อ่คนต่อ่ปีี 25

413-1 

a-iv การทำำ�โครงการพััฒนาชุุมชนโดยยึึดเอาความต้อ้งการชุุมชนเป็็นหลััก 19-23
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