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ปี 2565 สถานิการณ์โรคระบัาดคลี่คลายลง ผู้คนิเริ่มูกลับัมูาดำาเนิินิชีวิต์ ต์ามู “ปกติ์” ทีำ่เรียกได้ว่าเป็นิ “ความูปกติ์ใหมู”่ 
 การมีูวิถีชีวิต์รูปแบับัใหมู ่การปรับัต์ัวของ ธิุรกิจัต์่าง ๆ เพ่ือต์อบัสนิองต์่อความูต์้องการของต์ลาด ต์ลอดจันิการรับัมูือกับั 

สถานิการณค์วามูต์ึงเครียดดา้นิภูมูิรัฐศาสต์ร์ และวิกฤต์ดา้นิสภาพภูมูิอากาศทำีเ่ริมู่สง่ผลให้คนิทำัว่โลกรับัรู้ไดอ้ยา่งชัดเจันิ

จัากอดีต์จัวบัจันิปัจัจับุันัิมูลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ ในิฐานิะของผูข้บััเคลื่อนิการพัฒนิาอยา่งยัง่ยืนิ และดำาเนินิิธุิรกิจัเพื่อสังคมู เพ่ือสง่เสริมู
 การพฒันิาคณุภาพชวีติ์ควบัคูไ่ปกบััการพฒันิาในิมูติ์ทิำางเศรษฐกจิั สงัคมูและสิง่แวดลอ้มู กจ็ัำาเป็นิจัะต์อ้งปรบััต์วั ปรบััวธิิกีาร

ดำาเนิินิงานิในิทุำกด้านิ ให้เทำ่าทำันิกับัความูเปลี่ยนิแปลงทีำ่เกิดข้ึนิ และหน่ึิงในิกลยุทำธิ์สำาคัญของการสร้างความูยัง่ยืนิภายใต์้
 ความูปกต์ิใหมูน่ิี ้คือ “การทำำาให้เร็ว” 

ดังนิัน้ินิอกจัากงานิด้านิการพัฒนิาในิทุำกมูิต์ิของโครงการพัฒนิาดอยต์ุงฯ มููลนิิธิิฯ จัึงให้ความูสำาคัญในิเรื่องการสร้างภาคี
 

เครือขา่ย เพื่อเร่งแกปั้ญหาในิมูิติ์ต์่าง ๆ โดยในิมิูต์ิด้านิสิ่งแวดล้อมู เรายึดหลักคนิอยูร่่วมูกับัป่า พึ่งพาอาศัยกันิ มููลนิิธิิฯ 
ขยายการดำาเนิินิงานิโครงการจััดการคาร์บัอนิเครดิต์ในิป่า เพื่อการพัฒนิาทำีย่ัง่ยืนิ เพื่อฟ้ื้นิฟู้ และรักษาระบับันิิเวศของผืนิป่า 

 
ครอบัคลุมูพื้นิทำี ่50,420 ไร่ สง่เสริมูอาชีพและรายไดใ้ห้แก ่52 ชุมูชนิ 12,001 ครัวเรือนิ อีกทำัง้ยังไดด้ำาเนิินิโครงการสำารวจั
ความูหลากหลายทำางชีวภาพ โดยเริมู่จัากในิพ้ืนิทีำโ่ครงการพัฒนิาดอยตุ์งฯ เพื่อต์่อยอดการดูแลทำรัพยากรป่าให้ได้สมูบัูรณ์
ยิง่ขึ้นิ 

นิอกจัากนิี้มููลนิิธิิฯ ยังดำาเนิินิความูร่วมูมูืออยา่งต์่อเนิื่องกับัภาครัฐ  ภาคเอกชนิ องค์การสหประชาชาต์ิ ต์ลอดจันิพันิธิมูิต์ร
 ภาคสว่นิต์า่ง ๆ ทำัง้ในิและต่์างประเทำศ เพื่อเผยแพร่องคค์วามูรูด้า้นิการพัฒนิาทำางเลือกอยา่งยัง่ยนืิ โดยเฉพาะในิมิูต์กิารจัดัการ

ปัญหายาเสพต์ิดแบับัองคร์วมู เพื่อให้เกิดประโยชนิใ์นิวงกวา้งสูงสุด

ในินิามูของมููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ เราเช่ือว่า ความูรู้ ประสบัการณจ์ัากการลงมูือทำำางานิพัฒนิา ความูมูุง่มูัน่ิ และความูร่วมูมูือ

 กับัชุมูชนิ ภาคีเครือข่ายพันิธิมูิต์ร จัะทำำาให้พวกเราสามูารถรับัมูือกับัความูทำ้าทำายของ สภาวะวิกฤต์ “โลกรวนิ” นิำาไปสู่
 การเปลีย่นิแปลง และการพัฒนิาอยา่งยัง่ยืนิ ในิเชิงเศรษฐกิจั สังคมู วัฒนิธิรรมู และสิง่แวดลอ้มูได้

ม.ล.ดิิศปีน่ดิดิา ดิิศกุุล 
ประธิานิเจ้ัาหนิา้ทำีบ่ัริหาร

มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวง ในิพระบัรมูราชูปถัมูภ์

ในิช่วง 2-3 ปีทำี่ผ่านิมูา ผลกระทำบัจัากสถานิการณ์โรคระบัาดโควิด-19 
 

ไดก้อ่ให้เกิดความูเปลีย่นิแปลงอยา่งมูากในิเชิงเศรษฐกิจัและสังคมู

สารจากประธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร



แนวทางการพัฒนาอย�างยั่งยืนของ
มูลนิธิแม�ฟ�าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ� 

• ความเป�นมา 
• ห�วงโซ�คุณค�า และผู�มีส�วนได�เสีย
• ประเด็นความยั่งยืน
• Sustainability Highlight

มิติสังคม และมิติเศรษฐกิจ

• ความมั่นคงทางเศรษฐกิจของชุมชน
• ความปลอดภัยและมั่นคงในการดํารงชีว�ต
• การบร�หารจัดการทรัพยากรบุคคลและ

พัฒนาบุคลากรอย�างต�อเนื่อง
• การพัฒนาเยาวชน

มิติสิ�งแวดล�อม

• การบร�หารจัดการขยะ
• การบร�หารจัดการนํ้า
• การบร�หารจัดการพลังงาน
• การบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก
• ความหลากหลายทางชีวภาพ 

และการจัดการพ�้นที่ป�า
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มูลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวง ในิพระบัรมูราชปูถมัูภ์ ดำาเนินิิโครงการพฒันิาชมุูชนิในิพื้นิทำีต่์า่ง ๆ อยา่งต์อ่เนิื่องมูา 50 ปี โดยมูคีวามูมูุง่มูัน่ิ 

 เพื่อให้เกิดความูเปลี่ยนิแปลงทีำ่ดีต์่อสังคมู ผ่านิการแกปั้ญหาพื้นิฐานิของประชาชนิด้านิเศรษฐกิจั สังคมู และสิ่งแวดล้อมู
 ต์ามูความูต์อ้งการของชมุูชนิ โดยมูตี์น้ิแบับัการดำาเนินิิงานิพฒันิา จัากโครงการพฒันิาดอยต์งุ (พื้นิทำีท่ำรงงานิ) อนัิเนิื่องมูาจัาก 

พระราชดำาริ และขยายผลการทำำางานิไปยังพื้นิทำีต่์า่ง ๆ โดยในิปี 2565 นิีมู้โีครงการขยายผลดังนิี ้โครงการร้อยใจัรักษ ์โครงการ
ศึกษาและพัฒนิาการปลูกชานิำามูันิและพืชนิำามูันิอื่นิ ๆ โครงการแปรรูปป่าเศรษฐกิจันิา่นิ โครงการพัฒนิาทำางเลือกเพื่อความู
เป็นิอยูท่ำีย่ัง่ยนืิไทำย – เมูยีนิมูา อทุำยานิศลิปะวฒันิธิรรมูแมูฟ้่้าหลวง และโครงการจัดัการคาร์บัอนิเครดติ์ในิป่าเพื่อการพฒันิา
ทำี่ยัง่ยืนิ การดำาเนิินิงานิพัฒนิาของมููลนิิธิิฯ ทำำาผา่นิกลไกสำาคัญสองประการคือ โครงการพัฒนิา และ ธิุรกิจัเพื่อสังคมูโดยมีู 
ผูมู้สีว่นิไดเ้สยีสำาคัญคือ ชมุูชนิในิโครงการพัฒนิา เจ้ัาหนิา้ทำีแ่ละกรรมูการของมูลูนิธิิฯิ ลกูคา้และคูค่า้ของธุิรกิจัเพื่อสังคมู และ
เครือขา่ยภาครัฐ เอกชนิ และ ประชาสังคมู 

การขับัเคลื่อนิให้เกิดการพัฒนิาอย่างยั่งยืนิเป็นิเป้าหมูายสำาคัญของมููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ โดยมีูประเด็นิความูยั่งยืนิสำาคัญ 
 3 ดา้นิดังนิี ้มิติิเศรษฐกุิจ ประกอบัดว้ย ความูมูัน่ิคงทำางเศรษฐกิจัของชุมูชนิในิพื้นิทำีโ่ครงการพัฒนิา และ การบัริหารจััดการ 

ทำี่โปร่งใสมีูประสิทำธิิภาพ มิติิส่ังคม ครอบัคลุมูประเด็นิด้านิความูปลอดภัยและความูมูั่นิคงในิการดำารงชีวิต์ของชุมูชนิในิ
โครงการพฒันิา การพฒันิาเยาวชนิ ต์ลอดจันิ การบัรหิารจัดัการทำรพัยากรบัคุคลและพฒันิาบัคุลากรของมูลูนิธิิิอยา่งต์อ่เนิื่อง 
และ มิติิสัิ�งแวดิล้อม ซึ่งมููลนิิธิิฯ ให้ความูสำาคัญในิประเด็นิเรื่อง การบัริหารจััดการขยะ นิำา พลังงานิ กา๊ซเรือนิกระจัก ความู
หลากหลายทำางชีวภาพและการจััดการพื้นิทำีป่่า

ในิปี 2565 มููลนิธิิฯิ ไดส้บืัสานิกจิักรรมูทำีส่ร้างประโยชนิใ์ห้แกช่มุูชนิอยา่งต์อ่เนิื่อง รวมูถึงรเิริมู่โครงการใหมูเ่พื่อสร้างผลกระทำบั

 
ทำางบัวกให้แผก่ว้างออกไปโดยใช้ทำักษะความูสามูารถทำีส่ำาคัญของมููลนิิธิิฯ กิจักรรมูหลักทำีส่ร้างผลกระทำบัทำีส่ำาคัญแกชุ่มูชนิ
ในิโครงการพัฒนิาคือ การพัฒนิาคนิ มููลนิิธิิฯ ดำาเนิินิการให้ความูรู้ พัฒนิาทำักษะ เพื่อให้ชุมูชนิสร้างรายได้จัากการเกษต์ร 
ปศุสัต์ว์ หัต์ถกรรมู การทำอ่งเทีำย่วบัริการ ให้เหมูาะกับัภูมูิสังคมู พัฒนิาเยาวชนิอยา่งต์่อเนิื่องด้วยการเสริมูทำักษะการจััดการ
เรียนิรู้ในิห้องเรียนิให้ครูในิโรงเรียนิ รวมูถึงการจััดกิจักรรมูเสริมูสร้างการเรียนิรู้นิอกห้องเรียนิ ในิด้านิสิง่แวดล้อมู ปี 2565 
นิับัเป็นิปีทำี ่4 ต์ิดต์อ่กันิทำีมูู่ลนิิธิิฯ สามูารถบัริหารจััดการขยะในิโครงการพัฒนิาดอยต์ุงฯ ทำัง้หมูดให้ไมูไ่ปสูบ่ัอ่ฝัังกลบั รวมูถึง
ขยายผลไปยังโรงเรียนิและหมููบ่ัา้นิต์น้ิแบับัไดเ้พิมู่ขึ้นิอีกดว้ย 

นิอกจัากนิีมูู้ลนิิธิิฯ เล็งเห็นิถึงความูสำาคัญทีำท่ำุกภาคส่วนิต์้องร่วมูมูือกันิแกปั้ญหาโลกรวนิ (Climate Change) จัึงได้ต์่อยอด
องคค์วามูรู้ในิการดูแลป่า เริ่มูดำาเนิินิโครงการจััดการคาร์บัอนิเครดิต์ในิป่าเพื่อการพัฒนิาทำี่ยัง่ยืนิ เพื่อนิำากลไกการกักเก็บั

 กา๊ซเรือนิกระจักด้วยป่าไมู ้มูาใช้ให้เกดิประโยชนิท์ำางเศรษฐกิจัแกช่มุูชนิทำีด่แูลป่า และช่วยให้ภาคเอกชนิและภาครัฐบัาลบัรรลุ
เป้าหมูายการปลอ่ยกา๊ซเรอืนิกระจักสทุำธิเิป็นิศนูิย ์นิอกจัากนิีมู้ลูนิธิิฯิ ไดเ้ริมู่เกบ็ัขอ้มูลูปีฐานิของความูหลากหลายทำางชวีภาพ
ในิพื้นิทำีโ่ครงการพัฒนิาดอยต์ุงฯ เพื่อใช้วางแผนิฟ้ื้นิฟู้ธิรรมูชาต์ิในิพื้นิทำีโ่ครงการต์อ่ไป

มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ พร้อมูนิำาองคค์วามูรู้เรื่องการพัฒนิาต์ามูต์ำาราแมูฟ้่้าหลวงมูาประยุกต์ใ์ช้ในิบัริบัทำของโลกทำีเ่ปลีย่นิแปลง
อยา่งต์่อเนิื่อง โดยมุูง่หวังทีำ่จัะขับัเคล่ือนิให้เกิดการพัฒนิาอยา่งยัง่ยืนิในิพื้นิทำี่โครงการ และเป็นิต์้นิแบับัของการนิำาเอาหลัก
การพัฒนิาอยา่งยัง่ยืนิมูาปฏิิบััต์ิให้เห็นิผลเป็นิรูปธิรรมูสืบัไป

บที่สรุปสำาหรับผู้้้บริหาร



วิิสัยที่ัศน์

มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวง ในิพระบรมูราชููปถััมูภ์์ 
มู่่งพัฒนิาชู่มูชูนิ สัังคมู สัิ�งแวดล้อมู และวัฒนิธิรรมู  

ตามูหลักการทรงงานิของสัมูเด็จย่่า 
เพ่�อสัร้างความูสั่ข ความูย่ั�งย่ืนิ และความูมูั�นิคง

 

พันธกิจ

ผลักดันิให้เกิดการพัฒนิาท่�ย่ั�งย่ืนิ
ทางเศรษฐกิจ สัังคมู วัฒนิธิรรมู และสัิ�งแวดล้อมู 

ด้วย่การพัฒนิา การบูรณาการความูร่วมูมูือ 
การให้คำาปรึกษา และการฝึึกอบรมู

สั่งเสัริมูให้การพัฒนิาตามูตำาราแมู่ฟ้้าหลวง 
เป็นิแนิวทางพัฒนิาหลักของประเทศไทย่



มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวง ในิพระบัรมูราชูปถัมูภ์ เดิมูชื่อ มููลนิิธิิส่งเสริมูผลผลิต์ชาวเขาไทำย ในิพระราชูปถัมูภ์ กอ่ต์ัง้ขึ้นิในิปี 2515 
 โดยสมูเดจ็ัพระศรนีิครนิิทำราบัรมูราชชนินิ ีมูวีตั์ถปุระสงคใ์นิการพฒันิาความูเป็นิอยูข่องประชาชนิ โดยยดึหลักการพฒันิาทำางเลอืก 

ในิการดำารงชีวิต์อยา่งยัง่ยืนิ ดำาเนิินิงานิแบับับัูรณาการ โดยมูีคนิเป็นิศูนิยก์ลางในิการพัฒนิา   

มูลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ ทำำางานิในิพ้ืนิทำีช่มุูชนิ โดยมูุง่เนิน้ิการปัญหาทำีเ่กดิจัาก 3 สาเหตุ์หลกั คอืความูเจ็ับั ความูจันิ และความูไมูรู่้ 
ช่วยให้คนิในิชุมูชนิหลุดออกจัากวงจัรของปัญหาไมูรู้่จับั มููลนิิธิิฯ เช่ือมูัน่ิในิศักยภาพของมูนิุษยน์ิำาไปสูก่ารดำาเนิินิงานิพัฒนิา

 ภายใต์แ้นิวคดิสำาคัญทำีว่า่ ช่วยเขาให้เขาช่วยต์นิเอง การพฒันิาของมูลูนิธิิิฯ จังึมูคีนิในิชุมูชนิเป็นิสว่นิร่วมูสำาคัญ การดแูลสขุภาพ
ทำีด่ี การพัฒนิาอาชีพเพ่ือสร้างรายได้ทีำมัู่น่ิคง การพัฒนิาด้านิการศึกษา เป็นิประเด็นิสำาคัญทำีต่์้องดำาเนิินิการอยา่งจัริงจัังและ
ต์อ่เนิื่องเพื่อสร้างให้ชมุูชนิไดเ้ขมู้แขง็ มูทีำกัษะความูรู ้เกิดความูเช่ือมูัน่ิ และมูคีวามูเป็นิเจ้ัาของในิกจิักรรมูการพฒันิาต์า่ง ๆ ทำี่
เกิดขึ้นิ ยิง่ไปกวา่นิัน้ิมูลูนิธิิฯิ มูุง่เนิน้ิสง่เสริมูให้เกดิธุิรกิจัเพื่อสงัคมูและวิสาหกิจัชุมูชนิ อนัิเป็นิกลไกสำาคญัในิการสร้างชุมูชนิให้
สามูารถพึง่พาต์นิเองไดอ้ยา่งยัง่ยืนิ ในิมูติ์ขิองสิง่แวดลอ้มู มูลูนิธิิฯิ ให้ความูสำาคญักบััการสร้างความูสมูดลุให้แกธ่ิรรมูชาต์ผิา่นิ
การฟ้ื้นิฟู้และดูแลรักษาพื้นิทำีป่่าและทำรัพยากรธิรรมูชาต์ิให้มูีความูสมูบัูรณ ์เริมู่ต์น้ิศึกษาเรื่องความูหลากหลายทำางธิรรมูชาต์ิ
เพื่อนิำาไปสู่การสร้างผืนิป่าทีำมู่ีความูอุดมูสมูบูัรณ ์อันิจัำาเป็นิต์้องอาศัยความูเขา้ใจั และร่วมูมืูอร่วมูใจัรักษาธิรรมูชาติ์จัากคนิ
ทำัง้ชุมูชนิ ในิปัจัจัุบัันิมููลนิิธิิฯ เริมู่ขยายขอบัเขต์สู่งานิพัฒนิายุคใหมูท่ำีมูุ่ง่ยกระดับัป่าเป็นิแหล่งคาร์บัอนิเครดิต์ รวมูถึงการให้
คำาปรึกษาแนิะนิำาแกอ่งคก์รทำีใ่ห้ความูสำาคัญกับัการสร้างความูยัง่ยืนิให้แกส่ังคมู 

การดำาเนินิิโครงการพฒันิาของมูลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ มูหีวัใจัสำาคญั คอื การทำำาให้คนิและสิง่แวดลอ้มูสามูารถอยูร่่วมูกนัิไดอ้ยา่ง
ยัง่ยนืิ มูกีารใช้และรกัษาทำรพัยากรอยา่งสมูดลุ และสามูารถสร้างรายไดก้ลบััมูาให้กบััชมุูชนิไปพร้อมูกนัิ จัวบัจันิปัจัจับุันัิมูลูนิิธิฯิ 
ดำาเนินิิโครงการพัฒนิาอยา่งต์อ่เนิื่องในิพื้นิทำีแ่ละบัรบิัทำทำีแ่ต์กต์า่งกนัิ แนิวทำางการพฒันิาของมูลูนิธิิิฯ ไดถ้กูนิำาไปประยกุต์ใ์ช้ให้
เหมูาะกับับัริบัทำการพัฒนิามูาโดยต์ลอด กอ่ให้เกิดการพัฒนิาความูรู้และทำักษะในิงานิพัฒนิาอยา่งสมูำาเสมูอ จัากปัจัจัุบัันิสู่
อนิาคต์ มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ ยืนิหยัดเป็นิเพื่อนิแทำเ้พื่อความูยัง่ยืนิของสังคมูเสมูอไป

มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวง ในิพระบรมูราชููปถััมูภ์์

2

ควิามเป็นมา



ขอบเขตราย่งานิความูย่ั�งย่ืนิ

ปัจัจัุบัันิ มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ มูีสำานิักงานิใหญต่์ัง้อยูที่ำก่รุงเทำพมูหานิคร และดำาเนิินิงานิพัฒนิาในิพ้ืนิทีำต่์่าง ๆ โดยมูีโครงการ
สำาคัญ 7 โครงการ ไดแ้ก ่ 

นิบััเป็นิโครงการพฒันิาต์น้ิแบับัทำีมู่ลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ เริมู่ดำาเนินิิโครงการต์ัง้แต์ ่ปี 2531 ทำีอ่ำาเภอแมูฟ้่้าหลวง และอำาเภอแมูส่าย 
จังัหวดัเชยีงราย จัากพระราชปณธิิานิของสมูเดจ็ัพระศรนีิครินิทำราบัรมูราชชนินิ ีทำีจ่ัะปลูกป่าบันิดอยตุ์ง พร้อมูทำัง้ยกระดับัคณุภาพ
ชวีติ์ของประชาชนิในิพื้นิทำี ่ทำัง้ความูยากจันิ และการขาดโอกาส อนัิเป็นิรากเหงา้ของปัญหา ทำีน่ิำาไปสูค่วามูลำาบัากและความูทำกุขย์าก

 
ของคนิในิพื้นิทำี ่โครงการพฒันิาดอยต์งุฯ นิบััไดว้า่เป็นิโครงการทำีมู่ลูนิธิิฯิ ไดน้ิำาหลกัการศาสต์รพ์ระราชาต์ามูต์ำาราแมูฟ้่้าหลวง 

 มูาปฏิิบัตั์จิัรงิ เกดิการต์อ่ยอดพฒันิาองคค์วามูรูใ้นิการพฒันิา และนิำาองคค์วามูรูน้ิัน้ิไปดำาเนินิิการปรบััใช้ในิการดำาเนินิิงานิพฒันิา 
ต์ามูสภาพภมููสิงัคมู เกิดการขยายผลในิวงกวา้งต์อ่ไป

01 โครงการพััฒนาดอยตุุง (พั้�นที่่�ที่รงงาน) 
อันเน่�องมาจากพัระราชดำาริ

3



เริมู่ดำาเนิินิโครงการในิปี 2548 ทีำอ่ำาเภอแมูฟ้่้าหลวง จัังหวัด
เชียงราย ต์ามูพระราชดำาริของสมูเด็จัพระกนิิษฐาธิิราชเจ้ัา  
กรมูสมูเด็จัพระเทำพรัต์นิราชสุดาฯ สยามูบัรมูราชกุมูาร ีเพื่อแก้
ปัญหาความูยากจันิ และเพิมู่ทำางเลอืกในิการประกอบัชีวติ์แกค่นิในิ
พื้นิทำี ่ผา่นิการสร้างรายไดท้ำีมู่ัน่ิคงให้ชาวบัา้นิจัากต์น้ิชานิำามูนัิ 

 ทีำมู่ปีระโยชนิแ์ละใช้ในิวงการแพทำยแ์ละสุขภาพ ทำัง้ยังมีูมูลูคา่ทำาง
เศรษฐกจิัสงู เหมูาะกบััสภาพพื้นิทำี ่พร้อมูทำัง้เพิมู่ความูสมูดลุทำาง
ธิรรมูชาต์คืินิแกพ่ืน้ิทำี ่ผา่นิการรกัษาระบับันิเิวศป่าไมูด้ว้ยการปลกู
ป่าแบับัปลูกเสริมูและปลูกป่าแบับัไมูป่ลกูเพื่อให้ป่าฟ้ื้นิฟ้คูวามู
อดุมูสมูบูัรณด์ว้ยต์วัเอง ประกอบักับัการสง่เสรมิูทำางเลอืกในิการ
ประกอบัอาชพีอืน่ิ ๆ

02

ขอบเขตราย่งานิความูย่ั�งย่ืนิ

ดำาเนิินิโครงการต์ั้งแต์่ปี 2561 ทำี่อำาเภอแมู่อาย จัังหวัด
เชยีงใหมู ่มูเีป้าหมูายเพื่อสนัิบัสนุินิมูาต์รการและนิโยบัายของ
ภาครัฐ ในิการป้องกันิ และแกไ้ขปัญหายาเสพติ์ดสังเคราะห์ 
รวมูถงึเสริมูสร้างความูมูัน่ิคงของชาต์ผิา่นิการสร้างความูเขมู้
แข็งให้ชุมูชนิ นิับัเป็นิโครงการแรกของมููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ 

 
ทำี่ดำาเนิินิโครงการในิบัริบัทำสังคมูกึ่งเมูือง ผ่านิการใช้ 3S 
model หรือ การพัฒนิาทำางเลือกในิการดำารงชีวิต์ทำี่ยั่งยืนิ 
ทำี่ประกอบัไปด้วย ขั้นิอยู่รอด ขั้นิพอเพียง และขั้นิยั่งยืนิ 
ครอบัคลุมูทุำกมิูต์ิการพัฒนิา อันิไดแ้ก ่เศรษฐกิจั สังคมู และ
สิง่แวดลอ้มู เพื่อให้ชุมูชนิมีูศักยภาพ และสามูารถขับัเคลื่อนิ
การพัฒนิาไปไดด้ว้ยต์นิเอง

03 โครงการร้อยใจรักษ์์โครงการศึึกษ์าและพััฒนาการปลูก 
ชานำ�ามัน และพั้ชนำ�ามันอ่�น ๆ
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เริมู่ดำาเนินิิโครงการต์ัง้แต์ปี่ 2561 โดยดำาเนินิิการในิ 2 พื้นิทำี ่
ในิสาธิารณรัฐแห่งสหภาพเมูียนิมูา คือพื้นิทำีห่นิองต์ะยา และ
พื้นิทำีจ่ังัหวัดทำา่ขีเ้หลก็ รฐัฉานิ เพื่อลดปัญหายาเสพต์ดิ ต์ัง้แต์่
การปลูกฝ่ิันิ การคา้ และการลำาเลียง โดยการสร้างทำางเลือก
ในิการประกอบัอาชีพ เพื่อให้ชาวบั้านิมูีรายได้มัู่นิคง และ
เป็นิต์น้ิแบับัการพฒันิาเชงิพื้นิทำีอ่ยา่งบัรูณาการและรอบัดา้นิ 
เนิน้ิการมูีสว่นิร่วมูของชุมูชนิ เพื่อให้รัฐบัาลเมูียนิมูาสามูารถ
นิำาไปขยายผลในิพื้นิทำีอ่ื่นิ ๆ ในิประเทำศต์อ่ไปได้

ขอบเขตราย่งานิความูย่ั�งย่ืนิ
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เริ่มูดำาเนิินิโครงการในิปี 2563 เป็นิโครงการทำี่ดำาเนิินิการ
ต์อ่เนิื่องจัากโครงการปลูกป่า สร้างคนิ บันิวิถีพอเพียง รักษา
ต์น้ินิำา บัรรเทำาอุทำกภัย จัังหวัดนิา่นิ ทำีไ่ดเ้ขา้มูาจััดการการใช้

 ประโยชนิพ์ื้นิทำีต่์ามูดอยต์งุโมูเดล โครงการแปรรปูป่าเศรษฐกจิั
นิา่นิ ต์อ่ยอดให้เกดิเพื่อจัดัการทำรพัยากรธิรรมูชาต์ ิควบัคูไ่ป
กับัการพัฒนิาคุณภาพชีวิต์ประชาชนิอยา่งยัง่ยืนิ  โดยมูีคณะ
กรรมูการ และกฎระเบีัยบัทำีจ่ััดทำำาขึ้นิโดยคนิในิพื้นิทำี ่โดยมุูง่
เนิน้ิไปทำีก่ารแปรรปูพชืเศรษฐกจิั อาทำ ิกาแฟ้ กลว้ย มูะแขวน่ิ 
งาขีมู้อ้นิ รวมูถึงส่งเสริมูการเลีย้งไก ่และสุกร เพื่อแกปั้ญหา
ความูยากจันิ และยกระดับัคุณภาพชีวิต์ของคนิในิชุมูชนิ

โครงการแปรรูปป่าเศึรษ์ฐกิจน่านโครงการพััฒนาที่างเล่อกเพั้�อ 
ความเป็นอยู่ที่่�ยั�งย่นไที่ย – เม่ยนมา

5
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เริมู่ดำาเนินิิงานิต์ัง้แต์ปี่ 2515 โดยเดมิูเป็นิสำานิกังานิของมูลูนิธิิิ
สง่เสรมิูผลผลิต์ชาวเขาไทำยฯ เป็นิสถานิทำีใ่นิการปลูกคนิ โดย
ให้เยาวชนิกลุมูชาต์ิพันิธุิ์ทำี่ได้รับัทุำนิการศึกษาเข้ามูาศึกษา
เพิมู่พนูิทำัง้ดา้นิองคค์วามูรู้ทำางวชิาชพี และทำกัษะในิการดำารง
ชีวิต์ ต์อ่มูาเมูื่อโรงเรียนิขยายต์ัวไปถึงทำอ้งถิน่ิแลว้ จัึงไดป้รับั
เป็นิแหลง่รวบัรวมูและเผยแพร่ความูรูเ้กีย่วกบััศิลปวฒันิธิรรมู
ลา้นินิา ปัจัจัุบัันิถือเป็นิทำีเ่ก็บัรักษาและรวบัรวมูศิลปะลา้นินิา
ทำีใ่หญท่ำีสุ่ดในิภูมูิภาค

มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ เริ่มูดำาเนิินิโครงการในิปี 2563 เพ่ือส่ง
เสรมิูชมุูชนิให้มูรีายไดจ้ัากการดแูลปกป้องป่าชมุูชนิ โดยการ
ประเมูินิการกักเก็บัคาร์บัอนิไดออกไซด์จัากป่าผา่นิโครงการ
ลดกา๊ซเรือนิกระจักภาคสมูัครใจัต์ามูมูาต์รฐานิประเทำศไทำย 
(T-VER) เพื่อให้ได้มูาซึ่งคาร์บัอนิเครดิต์อันิเป็นิทำี่ต์้องการ
ของภาคเอกชนิ โดยมููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ เป็นิทำี่ปรึกษาให้
กับัชุมูชนิ ในิการวางระบับัวัดและประเมูินิการดูดซับัก๊าซ
คาร์บัอนิไดออกไซด์ และสนิับัสนิุนิให้ชุมูชนิจััดตั์้งกองทำุนิ
ดแูลป่า และกองทุำนิสง่เสริมูอาชีพ อนัิเป็นิกลไกสำาคญัในิการ
แกไ้ขปัญหาสิง่แวดลอ้มูและพฒันิาคณุภาพชวีติ์ของชาวบัา้นิ
อยา่งสมูดุลและยัง่ยืนิ

ขอบเขตราย่งานิความูย่ั�งย่ืนิ

อุที่ยานศึิลปะวัฒนธรรมแม่ฟ้้าหลวง โครงการจัดการคาร์บอนเครดิตุในป่า
เพั้�อการพััฒนาที่่�ยั�งย่น คุณดูแลป่า  
เราดูแลคุณ
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มูลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ มูุง่มูัน่ิให้เกดิความูเปลีย่นิแปลงทำีด่ตี์อ่สงัคมูดว้ยการดำาเนินิิงานิทำีส่ำาคัญคอื การดำาเนินิิโครงการพฒันิาในิ
พื้นิทำีด่ำาเนิินิงานิต์า่ง ๆ ซ่ึงมููลนิิธิิฯ ดำาเนิินิงานิภายใต์ห้ลักการ การพัฒนิาโดยมูีคนิเป็นิศูนิยก์ลาง ทำัง้นิีมูู้ลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ มูี
กรอบัการดำาเนินิิงานิพัฒนิาต์ามูความูพร้อมูของชุมูชนิไดเ้ป็นิ 3 ระดับั ขัน้ิแรกการพัฒนิาขัน้ิอยูร่อด การพัฒนิาขัน้ิพอเพียง และ 
การพฒันิาขัน้ิยัง่ยนืิ ซึ่งมูลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ พฒันิาขึ้นิจัากประสบัการณก์ารดำาเนินิิงานิในิหลายพื้นิทำี ่กลัน่ิกรอง และพฒันิาขึ้นิ
เป็นิแนิวทำางการทำำางานิต์ัง้แต์ร่ะดับัคนิทำำางานิขึ้นิไปจันิถึงระดับัผูอ้อกนิโยบัาย 

มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ เริ่มูดำาเนิินิโครงการพัฒนิาด้วยการลงพื้นิทำี่เข้าสำารวจัข้อมููลพื้นิฐานิและความูเป็นิอยู่ในิพื้นิทำี่ โดยมูี
 ชาวบัา้นิเป็นิอาสาสมูัครทำำางานิร่วมูกันิ เป็นิการเรียนิรู้ซึ่งกันิและกันิผา่นิการลงมูือทำำา รวมูถึงเป็นิขอ้ต์่อทำีเ่ชื่อมูความูสัมูพันิธิ ์

ความูเขา้ใจัระหว่างโครงการกับัชุมูชนิ เพ่ือให้เขา้ใจัถึงปัญหา ความูต์้องการ ความูคิด และความูรู้สึกทีำแ่ทำจ้ัริงของชุมูชนิในิ
พื้นิทำี่โครงการ ประกอบัร่วมูกับัการพิจัารณาศักยภาพในิพ้ืนิทีำ่ เพื่อให้เกิดการขับัเคลื่อนิการพัฒนิาชุมูชนิในิมูิติ์ต์่าง ๆ ให้
สามูารถเริมู่สร้างอาชีพ จััดการความูเสีย่งทำีมู่ีต์่อชีวิต์ต์นิเองได้ มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ จัึงเริมู่วางแผนิในิการนิำาเอาแนิวคิดทำาง
ธิุรกิจัมูาเป็นิกรอบัในิการสร้างประโยชนิใ์ห้ชุมูชนิเกิดเป็นิ ธิุรกิจัเพ่ือสังคมู ทีำ่ส่งผลประโยชนิใ์ห้แกชุ่มูชนิโดยต์รง จัากการ
ดำาเนินิิการพัฒนิาอยา่งต์อ่เนิื่อง มูลูนิธิิฯิ สามูารถจัดัต์ัง้ธุิรกิจัเพื่อสังคมูจัากโครงการพัฒนิาดอยตุ์งฯ ภายใต้์ช่ือ “แบัรนิดด์อยตุ์ง” 

 ซึ่งเป็นิเครื่องมูือสำาคัญ ทำีไ่มูเ่พียงพัฒนิาศักยภาพมูนิุษยผ์า่นิการจ้ัางงานิ สร้างทำักษะอาชีพ แต์ย่ังรวมูไปถึงการบัริหารจััดการ
ทำรัพยากรธิรรมูชาต์ิอยา่งมูีประสิทำธิิภาพอีกดว้ย

ห่วงโซ่่ค่ณค่า และผู้มู่สั่วนิได้เสั่ย่
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ห�วงโซ�คุณค�าของมูลนิธิฯ

• ดิน นํ้า ป�า เกษตร
• สุขภาพ ยาเสพติด
• การศึกษา

• แปรรูป เพ��มมูลค�า
• ว�สาหกิจชุมชน
• ธุรกิจเพ�่อสังคม

• พ�้นท่ีแลกเปลี่ยนเร�ยนรู�
• ความร�วมมือ
• การสื่อสารในวงกว�าง

วางแผนพัฒนา พัฒนาโครงสร�าง
และทรัพยากรพ�้นฐาน

พัฒนาต�อยอด
สร�างความย่ังยืน

เผยแพร� ร�วมมือ
ขยายผล

• สํารวจข�อมูลพ�้นฐาน
• วางแผนทรัพยากรต�างๆ
• สร�างการมีส�วนร�วม
     ทุกภาคส�วน

ห่วิงโซ่่คุณค่า และผู้้้ม่ส่วินได้้เส่ย

ในิดา้นิการบัริหารจััดการ มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ ดำาเนิินิงานิภายใต์มู้ต์ิเห็นิชอบัจัากคณะกรรมูการมููลนิิธิิฯ แต์ง่ต์ัง้และถอดถอนิ
คณะกรรมูการต์ามูขอ้บังัคับัของมูลูนิธิิฯิ ซึ่งมูจีัำานิวนิคณะกรรมูการไมูน่ิอ้ยกวา่ 5 คนิ แต์ไ่มูเ่กนิิ 17 คนิ อยูใ่นิต์ำาแหนิง่คราวละ 

 3 ปี สำาหรับัองคป์ระชุมูประกอบัด้วยกรรมูการอยา่งนิอ้ยกึ่งหนิึ่งของจัำานิวนิกรรมูการทำัง้หมูด และมูติ์ของทำีป่ระชุมูให้ถือเอา
คะแนินิเสียงขา้งมูาก ในิปี 2565 คณะกรรมูการมูลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ มูจีัำานิวนิรวมู 12 คนิ ได้รบััแต์ง่ต์ัง้เป็นิกรรมูการบัริหาร 7 คนิ 

 



จัากการดำาเนินิิงานิดงักลา่ว มูลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ สามูารถระบัผุูมู้สีว่นิไดส้ว่นิเสยีสำาคญัไดด้งันิี ้ชมุูชนิในิพื้นิทำี ่กรรมูการมูลูนิธิิฯิ 
เจ้ัาหนิา้ทำีมูู่ลนิิธิิฯ ภาคีเครือขา่ยภาครัฐ ภาคเอกชนิ ภาคประชาสังคมู ลูกคา้และคูค่า้

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบร�หาร

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร 
Chief Executive Officer (CEO)

ประธานสาย
ปฏิบัติการ

ธุรกิจเพ�่อสังคม
Chief Operating

Officer (COO)

ประธานสาย
ปฏิบัติการ
งานพัฒนา

Chief
Development

Executive
Officer (CDEO) 

ประธานสาย
การเง�นและบัญชี
Chief Financial
Officer (CFO)

ประธานสาย
การจัดการ

Chief
Administrative
Officer (CAO)

ประธานสาย
บร�หารงานพัฒนา

Chief
Development
Management

Officer (CDMO) 

คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทน
คณะกรรมการกํากับดูแลธรรมาภิบาล
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน

ห่วงโซ่่ค่ณค่า และผู้มู่สั่วนิได้เสั่ย่
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โดยเลขาธิกิารดำารงต์ำาแหนิง่เป็นิประธิานิกรรมูการบัริหารโดยต์ำาแหนิง่ ทำัง้นิี ้กรรมูการบัรหิารมูหีนิา้ทำีด่แูลให้มูกีารปฏิบัิัติ์งานิ
ประจัำาอยา่งสมูำาเสมูอ มูีประสิทำธิิภาพ และรับัผิดชอบัการกำาหนิดและดูแลควบัคุมูการปฏิิบััต์ิงานิให้เป็นิไปต์ามูเป้าหมูายและ
กรอบังบัประมูาณประจัำาปี ดา้นิการบัริหารจััดการกิจัการประจัำาวันิต์า่ง ๆ ประธิานิเจ้ัาหนิา้ทำีบ่ัริหาร ไดร้ับัมูอบัหมูายให้เป็นิ
ผูก้ระทำำาการแทำนิมููลนิิธิิฯ โดยประธิานิเจั้าหนิา้ทำีบ่ัริหารและคณะประชุมูนิำาเสนิอแผนิและผลการดำาเนิินิงานิแกค่ณะกรรมูการ
บัริหารเป็นิประจัำาเดือนิละ 1 ครัง้



• การประชุมคณะกรรมการบร�หารประจําเดือน 
• การประชุมคณะกรรมการมูลนิธิฯ ป�ละ 2 ครั้ง

• ประสิทธิภาพในการบร�หารจัดการ
• ความโปร�งใสในการบร�หารจัดการ
• การดําเนินงานพัฒนาและธุรกิจท่ีสร�างผลกระทบ

ทางบวกและแก�ป�ญหาภาวะโลกรวน

• ช�องทางการสื่อสารออนไลน� และออฟไลน�
• การจัดงานแฟร�ต�าง ๆ
• การสื่อสารผ�านทางผู�แทนขาย

• สินค�าและบร�การที่มีคุณภาพ
• สินค�าและบร�การที่ใส�ใจต�อสิ�งแวดล�อม
• สินค�าและบร�การที่สนับสนุนให�เกิดการพัฒนา

อย�างย่ังยืน
• สินค�าและบร�การที่ทันสมัย
• การให�บร�การท่ีสะดวก ถูกต�อง รวดเร็ว

• การสํารวจเศรษฐกิจสังคมทุกครัวเร�อนประจําป�
• การสร�างอาสาสมัครในพ�้นท่ีเข�าทํางานกับ 

โครงการพัฒนา และการดําเนินกิจกรรม พัฒนา
แบบใช�คนเป�นศูนย�กลาง

• ความปลอดภัยในการดํารงชีว�ต
• ทักษะในการดํารงชีว�ต มีอาชีพท่ีม่ันคง
• การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติท่ีดี
• การเข�าถึงสาธารณูปโภคพ�้นฐาน การศึกษา สาธารณสุข
• ความเข�มแข็งของชุมชน
• ผู�นําในชุมชนที่มีความสามารถ ต�อยอด

การพัฒนาได�

• การประชุมเม่ือมีการดําเนินโครงการร�วมกัน 
ต้ังแต�เร��ม วางแผน ดําเนินการ ติดตามผลและ
ประเมินผลการทํางาน

• โครงการที่ทําร�วมกันบรรลุวัตถุประสงค�
• มีการดําเนินกิจกรรมต�าง ๆ อย�างโปร�งใส ตรวจสอบได�
• โครงการต�าง ๆ เกิดประโยชน�ต�อคนในพ�้นท่ีอย�าง

แท�จร�ง

• การประชุมคณะจัดการประจําเดือน
• การประชุมย�อยของแต�ละหน�วยงาน
• กล�องรับความคิดเห็น
• กิจกรรมสร�างการมสี�วนร�วมของพนักงานในรปูแบบ

ต�าง ๆ ตามแนวทางการเป�นองค�กรแห�งการเร�ยนรู�

• อาชีพที่ม่ันคง 
• สภาพแวดล�อมในการทํางานทีเ่หมาะสม
• การได�รับการพัฒนาความรู� ความสามารถ

อย�างต�อเน่ือง
• ผลตอบแทนที่เป�นธรรม
• การได�รับการปฏิบัติท่ีเป�นธรรมตามกฎหมาย 

นโยบายมูลนิธิฯ และหลักสิทธิมนุษยชน

• การตรวจเย่ียมคู�ค�าหลักและ คู�ค�ารายใหม�
• การจัดอบรมพัฒนาฝ�มือสมาชิกของชุมชน

ในพ�้นที่ให�สามารถข�้นทะเบียนเป�นคู�ค�า

• การตรวจสอบคุณภาพและท่ีมาของวัตถุดิบเพ�่อยืนยัน
ผลกระทบทางสิ�งแวดล�อมได�

• การเพ��มรายได�ให�กับคนในชุมชนด�วยการส�งมอบงานออกไป
ยังชุมชน และเพ��มทักษะในการผลิตชิ�นงานให�กับคนในชุมชน

• การส�งเสร�มและขับเคล่ือนให�คู�ค�าเป�นธุรกิจท่ีเป�นมิตรต�อ
สิ�งแวดล�อม

ผู�มีส�วนได�เสีย กระบวนการ
สร�างการมีส�วนร�วม

ผลกระทบ
ท่ีต�องการให�เกิดข�้น

กรรมการ
มูลนิธิฯ

คู�ค�า

ลูกค�า

ชุมชนในพ�้นที่

ภาคีเคร�อข�ายภาครัฐ 
ภาคเอกชน 

และประชาสังคม

เจ�าหน�าที่มูลนิธิฯ

การมีส�วนร�วม
ของผู�มีส�วนได�เสีย 

การมู่สั่วนิร่วมูของผู้มู่สั่วนิได้เสั่ย่ 
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• การประชุมคณะกรรมการบร�หารประจําเดือน 
• การประชุมคณะกรรมการมูลนิธิฯ ป�ละ 2 ครั้ง

• ประสิทธิภาพในการบร�หารจัดการ
• ความโปร�งใสในการบร�หารจัดการ
• การดําเนินงานพัฒนาและธุรกิจที่สร�างผลกระทบ

ทางบวกและแก�ป�ญหาภาวะโลกรวน

• ช�องทางการสื่อสารออนไลน� และออฟไลน�
• การจัดงานแฟร�ต�าง ๆ
• การสื่อสารผ�านทางผู�แทนขาย

• สินค�าและบร�การที่มีคุณภาพ
• สินค�าและบร�การที่ใส�ใจต�อสิ�งแวดล�อม
• สินค�าและบร�การที่สนับสนุนให�เกิดการพัฒนา

อย�างย่ังยืน
• สินค�าและบร�การที่ทันสมัย
• การให�บร�การท่ีสะดวก ถูกต�อง รวดเร็ว

• การสํารวจเศรษฐกิจสังคมทุกครัวเร�อนประจําป�
• การสร�างอาสาสมัครในพ�้นท่ีเข�าทํางานกับ 

โครงการพัฒนา และการดําเนินกิจกรรม พัฒนา
แบบใช�คนเป�นศูนย�กลาง

• ความปลอดภัยในการดํารงชีว�ต
• ทักษะในการดํารงชีว�ต มีอาชีพที่มั่นคง
• การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติท่ีดี
• การเข�าถึงสาธารณูปโภคพ�้นฐาน การศึกษา สาธารณสุข
• ความเข�มแข็งของชุมชน
• ผู�นําในชุมชนที่มีความสามารถ ต�อยอด

การพัฒนาได�

• การประชุมเม่ือมีการดําเนินโครงการร�วมกัน 
ต้ังแต�เร��ม วางแผน ดําเนินการ ติดตามผลและ
ประเมินผลการทํางาน

• โครงการที่ทําร�วมกันบรรลุวัตถุประสงค�
• มีการดําเนินกิจกรรมต�าง ๆ อย�างโปร�งใส ตรวจสอบได�
• โครงการต�าง ๆ เกิดประโยชน�ต�อคนในพ�้นท่ีอย�าง

แท�จร�ง

• การประชุมคณะจัดการประจําเดือน
• การประชุมย�อยของแต�ละหน�วยงาน
• กล�องรับความคิดเห็น
• กิจกรรมสร�างการมีส�วนร�วมของพนักงานในรปูแบบ

ต�าง ๆ ตามแนวทางการเป�นองค�กรแห�งการเร�ยนรู�

• อาชีพที่ม่ันคง 
• สภาพแวดล�อมในการทํางานท่ีเหมาะสม
• การได�รับการพัฒนาความรู� ความสามารถ

อย�างต�อเน่ือง
• ผลตอบแทนที่เป�นธรรม
• การได�รับการปฏิบัติท่ีเป�นธรรมตามกฎหมาย 

นโยบายมูลนิธิฯ และหลักสิทธิมนุษยชน

• การตรวจเยี่ยมคู�ค�าหลักและ คู�ค�ารายใหม�
• การจัดอบรมพัฒนาฝ�มือสมาชิกของชุมชน

ในพ�้นท่ีให�สามารถข�้นทะเบียนเป�นคู�ค�า

• การตรวจสอบคุณภาพและท่ีมาของวัตถุดิบเพ�่อยืนยัน
ผลกระทบทางสิ�งแวดล�อมได�

• การเพ��มรายได�ให�กับคนในชุมชนด�วยการส�งมอบงานออกไป
ยังชุมชน และเพ��มทักษะในการผลิตชิ�นงานให�กับคนในชุมชน

• การส�งเสร�มและขับเคล่ือนให�คู�ค�าเป�นธุรกิจท่ีเป�นมิตรต�อ
สิ�งแวดล�อม

ผู�มีส�วนได�เสีย กระบวนการ
สร�างการมีส�วนร�วม

ผลกระทบ
ท่ีต�องการให�เกิดข�้น

กรรมการ
มูลนิธิฯ

คู�ค�า

ลูกค�า

ชุมชนในพ�้นที่

ภาคีเคร�อข�ายภาครัฐ 
ภาคเอกชน 

และประชาสังคม

เจ�าหน�าที่มูลนิธิฯ

การมีส�วนร�วม
ของผู�มีส�วนได�เสีย 

การมู่สั่วนิร่วมูของผู้มู่สั่วนิได้เสั่ย่ 
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วิางแผู้นพัฒนา พัฒนาโครงสร้างและ
ที่รัพยากรพ้�นฐาน

สำารวิจข้้อม้ลฐาน เพ่�อวางแผนิทรัพย่ากร 
ดำาเนิินิการสัำารวจตามูกรอบการพัฒนิา 3S 
Model เพ่�อระบ่ระดับการพัฒนิาค่ณภ์าพ
ชู่วิตของชู่มูชูนิเป็นิ 3 ระย่ะได้แก่ อยู่่รอด  
พอเพีย่ง ยั่�งย่ืนิ โดย่ สัำารวจท่กหลังคาเรือนิ
ในิท่กชู่มูชูนิพ่�นิท่�พัฒนิา เพ่�อทราบปัญหา 
และความูต้องการในิพ่�นิท่� รวมูถัึงจำานิวนิ
ประชูากร และภ์ูมูิสัังคมูในิพ่�นิท่�

ด้ิน นำ�า ป่า เกษตร  
ปรับปร่งท่นิทางธิรรมูชูาติท่�สั่งผลโดย่ตรงต่อการ
ดำารงชู่วิต ได้แก่ นิำ�า ดินิ และป่า จากนิั�นิ สั่งเสัริมู 
ทางเลือกในิการดำารงชู่วิตท่�หลากหลาย่สัำาหรับคนิ
ท่กเพศ ท่กวัย่ ตามูภ์ูมูิสัังคมูแต่ละพ่�นิท่�  

ร่วิมกับชุุมชุนพัฒนานำ�าที่ั�งระบบและทัี่�งลุ่มนำ�า  
เริ�มูตั�งแต่การสัำารวจแหล่งนิำ�าเดิมูและใหมู่ เพ่�อให้
แนิ่ใจว่านิำ�าจะไปถึังผู้ใชู้อย่่างมู่ประสิัทธิิภ์าพและ 
พอเพีย่ง และสั่งเสัริมูให้มู่ระบบการบริหารจัดการ
นิำ�าร่วมูกันิ

ลด้การใชุ้พลังงานสิ�นเปลือง  พร้อมูทั�งผลิต
พลังงานิชู่วมูวลจากวัสัด่เหลือใชู้จากกระบวนิการ
ผลิต และสั่งเสัริมูการใชู้โซ่ลาร์เซ่ลล์สัำาหรับอาคาร
สัำานิักงานิ

ฟื้้�นฟูื้ป่าและที่รัพยากรธรรมชุาติ ตามูความู 
เหมูาะสัมูของพ่�นิท่� ตดิตามูและวจิยั่สัภ์าพปา่ท่�กลบั
คนืิมูา รวมูทั�งสัง่เสัรมิูความูหลากหลาย่ทางชู่วภ์าพ
ในิป่า และย่ังสั่งเสัริมูการปลูกหญ้าแฝึกเพ่�อลดการ
ชูะล้างพังทลาย่ของดินิ 

สุข้ภาพ ยาเสพติด้ 
แก้ ไขปัญหาสั่ขภ์าพเร่งด่วนิในิพ่�นิท่�  รวมูทั�ง
ส่ัขภ์าพของสััตว์เศรษฐกิจ โดย่ร่วมูมืูอกับหนิ่วย่
งานิราชูการท่�เก่�ย่วข้อง โดย่เน้ินิการวางระบบดูแล
สั่ขภ์าพพ่�นิฐานิโดย่ชู่มูชูนิ 

แก้ ไข้ปัญหาการปล้กพ้ชุเสพติด้ การค้าอาวิุธ 
และการพ่�งพาอาชุพ่ผิู้ด้กฎหมายที่่�รากเหง้า โดย่
เน้ินิการพฒันิา “คนิ” ท่กกล่มู่ ท่กเพศ ท่กวยั่ สัง่ผล
ให้ชู่มูชูนิเข้มูแข็ง คิดเป็นิ ทำาเป็นิ สัานิต่อการพัฒนิา
ด้วย่ตนิเองได้ มู่กฎระเบ่ย่บในิการอยู่่ร่วมูกันิ และ
เกิดวัฒนิธิรรมูของการมู่ส่ัวนิร่วมู การรักษาไว้ซ่ึ�ง
ความูถัูกต้อง โปร่งใสั และความูย่่ติธิรรมู 

การศึกษา 
สัง่เสัรมิูใหเ้ย่าวชูนิในิพ่�นิท่�หา่งไกลมูโ่อกาสัศกึษาตอ่
ในิโรงเรีย่นิ และเน้ินิการพัฒนิาการเรีย่นิการสัอนิ 
ของโรงเรีย่นิในิพ่�นิท่�ให้มู่ค่ณภ์าพตามูความูเหมูาะ
สัมูในิแต่ละชู่วงวัย่ พร้อมูทั�งให้ ท่นิการศึกษา 
ประกอบกับมู่พ่�นิท่�การเรีย่นิรู้อย่่างสัร้างสัรรค์ 
เปน็ิสัถัานิท่�บมู่เพาะพลเมูอืงด ่เพ่�อสัานิตอ่คณ่ภ์าพ
ชู่วิตท่�ด่อย่่างย่ั�งย่ืนิ
 

เชุื�อมั�นในศักยภาพข้องมนุษย ์และมู่่งพัฒนิา
ให้เกิดความูมัู�นิคง ความูส่ัข และความูย่ั�งย่ืนิ
ในิคนิท่กกล่่มู ท่กเพศ ท่กวัย่ โดย่ไมู่มู่ข้อ
จำากัดด้านิศาสันิา เชูื�อชูาติ หรือสััญชูาติ และ
สั่งเสัริมูให้ท่กคนิมู่บทบาทในิการกำาหนิด
แผนิการพัฒนิา และเกิดการพัฒนิาศกัย่ภ์าพ
ท่กคนิอย่่างเท่าเท่ย่มูและต่อเนิื�อง  เปิดโอกาสั
การเข้าถัึงการศึกษาของผู้หญิง ก่อให้เกิด
ความูเท่าเท่ย่มูกันิกับผู้ชูาย่ จนิสัามูารถัมู่ 
ผู้หญิงขึ�นิเป็นิผู้นิำาชู่มูชูนิได้  

พัฒนาคุณภาพชุ่วิิตข้องคนในชุนบที่ 
ทั�งด้านิเศรษฐกิจ สัังคมู วัฒนิธิรรมู และ 
สิั�งแวดล้อมูอย่่างย่ั�งย่ืนิ โดย่เนิ้นิการสัร้าง
ราย่ได้ท่�มูั�นิคงและระย่ะย่าวให้ชู่มูชูนิ พร้อมูมู่
โอกาสัทางการศึกษาและการประกอบอาชู่พ
สั่จริตตามูท่�ต้องการ  

สร้างการม่ส่วินร่วิมทุี่กภาคส่วิน ร่วมูกับ
หนิ่วย่งานิราชูการท่�เก่�ย่วข้อง รวมูทั�งภ์าค
ธิ่รกิจ พัฒนิาโครงสัร้างพ่�นิฐานิให้กระจาย่
อย่่างทั�วถัึงในิพ่�นิท่�
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พัฒนาต่อยอด้สร้าง
ควิามยั�งยืน

เผู้ยแพร่ ร่วิมมือ 
ข้ยายผู้ล

แปรร้ป เพ่�มม้ลค่า 
ต่อย่อดภ์ูมิูปัญญา แปรรูปเพ่�มูมููลค่าและ
พฒันิาคณ่ภ์าพและมูาตรฐานิของผลติภ์ณัฑ์์
และบริการ พร้อมูทั�งส่ังเสัริมูให้เกิดวิสัาหกิจ
ขนิาดย่่อมูในิชู่มูชูนิ  

ธุรกิจเพ้�อสังคม 
เริ�มูธ่ิรกิจเพ่�อสัังคมู แบรนิด์ดอย่ต่ง เพ่�อสัร้าง
งานิสัรา้งอาชูพ่ให้คนิท่กเพศ ท่กวยั่ ในิชูมู่ชูนิ 
และสัรา้งราย่ไดท้่�มูั�นิคง พรอ้มู ๆ กบัฝึกึทกัษะ
และถั่าย่ทอดความูรู้ท่�จำาเป็นิ โดย่เฉพาะเรื�อง
ค่ณภ์าพ มูาตรฐานิ การใชู้ตลาดนิำา และ
การบริหารจัดการเพ่�อให้ชู่มูชูนิสัามูารถันิำา
ไปประย่่กต์ใชู้กับการเป็นิผู้ประกอบการในิ
อนิาคตได้ 

พ้�นที่่�แลกเปล่�ยนเรียนร้้ 
ผลักดันิให้องค์กรเป็นิองค์กรแห่งการเรีย่นิรู้ 
เพ่�อสั่งเสัริมูให้เกิดนิวัตกรรมูในิการทำางานิ
อย่่างต่อเนืิ�อง พร้อมูทั�งการแลกเปล่�ย่นิ
ระหว่างพนัิกงานิ และยั่งจัดตั�งมูหาวิทย่าลัย่
ท่�มู่ชู่วิต ท่�เป็นิการเรีย่นิรู้ 2 ทาง ระหว่างผู้ท่�
เข้ามูาศึกษาดูงานิ และคนิในิพ่�นิท่�เพ่�อแลก
เปล่�ย่นิเรีย่นิรู้การทำางานิ และขย่าย่ผลการ
พัฒนิาให้ออกไปมูากขึ�นิ 

ควิามร่วิมมือ  
บูรณาการการทำางานิ พ่�นิท่�ร่วมูกับผู้มู่ส่ัวนิ
เก่�ย่วขอ้งทั�งหมูด ทั�งภ์าครฐัและเอกชูนิ พรอ้มู
ทั�งสัร้างความูเข้าใจและการมู่สั่วนิร่วมูของ
ท่กระดับตั�งแต่สั่วนิกลาง สั่วนิภ์ูมูิภ์าค และ
ชู่มูชูนิ เพ่�อให้ผู้เก่�ย่วข้องทั�งหมูดเข้าใจ เห็นิ
ภ์าพตรงกันิ และร่วมูกันิวางแผนิและดำาเนิินิ
งานิในิพ่�นิท่�ได้ รวมูถึังขย่าย่ผลการพัฒนิา
ออกไปในิวงกว้าง 

การสื�อสารในวิงกวิ้าง 
ผ่านิชู่องทางสืั�อสัังคมูออนิไลนิ์และออฟ้ไลนิ์ 
เพ่�อเผย่แพร่หลักการพัฒนิารวมูถัึงการ
ดำาเนิินิธ่ิรกิจเพ่�อสัังคมูท่�คำานิึงถัึงผลกระทบ
เชูิงบวกอย่่างย่ั�งย่ืนิ

ด้ำาเนนิโครงการพัฒนาและม่ตัวิชุ่�วิดั้ในการ
ที่ำางานเพ้�อพฒันาคุณภาพชุว่ิติคน ท่�คำานิงึ
ถัึงความูสัมูด่ลและผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สัังคมู วัฒนิธิรรมู และสัิ�งแวดล้อมู รวมูมู่การ
บริหารจัดการขย่ะท่�มู่ประสัิทธิิภ์าพ รวมูถัึง
รณรงค์ให้พนัิกงานิลดการใชู้ทรพัย่ากรอย่่าง
สิั�นิเปลือง และบริโภ์คอย่า่งมู่ความูรับผิดชูอบ

พัฒนาคุณภาพชุ่วิิตข้องคนแบบองค์รวิม  
ทั�งสั่ขภ์าพ การดำารงชู่วิต และการศึกษา โดย่
เนิ้นิการมู่ส่ัวนิร่วมู ตามูศักย่ภ์าพของชู่มูชูนิ
และพ่�นิท่� และเปดิโอกาสัให้คนิท่กกล่มู่ได้แสัดง
ความูคิดเห็นิเพ่�อการบริหารจัดการและใชู้
ทรัพย่ากรร่วมูกันิอย่่างย่ั�งย่ืนิ

ดำาเนิินิธ่ิรกิจโดย่ให้ความูสัำาคัญกับการใชู้
และรักษาทรัพย่ากรธิรรมูชูาติ ย่กระดับ
กระบวนิการผลิตให้เป็นิมิูตรต่อสิั�งแวดล้อมู 
มู่กระบวนิการบำาบัดของเสัย่่จากกระบวนิการ
ผลติท่�ได้มูาตรฐานิ รวมูถังึรเิริ�มูโครงการท่�ใชุ้
ป่าไม้เป็นกลไกกักเก็บก๊าซ่เรือนกระจก



มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ดำาเนิินิโครงการพัฒนิาต์ามูแนิวพระราชดำาริของสมูเด็จัพระศรีนิครินิทำราบัรมูราชชนินีิ และพระบัาทำ
สมูเด็จัพระบัรมูชนิกาธิิเบัศร มูหาภูมิูพลอดุลยเดชมูหาราช บัรมูนิาถบัพิต์ร เพื่อพัฒนิาความูเป็นิอยู่อย่างยั่งยืนิ มููลนิิธิ ิ
แมูฟ้่้าหลวงฯ เชื่อมูัน่ิในิศกัยภาพของมูนิษุย ์จังึดำาเนินิิกจิักรรมูพฒันิาเพื่อยกระดับัคณุภาพชีวิต์ ให้ชมุูชนิมีูความูมูัน่ิคงและยัง่ยนืิ
ทำัง้ด้านิเศรษฐกิจั สังคมู วัฒนิธิรรมู และสิง่แวดล้อมู พร้อมูกับัการพัฒนิาทำรัพยากรมูนุิษยใ์ห้ “คิดเป็นิ ทำำาเป็นิ” พร้อมูรับัมูือ
กับัการเปลีย่นิแปลงและเรียนิรู้อยูเ่สมูอ รวมูถึงการประกอบัอาชีพ โดยคำานิึงถึงผลกระทำบัต์อ่สังคมูและสิง่แวดลอ้มู ดูแล และ
ใช้ทำรัพยากรธิรรมูชาต์ิอยา่งรู้คุณคา่ พึ่งพาต์นิเอง และต์อ่ยอดการพัฒนิาได ้โดยมูีกรอบัการดำาเนิินิงานิทำีเ่รียกวา่ 3S model 
หรือการพัฒนิาทำางเลือกในิการดำารงชีวิต์อยา่งยัง่ยืนิ ทำีแ่บัง่การพัฒนิาเป็นิขัน้ิต์อนิ เริมู่จัากการพัฒนิาขัน้ิอยูร่อด ขัน้ิพอเพียง 
และขัน้ิยัง่ยืนิ    

อยา่งไรก็ต์ามู มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ ได้ปรับัการดำาเนิินิงานิพัฒนิาให้สอดคล้องกับัสถานิการณข์องโลกในิปัจัจัุบัันิ ปัญหาด้านิ

 สิง่แวดลอ้มูทำีส่ง่ผลกระทำบัต์อ่ทำุกภาคสว่นิอยา่ง ภาวะโลกรวนิ (Climate Change) เป็นิความูทำา้ทำายหลักโดยเฉพาะอยา่งยิง่ 

 กลุ่มูทำี่มูีความูเปราะบัางและขาดภูมูิคุ้มูกันิต์่อความูเปลี่ยนิแปลง มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ จัึงเริ่มูนิำาหลักเศรษฐกิจัหมูุนิเวียนิ 
(Circular Economy) เขา้มูาเป็นิแนิวทำางในิการบัริหารจััดการเพื่อลดผลกระทำบัจัากการผลิต์และบัริโภค และยังคงยืนิหยัด 
เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมูอย่างยั่งยืนิ มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ ได้ขยายผลต์่อเน่ืิองจัากการปลูกป่า ปลูกคนิ ไปสู่ประเด็นิด้านิ

 
สิง่แวดลอ้มูสำาคัญในิยุคปัจัจัุบัันิ คือการลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนิกระจักดว้ยวิธิีการต์า่ง ๆ การเพิมู่และรักษาความูหลากหลาย
ทำางชีวภาพ และยังคงยึดหลักการพัฒนิาโดยมูีคนิเป็นิศูนิยก์ลาง เกิดสังคมูทำี่พัฒนิาทำี่มูีรายได้อยา่งต์่อเนิื่องจัากอาชีพสุจัริต์ 

 มูกีารใช้และบัำารงุรักษาทำรพัยากรธิรรมูชาติ์อยา่งมูปีระสทิำธิิภาพ และทำีส่ำาคญัทำีส่ดุคือ การพฒันิาให้คนิในิชุมูชนิ เป็นิคนิเกง่ ดี 
 

ประเด็นิความูย่ั�งย่ืนิ
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ประเด้็นควิามยั�งยืน



มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ �งแวดล�อม

ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ
ของชุมชนในโครงการพัฒนา

การบร�หารจัดการท่ีโปร�งใส
มีประสิทธิภาพ

การบร�หารจัดการท่ีโปร�งใส
มีประสิทธิภาพ

การบร�หารจัดการทรัพยากร
บุคคลและพัฒนาบุคลากร

อย�างต�อเนื่อง

ความปลอดภัยและม่ันคง
ในการดํารงชีว�ต 

การพัฒนาเยาวชน

การบร�หารจัดการขยะ

การบร�หารจัดการนํ้า

การบร�หารจัดการ
พลังงาน

การบร�หารจัดการ
ก�าซเร�อนกระจก

ความหลากหลายทางชีวภาพ
และการจัดการพ�้นท่ีป�า

ประเด็นิความูย่ั�งย่ืนิ
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และมูีภูมูิคุมู้กันิโดยในิปี 2565 มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงไดส้รุปประเด็นิความูยัง่ยืนิขององคก์รในิ 3 มูิต์ิสำาคัญ ประกอบัไปดว้ย มิติิ
ด้ิานเศรษฐกุิจ  มิติิสั่งคม และมิติิสัิ�งแวดิล้อม ดังนิี ้



INPUT

Economic

PROCESS OUTPUT OUTCOME

สร�างทางเลือกในการประกอบอาชีพ 
เพ�่อสร�างรายได�อย�างม่ันคง

แก�ป�ญหา เจ็บ จน ไม�รู�

กระบวนการปลูกป�า ปลูกคน

ส�งเสร�มให�คนและธรรมชาติ
สามารถอยู�ร�วมกันได�อย�างย่ังยืน 

ผลิตสินค�าและบร�การท่ีใส�ใจต�อ
สิ�งแวดล�อม

สร�างความเชื่อม่ันในศักยภาพคน 

ส�งเสร�มให�คนเป�นศูนย�กลางการพัฒนา 

ดําเนินการพัฒนาทางเลือกในการ
ดํารงชีว�ตอย�างย่ังยืน (3S model)

บูรณาการ การพัฒนาทางเลือก
ในการดํารงชีว�ตอย�างย่ังยืน 

ส�งเสร�มการศึกษาท่ีดี

ปลูกฝ�งความเคารพและ
รักษาวัฒนธรรม

ความหลากหลายทางชีวภาพในพ�้นที่โครงการพัฒนาดอยตุงฯ

ธุรกิจเพ�่อสังคม แบรนด�ดอยตุง
ประกอบด�วย 5 หน�วยธุรกิจ ได�แก�

Environment

Social
ทุนทางมนุษย� 

Governanace

พนักงาน

1,524 คน 
ชุมชน ใน 7 โครงการพัฒนา

54,047 คน
การพัฒนา ฝ�กอบรมชาวบ�านในพ�้นท่ีโครงการพัฒนา

และพนักงานของมูลนิธิฯ  

การบร�หารจัดการ

พลังงาน
การบร�หารจัดการ

นํ้า
การบร�หารจัดการ

ขยะ

บร�หารจัดการ
ก�าซเร�อนกระจก

เกิดการจ�างงานในพ�้นท่ี รวม

218.32 ล�านบาท

ป�าชุมชนใน 15 หมู�บ�านได�ข�้นทะเบียนคาร�บอนเครดิต
คิดเป�นพ�้นที่รวม

รายได�ที่เกิดจากการส�งเสร�มอาชีพในพ�้นที่ รวม

310.27 ล�านบาท
 

ปร�มาณขยะรวมท้ังป�

327.63 ตัน
ได�รับการจัดการ ทําให� ไม�มีขยะไปสู�บ�อฝ�งกลบเลย 

4,751.17 ลบ.ม.
ใช�ธรรมชาติช�วยธรรมชาติในการบร�หารจัดการนํ้า

ใช�พลังงานทดแทน

2.84%
จากพลังงานท่ีใช�ท้ังหมด

ครู

455 คน
นักเร�ยน

1,646 คน
ได�รับการพัฒนาการเร�ยนการสอนให�มีคุณภาพ
ผ�านการจัดการเร�ยนการสอนแบบมอนเตสซอร�่

กระบวนการจัดการเร�ยนรู�ที่ใช�ภาระงานเป�นฐาน กระบวนการ
จัดการเร�ยนรู�ที่ใช�โครงงานเป�นฐาน และการพัฒนาทักษะพ�้นฐาน

ด�านอาชีพตามความเหมาะสมในแต�ละช�วงวัย

เยาวชนผู�รับทุน จํานวน

22 คน

20 คน

สําเร็จการศึกษา

เข�ารับทุนการศึกษาต�อ
ในมหาว�ทยาลัยในพ�้นท่ี 

สมาชิกของพ�้นที่สนับสนุน
การเร�ยนรู�นอกโรงเร�ยน ที่พ�้นที่

การเร�ยนรู�อย�างสร�างสรรค�สําหรับ
เด็กและเยาวชน (ศูนย�เด็กใฝ�ดี) รวม

1,383 คน

พ�ช

1,351
สายพันธุ�

แมลง

644
ชนิด

ปลา

34
ชนิด

สัตว�เล้ือยคลาน

45
ชนิด

สัตว�เล้ียงลูกด�วยนม

30
ชนิด

สัตว�สะเทินนํ้าสะเทินบก

23
ชนิด

การปล�อยก�าซเร�อนกระจกในขอบเขตที่ 1-3 อยู�ที่ 

9,273
ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า

มีปร�มาณไฟป�ารวม

1,301.5 ไร� คิดเป�น 0.39%
ของพ�้นท่ีป�าในโครงการพัฒนาทั้งหมด

เกษตร
49.70
ล�านบาท

ปศุสัตว�
20.53
ล�านบาท

การท�องเท่ียว บร�การและอื่นๆ
10.85
ล�านบาท

และกองทุนพัฒนาอาชีพอยู�

1.37 บาท 

SROI ของโครงการจัดการคาร�บอนเครดิตในป�า
เพ�่อการพัฒนาท่ียั่งยืน คุณดูแลป�า เราดูแลคุณ

กองทุนดูแลป�า มีผลตอบแทนทางสังคมอยู�ท่ี

6.49 บาท

7,798
ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�าต�อป�

การบร�หารจัดการ
ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ

สินทรัพย�รวม

1,784 ล�านบาท

หัตถกรรม เกษตร อาหารแปรรูป

คาเฟ� ท�องเท่ียว

รับจ�างดูแลแปลง
10.87
ล�านบาท

18,436 ไร�
คิดเป�นปร�มาณก�าซเร�อนกระจก
ท่ีคาดว�าจะลดหร�อดูดกลับได�

เยาวชน จํานวน

การประชุมคณะกรรมการบร�หาร
และคณะจัดการประจําเดือน

การตรวจสอบบัญชีจากผู�ตรวจสอบ
บัญชีภายนอก

การใช�กลไกกรรมการสรรหา 
กรรมการกําหนดค�าตอบแทน 
กรรมการกํากับดูแลธรรมาภิบาล 
และกรรมการตรวจสอบภายใน 
เพ�่อประสิทธิภาพและความโปร�งใส

การจ�างงาน
218.32
ล�านบาท

Sustainability Highlight
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INPUT

Economic

PROCESS OUTPUT OUTCOME

สร�างทางเลือกในการประกอบอาชีพ 
เพ�่อสร�างรายได�อย�างมั่นคง

แก�ป�ญหา เจ็บ จน ไม�รู�

กระบวนการปลูกป�า ปลูกคน

ส�งเสร�มให�คนและธรรมชาติ
สามารถอยู�ร�วมกันได�อย�างย่ังยืน 

ผลิตสินค�าและบร�การที่ใส�ใจต�อ
สิ�งแวดล�อม

สร�างความเชื่อมั่นในศักยภาพคน 

ส�งเสร�มให�คนเป�นศูนย�กลางการพัฒนา 

ดําเนินการพัฒนาทางเลือกในการ
ดํารงชีว�ตอย�างยั่งยืน (3S model)

บูรณาการ การพัฒนาทางเลือก
ในการดํารงชีว�ตอย�างย่ังยืน 

ส�งเสร�มการศึกษาที่ดี

ปลูกฝ�งความเคารพและ
รักษาวัฒนธรรม

ความหลากหลายทางชีวภาพในพ�้นท่ีโครงการพัฒนาดอยตุงฯ

ธุรกิจเพ�่อสังคม แบรนด�ดอยตุง
ประกอบด�วย 5 หน�วยธุรกิจ ได�แก�

Environment

Social
ทุนทางมนุษย� 

Governanace

พนักงาน

1,524 คน 
ชุมชน ใน 7 โครงการพัฒนา

54,047 คน
การพัฒนา ฝ�กอบรมชาวบ�านในพ�้นท่ีโครงการพัฒนา

และพนักงานของมูลนิธิฯ  

การบร�หารจัดการ

พลังงาน
การบร�หารจัดการ

นํ้า
การบร�หารจัดการ

ขยะ

บร�หารจัดการ
ก�าซเร�อนกระจก

เกิดการจ�างงานในพ�้นท่ี รวม

218.32 ล�านบาท

ป�าชุมชนใน 15 หมู�บ�านได�ข�้นทะเบียนคาร�บอนเครดิต
คิดเป�นพ�้นที่รวม

รายได�ที่เกิดจากการส�งเสร�มอาชีพในพ�้นที่ รวม

310.27 ล�านบาท
 

ปร�มาณขยะรวมท้ังป�

327.63 ตัน
ได�รับการจัดการ ทําให� ไม�มีขยะไปสู�บ�อฝ�งกลบเลย 

4,751.17 ลบ.ม.
ใช�ธรรมชาติช�วยธรรมชาติในการบร�หารจัดการนํ้า

ใช�พลังงานทดแทน

2.84%
จากพลังงานท่ีใช�ท้ังหมด

ครู

455 คน
นักเร�ยน

1,646 คน
ได�รับการพัฒนาการเร�ยนการสอนให�มีคุณภาพ
ผ�านการจัดการเร�ยนการสอนแบบมอนเตสซอร�่

กระบวนการจัดการเร�ยนรู�ที่ใช�ภาระงานเป�นฐาน กระบวนการ
จัดการเร�ยนรู�ท่ีใช�โครงงานเป�นฐาน และการพัฒนาทักษะพ�้นฐาน

ด�านอาชีพตามความเหมาะสมในแต�ละช�วงวัย

เยาวชนผู�รับทุน จํานวน

22 คน

20 คน

สําเร็จการศึกษา

เข�ารับทุนการศึกษาต�อ
ในมหาว�ทยาลัยในพ�้นท่ี 

สมาชิกของพ�้นท่ีสนับสนุน
การเร�ยนรู�นอกโรงเร�ยน ท่ีพ�้นที่

การเร�ยนรู�อย�างสร�างสรรค�สําหรับ
เด็กและเยาวชน (ศูนย�เด็กใฝ�ดี) รวม

1,383 คน

พ�ช

1,351
สายพันธุ�

แมลง

644
ชนิด

ปลา

34
ชนิด

สัตว�เล้ือยคลาน

45
ชนิด

สัตว�เล้ียงลูกด�วยนม

30
ชนิด

สัตว�สะเทินนํ้าสะเทินบก

23
ชนิด

การปล�อยก�าซเร�อนกระจกในขอบเขตที่ 1-3 อยู�ที่ 

9,273
ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า

มีปร�มาณไฟป�ารวม

1,301.5 ไร� คิดเป�น 0.39%
ของพ�้นท่ีป�าในโครงการพัฒนาท้ังหมด

เกษตร
49.70
ล�านบาท

ปศุสัตว�
20.53
ล�านบาท

การท�องเท่ียว บร�การและอื่นๆ
10.85
ล�านบาท

และกองทุนพัฒนาอาชีพอยู�

1.37 บาท 

SROI ของโครงการจัดการคาร�บอนเครดิตในป�า
เพ�่อการพัฒนาท่ียั่งยืน คุณดูแลป�า เราดูแลคุณ

กองทุนดูแลป�า มีผลตอบแทนทางสังคมอยู�ท่ี

6.49 บาท

7,798
ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�าต�อป�

การบร�หารจัดการ
ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ

สินทรัพย�รวม

1,784 ล�านบาท

หัตถกรรม เกษตร อาหารแปรรูป

คาเฟ� ท�องเท่ียว

รับจ�างดูแลแปลง
10.87
ล�านบาท

18,436 ไร�
คิดเป�นปร�มาณก�าซเร�อนกระจก
ท่ีคาดว�าจะลดหร�อดูดกลับได�

เยาวชน จํานวน

การประชุมคณะกรรมการบร�หาร
และคณะจัดการประจําเดือน

การตรวจสอบบัญชีจากผู�ตรวจสอบ
บัญชีภายนอก

การใช�กลไกกรรมการสรรหา 
กรรมการกําหนดค�าตอบแทน 
กรรมการกํากับดูแลธรรมาภิบาล 
และกรรมการตรวจสอบภายใน 
เพ�่อประสิทธิภาพและความโปร�งใส

การจ�างงาน
218.32
ล�านบาท

Sustainability Highlight
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มิติสังคม
และมิติเศรษฐกิจ



เนิน้ิการเขา้ถงึและพฒันิาปัจัจััยพืน้ิฐานิในิ
การดำารงชวีติ์ ไดแ้ก ่ความูปลอดภยั นิำา 
ดนิิ ป่า สาธิารณปูโภค และสาธิารณสขุ 
พร้อมู ๆ กบัักจิักรรมูพฒันิาเพื่อลดราย
จ่ัาย และเพิมู่รายไดใ้นิการประกอบัอาชีพ
สจุัริต์ เพื่อให้คนิในิพื้นิทำีมู่รีายไดเ้พยีง
พอต์อ่การอปุโภคและบัรโิภค “ไมูต่์อ้งกู้
กนิิ” และลดการบุักรกุทำำาลายสิง่แวดลอ้มู 
อกีทำัง้เริมู่บัรหิารจัดัการทำรัพยากรอยา่งมูี 
สว่นิร่วมูโดยชมุูชนิ

เนิ้นิการเพิ่มูผลิต์ภาพและมููลค่าของ
ผลผลิต์และการบัริการ เพื่อให้คนิในิ
พื้นิทำี่ “พอกินิ พอใช้” มูีรายได้ทำี่มูั่นิคง 
สามูารถปลดหนิีไ้ด้บัางส่วนิหรือทำัง้หมูด 
มูกีารศกึษาสงูขึน้ิ รูส้ทิำธิแิละหนิา้ทำี ่ปฏิบิัตั์ิ
ต์ามูกฎระเบัียบั ของชุมูชนิ สืบัสานิ
วัฒนิธิรรมู ต์ลอดจันิร่วมูกันิบัริหาร
จััดการ อนิุรักษ์และฟ้ื้นิฟู้ระบับันิิเวศและ
ความูหลากหลายทำางชีวภาพ

ความูรูแ้ละความูเขา้ใจในิระดบัขั�นิของการพฒันิาชูว่ย่ใหมูู้ลนิธิิฯิ วางแผนิการดำาเนิินิงานิ 
และกำาหนิดกิจกรรมูการพัฒนิาได้อย่่างมู่ประสิัทธิิภ์าพ ก่อให้เกิดผลลัพธิ์ทางด้านิ
เศรษฐกิจ สัังคมู และสัิ�งแวดล้อมูแก่พ่�นิท่�โครงการพัฒนิา

เนิน้ิพัฒนิาคนิและชุมูชนิในิพื้นิทำี่ให้มูี
ภูมูิคุมู้กันิต์ามูแนิวพระราชดำาริ เช่นิ มูี
หลกัประกนัิในิชีวติ์ มูคีวามูรับัผิดชอบั 
ต์่อส่วนิรวมู จััดการระบับันิิเวศอย่าง
ยั่งยืนิ มูีกลไกการต์รวจัสอบัและถ่วง
ดุลอำานิาจั ชุมูชนิ “คิดเป็นิ ทำำาเป็นิ” 
สามูารถแก้ไขปัญหาและสานิต์่อ
แนิวคิดการพัฒนิาด้วยต์นิเองรวมูทำั้ง
ให้การช่วยเหลือ แบั่งปันิ ถ่ายทำอด
ความูรู้ให้คนิในิและนิอกชุมูชนิ 

01
การพฒันาข้ั�นอย้ร่อด้
Survival 

02
การพัฒนาข้ั�นพอเพียง
Sufficiency

03
การพัฒนาข้ั�นยั�งยืน
Sustainability

มูิติสัังคมู และมูิติเศรษฐกิจ

การพัฒนาเชุิงพ้�นที่่�ภายใต้หลัก 3S
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กา้วสำาคัญของมููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ ในิการเริ่มูดำาเนิินิโครงการพัฒนิาชุมูชนิในิทำุกพื้นิทำี่ คือการส่งเสริมูให้เกิดอาชีพทำี่เป็นิ
 ทำางเลือกให้กับัชุมูชนิให้หันิมูาประกอบัอาชีพสุจัริต์ทำดแทำนิการพึ่งพารายได้จัากยาเสพติ์ดและการทำำาลายป่า การแกปั้ญหา

ปากทำ้องของมููลนิิธิิฯ จัะส่งผลกระทำบัทำางเศรษฐกิจั สังคมูและสิ่งแวดล้อมูไปในิคราวเดียวกันิ เนิื่องจัากมููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ 
เชื่อมูัน่ิวา่ คนิเป็นิผูท้ำีจ่ัะขับัเคลื่อนิเศรษฐกิจั รวมูถึงมูีสว่นิช่วยให้สังคมูยัง่ยืนิไดด้ว้ย

การสง่เสริมูอาชีพในิโครงการพัฒนิาดอยต์ุงฯ เกิดจัากการวางแผนิโดยทำำาความูเขา้ใจั ภูมูิสังคมู ภูมูิประเทำศ ภูมูิอากาศ และ
ทำนุิทำางวฒันิธิรรมูดัง้เดมิูของพื้นิทำี ่กจิักรรมูสง่เสรมิูอาชพีทำีส่ำาคญัทำีไ่ดร้บััการสนิบััสนินุิจัากมูลูนิธิิฯิ ในิปัจัจับุันัิ คอืการปลกูพชื
เศรษฐกิจัมูลูคา่สงู อนัิประกอบัดว้ยกาแฟ้ แมูคคาเดเมีูย การสง่เสริมูการเลีย้งสัต์ว ์เช่นิ หมููดำา ไกด่ำา การต์อ่ยอดจัากภูมูปัิญญา
ในิการทำอผา้และตั์ดเย็บัเส้ือผา้ เกิดเป็นิธิรุกจิัหัต์ถกรรมูให้สามูารถต์อบัสนิองความูต้์องการของต์ลาดได้ การพัฒนิาพื้นิทำีเ่ป็นิ
สถานิทำีท่ำอ่งเทำีย่ว และพฒันิากจิักรรมูทำางเศรษฐกจิัประเภทำต์า่ง ๆ เพิมู่ขึน้ิโดยต์ลอด กอ่ให้เกดิการจ้ัางงานิทำัง้ทำีต่์วัมูลูนิธิิฯิ เอง 
และองคก์รภายในิพื้นิทำี ่รวมูถึงเกิดผูป้ระกอบัการในิพื้นิทำีอ่ีกดว้ย

มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ เนิ้นิการส่งต์่อองค์ความูรู้จัากประสบัการณท์ำำางานิไปยังชุมูชนิ เพื่อให้เกิดการถ่ายทำอดทัำกษะ ความูรู้

 
ทำีจ่ัำาเป็นิในิการประกอบัอาชพี และเมูื่อชมุูชนิมูปีระสบัการณเ์พยีงพอ ชมุูชนิกพ็ร้อมูจัะดำาเนินิิกจิัการดว้ยต์นิเอง บัรหิารจัดัการ
ความูเสี่ยงในิการประกอบัอาชีพได้ ทำำาให้คนิในิชุมูชนิมีูทำางเลือกในิการดำารงชีวิต์เพิ่มูขึ้นิ จัากผลการลงสำารวจัในิปี 2565  
พบัวา่ รายไดข้องประชากรในิโครงการพฒันิาดอยต์งุฯ มูาจัากแหลง่ต์า่ง ๆ  ทำัง้แหลง่รายไดจ้ัากกจิักรรมูทำีมู่ลูนิธิิิฯ เขา้ไปสง่เสรมิู 
แหลง่รายไดท้ำีเ่กดิจัากการจ้ัางงานิของมูลูนิธิิฯิ การจ้ัางงานิอื่นิ ๆ การจัำาหนิา่ยผลผลติ์ทำางการเกษต์ร รวมูถงึแหลง่รายไดอ้ื่นิ ๆ 

 ของประชากรในิโครงการพัฒนิาดอยตุ์งฯ ทำีเ่กดิขึน้ินิอกพื้นิทำีโ่ครงการฯ รายได้รวมูของประชากรในิพื้นิทำีโ่ครงการพัฒนิาดอยตุ์งฯ  
ในิปี 2564 อยู่ทำี่ 937.48 ล้านิบัาทำ รายได้เฉลี่ยต์่อครัวเรือนิในิพื้นิทำี่โครงการพัฒนิาดอยต์ุงฯ อยู่ทำี่ 473,475 บัาทำต์่อ

 ครัวเรือนิต์่อปี สูงกว่ารายได้ต์่อครัวเรือนิเฉลี่ยในิเขต์ภาคเหนิือร้อยละ 23 โดยมูีอัต์ราส่วนิรายได้ต์่อภาวะหนีิ้สินิเฉลี่ย

 ของทำัง้ 29 หมููบ่ัา้นิในิโครงการพัฒนิาดอยต์ุงฯ อยูท่ำี ่3.67 

ควิามมั�นคงที่างเศรษฐกิจข้องชุุมชุน
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ปัจัจับุันัิธุิรกิจัของมููลนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ ได้ขึน้ิทำะเบีัยนิเป็นิธิรุกิจัเพื่อสงัคมูภายใต้์แบัรนิดด์อยตุ์ง โดยประกอบัไปด้วยธุิรกิจัอาหาร
แปรรูป หัต์ถกรรมู ทำ่องเทำี่ยว เกษต์ร และคาเฟ่้ ดำาเนิินิงานิภายใต์้แนิวคิดสำาคัญคือ สร้างผลกระทำบัเชิงบัวกต์่อสังคมูและ

 สิง่แวดล้อมู (Business with a Heart) สนัิบัสนุินิให้เกิดสินิคา้และบัริการทีำเ่ป็นิมูิต์รต์่อสิง่แวดล้อมูอยา่งครบัวงจัร (Profit 
with Purposes) และสง่เสรมิูให้เกดิการสร้างผูน้ิำาและเจ้ัาของกจิัการทำีค่ำานึิงถงึความูรับัผิดชอบัต์อ่สงัคมู (Incubate Leaders 
for the Futures) ในิปี 2565 ธิรุกจิัเพื่อสังคมูภายใต์แ้บัรนิดด์อยต์งุไดก้อ่ให้เกดิการจ้ัางงานิคนิในิพื้นิทำีร่วมู 166.91 ลา้นิบัาทำ

งานิสีสันิแห่งดอยตุ์ง งานิประจัำาปีทำีส่่งเสริมูการทำอ่งเทำีย่วในิช่วงฤดูหนิาว นิับัเป็นิอีกทำางหนิึ่งในิการเพิมู่ศักยภาพของชุมูชนิ 
จัากการบัมู่เพาะ คัดสรร รวมูถึงให้คำาแนิะนิำา คำาปรึกษาในิการผลิต์ แปรรูป การออกแบับัผลิต์ภัณฑ์์ เพ่ือส่งเสริมูให้ชุมูชนิ
มูีทำักษะการเป็นิผูป้ระกอบัการผา่นิการดำาเนิินิธิุรกิจัจัริง รวมูถึงสานิต์่อวัฒนิธิรรมูของชุมูชนิผา่นิการแสดงของเยาวชนิ และ
คนิในิพื้นิทำี่ เพื่อส่งต์่อวัฒนิธิรรมูอันิมูีเอกลักษณที์ำ่โดดเด่นิและสร้างความูเขมู้แข็งภายในิชุมูชนิ ทำำาให้ชุมูชนิมูีรายได้เสริมู

 มูากขึ้นิในิปี 2565 รวมู 4.55 ลา้นิบัาทำ มูีรายไดเ้พิมู่ขึ้นิกวา่ปีกอ่นิหนิา้ทำีร้่อยละ 29
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สำาหรบััโครงการร้อยใจัรักษ ์จัากอดีต์ทำีเ่ป็นิพื้นิทำีป่ระสบัปัญหายาเสพติ์ด กลายมูาเป็นิพื้นิทำีข่องโครงการพัฒนิาทำีมู่ศีกัยภาพสูง  
มูีการพัฒนิาเกษต์รกรรมู ทัำง้พืชระยะสัน้ิ เช่นิ ขา้วโพดเลี้ยงสัต์ว์ ฟั้กทำองญี่ปุ่ นิ ขา้ว เกก๊ฮวย เป็นิต์้นิ และ พืชระยะยาว เช่นิ 
ลิ้นิจัี่ มูะมูว่งชนิิดต์่าง ๆ นิอกจัากนีิ้ยังได้พัฒนิาพื้นิทำี่โครงการขึ้นิเป็นิสถานิทำี่ทำ่องเทำี่ยว โดยมีูจัุดทำ่องเทำี่ยวสำาคัญ คือสวนิ

 ร้อยใจัรักษ ์และเป็นิจัุดแวะพักสำาหรับัผูเ้ดินิทำางระหวา่งจัังหวัดเชียงรายและเชียงใหมู ่พร้อมูทำัง้จััดให้มูีกาดหลวงร้อยใจัรักษ์
ในิรูปแบับัต์ลาดนิัดในิวันิอังคารและวันิเสาร์ เป็นิพื้นิทำีจ่ัำาหนิา่ยผลิต์ภัณฑ์ช์ุมูชนิ และเป็นิช่องทำางในิการสร้างอาชีพทำางเลือก 
และมีูรายไดห้มูนุิเวียนิในิชุมูชนิผา่นิการดูแลสวนิและร้านิคา้ ผลการสำารวจัในิปี 2565 พบัวา่รายไดร้วมูของประชากรในิพื้นิทำี่
โครงการร้อยใจัรักษอ์ยูท่ำี ่255.02 ลา้นิบัาทำ

โครงการพัฒนิาทำางเลือกเพื่อความูเป็นิอยูท่ำีย่ัง่ยนืิไทำย – เมีูยนิมูา เป็นิอกีหนิึ่งโครงการทำีมู่ลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ เขา้ไปสง่เสรมิูให้
ชมุูชนิมีูทำางเลือกในิการประกอบัอาชีพทำีส่จุัริต์ โดยเริมู่ต์น้ิจัากการจัดัการทุำนิธิรรมูชาติ์ในิพื้นิทำี ่โดยเฉพาะเรื่องนิำา สาธิารณสุข 
ปศุสตั์ว ์และการแปรรปูเพื่อเพิมู่มูลูคา่ให้กบััพชืเศรษฐกจิั เพื่อให้ชมุูชนิสามูารถใช้ประโยชนิพ์ร้อมูกบััสร้างความูมูัน่ิคงในิชวีติ์
โดยไมูเ่ขา้ไปยุง่เกีย่วกับัยาเสพต์ิด และสิง่ผิดกฎหมูาย โดยมููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ สนิับัสนิุนิการกอ่สร้างโรงแปรรูปชาขนิาดเล็ก
รวมู 30 แห่ง กระจัายในิ 11 หมููบ่ั้านิ เพื่อให้สอดคล้องกับัความูต์้องการของชาวบั้านิ โดยสนัิบัสนุินิวัสดุอุปกรณท์ำี่จัำาเป็นิ
สำาหรับัการกอ่สร้าง ในิขณะทำีชุ่มูชนิเป็นิผูล้งแรงเองทำัง้หมูด เพื่อให้เกิดความูเป็นิเจ้ัาของและความูยัง่ยืนิในิระยะยาว
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การสง่เสรมิูอาชพีเป็นิเครื่องมืูอสำาคญัในิการสร้างความูมูัน่ิคงทำางเศรษฐกจิัในิชมุูชนิ โดยนิอกจัากจัะพจิัารณาถงึอาชพีทำีเ่หมูาะสมู 
กับัภูมูิสังคมูแล้ว มููลนิิธิิฯ ยังให้ความูสำาคัญกับักลุ่มูคนิในิพ้ืนิทีำ่โครงการพัฒนิา ทีำ่ยังมูีรายได้ต์ำา ขาดทำรัพยากรในิการดำารง
ชีวิต์ ไมูมู่ีสิทำธิิทำำากินิในิทีำ่ดินิ โดยจัะพิจัารณากิจักรรมูส่งเสริมูอาชีพให้เหมูาะสมูกับัความูสามูารถ และทำรัพยากรของกลุ่มูนิี ้
เพื่อช่วยลดความูเหลื่อมูลำา และทำำาให้ชุมูชนิมูีความูเขมู้แข็งขึ้นิ

ม้ลค่าการจ้างงานโด้ยตรงจากม้ลนิธิฯ
แก่คนในพ้�นที่่�โครงการพัฒนาฯ

ปี 2564

รวมู 260.80 ล้านบาที่ รวมู 218.32 ล้านบาที่

ปี 2565201.70
ล้านิบาท

36.45
ล้านิบาท

32.36
ล้านิบาท

166.91
ล้านิบาท

13.28 
ล้านิบาท

9.38  
ล้านิบาท 11.83 

ล้านิบาท

7.22
ล้านิบาท

โครงการพัฒนิาดอยต์ุง (พื้นิทำีท่ำรงงานิ) 
อันิเนิื่องมูาจัากพระราชดำาริ

โครงการร้อยใจัรักษ์
โครงการศึกษาและพัฒนิาการปลูก 
ชานิำามูันิ และพืชนิำามูันิอื่นิ ๆ

โครงการแปรรูปป่าเศรษฐกิจันิา่นิ
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โครงการแปรร้ป
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เกษต์ร ปศุสัต์ว์ รับัจ้ัางดูแลแปลงการจ้ัางงานิโดยต์รงจัากมููลนิิธิิฯ การบัริการ หัต์ถกรรมู และอื่นิ ๆ
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รายได้้จากกิจกรรมที่่�ม้ลนิธิฯ ส่งเสริมและส่งผู้ลที่างตรงต่อชุุมชุนในโครงการพัฒนาฯ
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พื้นิทำี่โครงการพัฒนิาของมููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ ตั์้งอยูใ่นิพื้นิทำี่ชายแดนิ จัึงเป็นิพื้นิทำี่ทำี่มูีความูเสี่ยงถูกใช้เป็นิเส้นิทำางลักลอบั
ขนิส่งยาเสพติ์ดระหว่างประเทำศ การแกไ้ขปัญหาอยา่งครบัวงจัรและยัง่ยืนิ จัำาเป็นิต์้องดำาเนิินิการทัำง้ด้านิอุปทำานิ ผา่นิการ
ปราบัปรามูยาเสพติ์ด ไปพร้อมูกับัลดความูต์้องการของผูใ้ช้ในิด้านิอุปสงคค์วบัคูก่ันิ โครงการพัฒนิาของมููลนิิธิิฯ นิอกจัาก
จัะเสนิอทำางเลือกในิการดำารงชีวิต์ทีำ่ยัง่ยืนิในิรูปแบับัต์่าง ๆ ให้กับัชุมูชนิแล้ว ยังพัฒนิาให้เกิดความูมูัน่ิคงและปลอดภัยในิ
การดำารงชีวิต์ ชุมูชนิมีูภูมิูคุมู้กันิต์อ่ปัญหายาเสพติ์ด มููลนิิธิิฯ จัึงไดจ้ััดให้มูีโครงการอาสาทำำาดี ทำีน่ิำาผูต้์ิดยาเสพติ์ดทำีส่มูัครใจั
เขา้ร่วมูกระบัวนิการบัำาบัดั และฝึักอาชพีโดยแพทำย ์และเจ้ัาหนิา้ทำีห่นิว่ยงานิอื่นิ ๆ ทำีเ่กีย่วขอ้ง รวมูถงึเขา้พดูคยุกบััชมุูชนิ เพื่อ
ทำำาความูเขา้ใจั และให้โอกาสผูท้ำีต่์ดิยาเสพต์ดิไดก้ลบััมูาใช้ชวิีต์ต์ามูปกติ์ มูศีกัดิศ์รีความูเป็นิมูนุิษย ์และไดร้บััการยอมูรบััจัาก
ชุมูชนิ และติ์ดต์ามูผลอยา่งต์่อเนิื่อง โดยมีูการดำาเนิินิงานิในิพื้นิทีำ่โครงการร้อยใจัรักษ์ พ้ืนิทีำ่โครงการพัฒนิาดอยตุ์งฯ พื้นิทำี่
ต์ำาบัลเทำิดไทำ ต์ำาบัลแมูส่ลองในิ และต์ำาบัลแมูส่ลองนิอก จันิในิปัจัจัุบัันิมูีจัำานิวนิทำัง้สิน้ิ 8 รุ่นิ รวมู 493 คนิ โดยในิปี 2565 มูี
ผูเ้ขา้ร่วมูโครงการจัำานิวนิ 58 คนิ

นิอกจัากนิี้ ในิด้านิสุขอนิามูัยพื้นิฐานิ มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ ร่วมูกับัหนิว่ยงานิในิพื้นิทำี่เขา้แกไ้ขปัญหาเหาในิชุมูชนิ โดยเนิน้ิทำี่
เยาวชนิในิพื้นิทำีโ่ครงการรอ้ยใจัรกัษ ์ดำาเนินิิโครงการต์ัง้แต์ปี่ 2562 จันิถึงปี 2565 มูเียาวชนิเขา้รกัษาเหาจัำานิวนิ 203 คนิ จัาก
ยอดผูต้์ดิเหารวมู 581 คนิ และต์ดิต์ัง้ต์ูจ้ัำาหนิา่ยนิำาดื่มูในิพื้นิทำีโ่ครงการร้อยใจัรักษเ์พื่อให้ชาวบัา้นิมีูนิำาสะอาดสำาหรับัการบัรโิภค
ในิครัวเรือนิ รวมู 5 จัุดในิพื้นิทำีโ่ครงการ ช่วยลดคา่ใช้จ่ัายในิการซื้อนิำาบัริโภคให้กับัชาวบัา้นิ นิอกจัากนิี ้มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ 
ได้ประสานิหนิว่ยงานิทำี่เกี่ยวขอ้งเขา้ให้บัริการฉีดวัคซีนิป้องกันิโรคโควิด-19 ให้แกช่าวบัา้นิในิพื้นิทีำ่โครงการพัฒนิาเพื่อให้
ชุมูชนิสามูารถเขา้ถึงวัคซีนิป้องกันิโรคโควิด-19 อยา่งนิอ้ย 2 เข็มู

ควิามปลอด้ภัยและมั�นคงในการด้ำารงชุ่วิิต

ความูปลอดภ์ัย่และมูั�นิคงในิการดำารงชู่วิต 
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ในิปี 2565 มู่ 1 ร่่นิ (จาก 8 ร่่นิ) จำานิวนิ  

58 คน
(จาก 493 คนิ)

อาสาที่ำาด้่

เปอร์เซ่็นิต์ผู้ได้รับวัคซ่่นิในิโครงการร้อย่ใจรักษ์

เข็มูท่� 1
80.27%

เข็มูท่� 2 
68.43%

เข็มูท่� 3 
3.83%

COVID-19

ข้อมููล ณ ธิันิวาคมู 2564

5 จุด้

15 หม้่บ้าน 400 คน

นำ�าสะอาด้

ตู้จำาหนิ่าย่นิำ�าดื�มูสัะอาด

ครอบคล่มูพ่�นิท่� ให้บริการชู่มูชูนิได้ประมูาณ



มูลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ สนิบััสนินุิให้พนิกังานิทุำกระดับั มูโีอกาสพัฒนิาขดีความูสามูารถผา่นิการฝึักอบัรมู ทำัง้ภายในิองคก์รและกบัั
สถาบัันิต์า่ง ๆ ทำัง้ในิและต์า่งประเทำศ เพื่อพัฒนิาทำักษะทำีจ่ัำาเป็นิในิการทำำางานิ เช่นิ ความูปลอดภัยในิการทำำางานิ ทำักษะความู
เขา้ใจัและใช้เทำคโนิโลยดีจิัทิำลั ทำกัษะภาษาต์า่งประเทำศ ทำกัษะการบัริหารจัดัการ การพฒันิาภาวะผูน้ิำา ต์ลอดจันิหลกัสตู์รพเิศษ 
เพื่อทำำาความูเขา้ใจัเรื่องราวภายในิองคก์ร แนิวปฏิิบััต์ิ และนิโยบัายทำีเ่ป็นิประโยชนิแ์กพ่นิักงานิ  

มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ มูีพนิักงานิรวมู 1,524 คนิ โดยส่วนิใหญอ่ยูใ่นิวัยแรงงงานิทำีมู่ีอายุ ระหว่าง 30-50 ปี มูีสัดส่วนิระหว่าง
ชายและหญิงในิทำุกระดับัการทำำางานิอย่างเทำ่าเทำียมู และมูีการประเมูินิผลการทำำางานิโดยใช้ระบับั PMS (Performance 
Management System) ทำีมูุ่ง่เนิน้ิการพัฒนิาประสิทำธิิภาพของบัุคลากรในิองคก์รอยา่งต์อ่เนิื่อง

ในิปี 2565 พนิักงานิของมููลนิิธิิฯ มูีจัำานิวนิชัว่โมูงในิการฝึักอบัรมูและพัฒนิากวา่ 10,838 ชัว่โมูง ซึ่งคิดเป็นิจัำานิวนิชัว่โมูงการ
ฝึักอบัรมูและพัฒนิาโดยเฉลีย่ 8.5 ชัว่โมูงต์อ่พนิักงานิ 1 คนิต์อ่ปี 

ในิด้านิความูปลอดภัย มููลนิิธิิฯ จััดต์ัง้กรรมูการความูปลอดภัยในิการทำำางานิ และดำาเนิินิงานิต์ามูขอ้กำาหนิดของกฎหมูาย มูี
การต์รวจัสอบัและประเมิูนิพื้นิทำี ่รบััฟั้งขอ้เสนิอแนิะ รวมูถึงหาแนิวทำางแกไ้ขและป้องกันิเหตุ์ รวมูถึงการฝึักอบัรมูดับัเพลิง และ
ซ้อมูอพยพหนิีไฟ้ประจัำาปี ในิทำุกพื้นิทำีโ่ครงการโดยในิปีทำีผ่า่นิมูา มูีการบัาดเจั็บัจัากการทำำางานิรวมู 5 ครัง้ 

ทำัง้นิี ้การดูแลพนัิกงานิในิดา้นิสวัสดิการต์า่ง ๆ เช่นิ ประกันิสังคมู กองทุำนิสำารองเลีย้งชีพ ประกันิอุบััต์ิเหตุ์ การต์รวจัสุขภาพ
ประจัำาปี สิทำธิิการลาคลอดบัุต์ร เงินิช่วยเหลือเกษียณอายุ สวัสดิการเงินิกู ้สถานิทำีแ่ละอุปกรณอ์อกกำาลังกาย มูีครอบัคลุมูทำัง้
สำาหรบััพนัิกงานิประจัำา รวมูถึงพนิกังานิชัว่คราว รวมูถงึกจิักรรมูสง่เสริมูสขุภาพพนิกังานิ ผา่นิการจัดักจิักรรมู MFLF Run ต์อ่
เนิื่องเป็นิปีทำี ่2 นิอกจัากนิีมู้สีวสัดกิารเขา้ชมูสถานิทำีท่ำอ่งเทำีย่วภายในิพื้นิทำีโ่ครงการพฒันิาดอยต์งุฯ สำาหรบััครอบัครวัพนิกังานิ 
และมูีศูนิยพ์ัฒนิาเด็กเล็กรองรับัการดูแลบัุต์รในิศูนิยผ์ลิต์และจัำาหนิา่ยงานิมูือและพื้นิทำีใ่กลเ้คียง

การบริหารจัด้การที่รัพยากรบุคคล
และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื�อง 

การบริหารจัดการทรัพย่ากรบ่คคลและพัฒนิาบ่คลากรอย่่างต่อเนิื�อง
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เพศชูาย่

จำานวินพนักงานแยกตามอายุ

จำานวินพนักงานแยกตามโครงการพัฒนา

จำานวินพนักงานแยกตามเพศและระด้ับพนักงาน 
เพศหญิง

ผูบ้ัริหารระดับัสูง

พนิักงานิระดับัปฏิิบััต์ิการ
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ผูบ้ัริหารระดับักลาง
และหัวหนิา้งานิ 

โครงการพัฒนาด้อยตุง ฯ 1,015 คนิ
โครงการร้อยใจรักษ์ 210 คนิ

โครงการชุานำ�ามัน 57 คนิ

โครงการอื�น ๆ 48 คนิ
สำานักงานกรุงเที่พ 194 คนิ
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จำานวินพนักงานรวิม 1,524 คน
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โครงการอื�น ๆ 48 คนิ

การพัฒนาเยาวิชุน

การสร้างผูน้ิำารุน่ิใหมูเ่ป็นิอกีสิง่ทำีมู่ลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ ให้ความูสำาคญัเป็นิอยา่งมูาก เยาวชนิเหลา่นิีจ้ัะเป็นิผูท้ำีอ่ยูใ่นิชมุูชนิต์อ่ไป

 
ในิอนิาคต์ การสง่เสรมิูศกัยภาพ และสร้างภมููคิุมู้กนัิให้กบััเยาวชนิจังึเป็นิแนิวทำางทำีมู่ลูนิธิิิแมูฟ้่้าหลวงฯ ดำาเนินิิการ ทำัง้รปูแบับั
ในิโรงเรียนิ และนิอกโรงเรียนิ 

สำาหรับัการพัฒนิาการศึกษาในิโรงเรียนินิัน้ิ มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ ร่วมูกับัผูเ้ชีย่วชาญทำางการพัฒนิาการศึกษา นิำากระบัวนิการ
จััดการเรียนิรู้ทำีเ่หมูาะสมูกับัแต์ล่ะช่วงวัยมูาปรับัใช้กับัเยาวชนิในิพื้นิทำี ่

การพัฒนิาเย่าวชูนิ 
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การพัฒนิาเย่าวชูนิ 

วิัย

ร้ปแบบ
การจัด้การ

เรียนร้้

กระบัวนิการจััดการ
การเรียนิรู้แบับั
มูอนิเต์สซอรี ่ 
เพื่อเต์รียมูความู
พร้อมูดา้นิร่างกาย 
อารมูณ ์สังคมู สต์ิ
ปัญญา  

กระบัวนิการจััดการ
การเรียนิรู้แบับั
มูอนิเต์สซอรี ่ 
เพื่อเต์รียมูความู
พร้อมูดา้นิร่างกาย 
อารมูณ ์สังคมู สต์ิ
ปัญญา

กระบัวนิการจััดการ
เรียนิรู้ภาษาไทำย
ทำีใ่ช้ภาระงานิเป็นิ
ฐานิ (Task based 
learning : TBL) 
และการพัฒนิา
ทำักษะการใช้ภาษา
ไทำยให้อ่านิออก
เขียนิได ้พร้อมู
ทำัง้มูีคลินิิกภาษา 
เพื่อสอนิซ่อมูเสริมู
นิักเรียนิทำีมู่ีผลการ
เรียนิรู้ภาษาไทำยอยู่
ในิระดับัพอใช้ และ
ระดับัอ่อนิในิช่วง
ปิดภาคเรียนิ โดย
คำานิึงถึงความูแต์ก
ต์า่งระหวา่งบัุคคล

การพัฒนิาบัทำอ่านิ
เสริมูนิอกเหนิือ
จัากต์ำาราเรียนิ เพื่อ
พัฒนิาทำักษะการ
อ่านิคลอ่ง เขียนิ
คลอ่ง เขา้ใจัเรื่อง
ทำีอ่่านิ เและช่วยให้
นิักเรียนิสามูารถ
จัับัรายละเอียด 
จัับัประเด็นิ และ
ต์ีความู จัากเรื่องทำี่
อ่านิได ้ 

การพัฒนิาทำักษะ
พื้นิฐานิดา้นิอาชีพ 
โดยการจััดการ
เรียนิรู้แบับัใช้
โครงงานิเป็นิฐานิ 
(Project-based 
Learning : PBL) 
เพื่อเป็นิแนิวทำาง
เลือกในิการศึกษา
ต์อ่ พร้อมูทำัง้
พัฒนิาสมูรรถนิะ
ในิดา้นิการสืบัคน้ิ 
การสื่อสาร การ
คิดวิเคราะห์ การ
วางแผนิในิการ
ทำำางานิ การทำำางานิ
เป็นิทำีมู รวมูถึงการ
แกปั้ญหาในิการ
ทำำางานิ 

ทำุนิการศึกษา  

พ้�นที่่�
ด้ำาเนิน

โครงการ

4 ศูนิยพ์ัฒนิาเด็ก
เล็ก บัา้นิห้วยสา้นิ 
บัา้นิสุขฤทำัย บัา้นิ
เมูืองงามู และบัา้นิ
ป่าแขมู

37 โรงเรียนิ 
ประกอบัดว้ย 
โรงเรียนิในิพื้นิทำี่
โครงการพัฒนิา
ดอยต์ุงฯ 8 
โรงเรียนิ โรงเรียนิ
ในิพื้นิทำีข่า้งเคียง
โครงการพัฒนิา
ดอยต์ุงฯ จัำานิวนิ 
26 โรงเรียนิ  
โรงเรียนิในิพื้นิทำี่
โครงการร้อยใจัรกัษ ์
3 โรงเรียนิ 

39 โรงเรยีนิ
ประกอบัดว้ย
โรงเรยีนิในิพื้นิทำี่
โครงการพฒันิา
ดอยต์งุฯ จัำานิวนิ 8 
โรงเรยีนิ โรงเรยีนิ
ในิพื้นิทำีข่า้งเคียง
โครงการพฒันิา
ดอยต์งุฯ จัำานิวนิ 
28 โรงเรยีนิ  
โรงเรยีนิในิพื้นิทำี่
โครงการร้อยใจั
รกัษ ์3 โรงเรยีนิ

39 โรงเรยีนิ
ประกอบัดว้ย
โรงเรยีนิในิพื้นิทำี่
โครงการพฒันิา
ดอยต์งุฯ จัำานิวนิ 8 
โรงเรยีนิ โรงเรยีนิ
ในิพื้นิทำีข่า้งเคียง
โครงการพฒันิา
ดอยต์งุฯ จัำานิวนิ 
28 โรงเรยีนิ  
โรงเรยีนิในิพื้นิทำี่
โครงการร้อยใจั
รกัษ ์3 โรงเรยีนิ

5 โรงเรยีนิ 
ประกอบัดว้ย 
โรงเรยีนิในิพื้นิทำี่
โครงการพฒันิา
ดอยต์งุฯ จัำานิวนิ 3 
โรงเรยีนิ โรงเรยีนิ
ในิพื้นิทำีโ่ครงการ
ร้อยใจัรกัษ ์จัำานิวนิ 
2 โรงเรยีนิ  

ครู 17 คนิ 
นิักเรียนิ 163 คนิ

ครู 110 คนิ
นิักเรียนิ 2,256 คนิ

ครู 177 คนิ 
นิักเรียนิ 4,121 คนิ

ครู 66 คนิ 
นิักเรียนิ 3,620 คนิ

ครู 85 คนิ 
นิักเรียนิ 1,468 คนิ

ผูร้ับัทำุนิ 22 คนิ 
สำาเร็จัการศึกษา 
และมูีผูร้ับัทำุนิใหมู ่
20 คนิกำาลังศึกษา
ต์อ่ในิมูหาวิทำยาลัย
ในิพื้นิทำี ่

4-6 ปี
ระด้ับอนุบาล2-4 ปี

ศ้นย์พัฒนา 
เด้็กเล็ก

6-9 ปี
นักเรียนระด้ับ
ประถมศึกษา

ปีที่่� 1-3  

9-12 ปี
นักเรียนระด้ับ
ประถมศึกษา

ปีที่่� 4-6   

12-15 ปี
นักเรียนระด้ับ
มัธยมศึกษา

ปีที่่� 1-3     

มัธยมปลาย 
มหาวิิที่ยาลัย 
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การส่งเสริมการศึกษาในโครงการพัฒนา

จำานวินผู้้้ ได้้
รับผู้ลประโยชุน์



องค์กรระหวิ่างประเที่ศ
139 คนิ

องค์กรปกครองส่วินที่้องถิ�น
992 คนิ

หน่วิยงานรัฐ
808 คนิ

สถาบันการศึกษา
555 คนิ

สื�อมวิลชุน
129 คนิ

บริษัที่เอกชุน
291 คนิ

ม้ลนิธิ/NGO/องค์กรมหาชุน 
354 คนิ

บุคคล
327 คนิ

การพัฒนิาเย่าวชูนิ 

นิอกจัากการศึกษาในิโรงเรียนิแลว้ มูลูนิธิิฯิ ยงัสง่เสรมิูการเรียนิรู้นิอกห้องเรียนิดว้ยพื้นิทำีก่ารเรยีนิรู้อยา่งสร้างสรรคส์ำาหรบััเดก็
และเยาวชนิ (ศูนิยเ์ด็กใฝ่ัดี) เป็นิสถานิทำีบ่ัมู่เพาะพลเมูืองดี เพื่อสานิต์อ่คุณภาพชีวิต์ทำีด่ีอยา่งยัง่ยืนิ โดยมูีหลกัสูต์รอาชีพ และ
เสริมูสร้างกิจักรรมูสร้างสรรคย์ามูว่าง เช่นิ นิักจััดเลีย้ง นิักออกแบับั นิักสำารวจัป่า นิักสิง่แวดล้อมู หนิว่ยแพทำยฉ์ุกเฉินิ ฯลฯ 
ซึ่งหลักสูต์รเหลา่นิีเ้กิดจัากการศึกษาขอ้มููลร่วมูกันิระหวา่งเจ้ัาหนิา้ทำีมูู่ลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ เด็ก ผูป้กครอง และครูในิพื้นิทำี ่เพื่อ
ให้เยาวชนิมูีสิง่ยึดเหนีิย่วจัิต์ใจั ไมูไ่ขว้เขวไปกับัสิง่ยัว่ยุ รวมูถึงมูีชมูรมูต์ามูความูสนิใจัของเยาวชนิ เช่นิ ชมูรมูดนิต์รีบัานิชื่นิ 
ชมูรมูเต์้นิ ชมูรมูมูัคคุเทำศก ์ชมูรมูอีสปอร์ต์ ชมูรมูคาเฟ่้ใฝ่ัดี ฯลฯ รวมูถึงมูีหลักสูต์รเพื่อคน้ิหาต์ัวเอง เพื่อทำราบัความูสนิใจั
เพื่อศึกษาต์่อในิสาขาทำีเ่หมูาะกับัตั์วเอง และกิจักรรมูนัิกธุิรกิจัรุ่นิเยาว ์Young Entrepreneur เพ่ือเรียนิรู้และเขา้ใจัการเป็นิ

 ผูป้ระกอบัการเบัื้องต์้นิ โดยศูนิยเ์ด็กใฝ่ัดีมีูสมูาชิก 1,383 คนิ ซึ่งเยาวชนิได้รับัการพัฒนิาทัำกษะอยา่งต์่อเนิื่อง และทำดลอง
ปฏิิบััต์ิงานิจัริงในิงานิสีสันิแห่งดอยต์ุง และเวทำีต์า่ง ๆ ในิจัังหวัดเชียงราย  

ในิดา้นิปัญหายาเสพต์ิดของเยาวชนิในิพื้นิทำีช่ายแดนิภาคเหนิือ มููลนิิธิิฯ ไดด้ำาเนิินิโครงการพัฒนิาเด็กและเยาวชนิเสริมูสร้าง
เครือขา่ยป้องกันิยาเสพติ์ดอยา่งต์อ่เนิื่องต์ัง้แต์ปี่ 2560 เพ่ือสร้างภูมูคิุมู้กันิให้กบััเด็กและเยาวชนิไมูใ่ห้เขา้ไปยุง่เกีย่วกับัยาเสพติ์ด 

 
เพื่อสร้างความูเข้าใจัถึงโทำษและผลกระทำบัจัากยาเสพต์ิด ผ่านิการจััดหลักสูต์รระยะสั้นิและระยะยาว ทำี่หอฝ่ิันิ อุทำยานิ

 
สามูเหลีย่มูทำองคำา โครงการพฒันิาดอยต์งุฯ  และโครงการร้อยใจัรักษ ์พร้อมูทำัง้สร้างเครอืขา่ยเยาวชนิในิการป้องกนัิยาเสพต์ดิ 

 โดยเฉพาะในิจังัหวัดชายแดนิภาคเหนิอื อนัิเป็นิการสง่เสริมูยุทำธิศาสต์ร์ดา้นิยาเสพต์ดิของรัฐบัาลโดยมีูเยาวชนิเขา้ร่วมูโครงการ
รวมู 2,114 คนิ    

อยา่งไรก็ต์ามู การเผยแพร่หลักการพัฒนิาทีำ่ยัง่ยืนิ และแนิวทำางเขา้ใจั เขา้ถึง พัฒนิาเป็นิอีกทำางหนิึ่งทำี่มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ 
ดำาเนินิิการอยา่งต์อ่เนิื่อง เป็นิการเรยีนิรูร่้วมูกนัิสองทำางระหวา่งคนิทำำางานิในิพื้นิทำี ่และผูท้ำีเ่ขา้มูาศกึษาดงูานิ โดยในิปีทำีผ่า่นิมูา 

 มูผีูส้นิใจัเขา้ศึกษาดงูานิในิพื้นิทำีท่ำำางานิต์า่ง ๆ ของมูลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ รวมู 4,002 คนิ เพื่อเรยีนิรู้เกีย่วกบััความูยัง่ยนืิ ไดเ้หน็ิ
ต์วัอยา่งในิการดำาเนินิิงานิกับัชมุูชนิหลากหลายมิูต์ ิปัจัจัยัความูสำาเรจ็ั การระบุัปัญหาและการออกแบับัการพัฒนิาทำีต่์อบัโจัทำย์
ผูมู้สีว่นิไดส้ว่นิเสยี และการจัดัการขยะและจัดัการคาร์บัอนิเครดิต์ภาคป่าไมู ้กอ่นินิำาความูรู้เหลา่นิี ้ไปปรบััใช้กบััหนิว่ยงานิ และ
พื้นิทำี่ปฏิิบััต์ิงานิของต์นิเอง นิอกจัากนีิ้ ยังมูีผูที้ำ่ให้ความูสนิใจัด้านิการจััดการสิ่งแวดล้อมูแบับัองคร์วมู ธิุรกิจัเพื่อสังคมู การ
พัฒนิาเด็กและเยาวชนิ ร่วมูถึงเรื่องการแกปั้ญหายาเสพต์ิดในิพื้นิทำีช่ายแดนิโดยใช้การพัฒนิาทำางเลือกอีกดว้ย

สถาบันการฝึึกอบรม 
156 คนิ

หน่วิยงานภายใน
178 คนิ

รัฐวิิสาหกิจ
73 คนิ
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จำานวินผู้้้สนใจเข้้าศึกษาด้้งาน

4,002
คน



มิติสิ�งแวิด้ล้อม



มููลนิิธิิแมู่ฟ้้าหลวงฯ มูีความูมุู่งมัู่นิทีำ่จัะรักษาและฟ้ื้นิคืนิธิรรมูชาต์ิในิพื้นิทำี่พัฒนิา รวมูไปถึงการบัริหารจััดการสิ่งแวดล้อมู 
 โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ในิโลกปัจัจัุบัันิทีำส่ภาวะโลกรวนิมูีผลต์อ่ทำุกมูิต์ิในิสังคมู มููลนิิธิิฯ กำาหนิดนิโยบัายการบัริหารจััดการธิุรกิจั

เพื่อสงัคมูภายใต้์แบัรนิดด์อยตุ์ง รวมูถึงแนิวปฏิบิัติั์ต์ลอดทำัง้ห่วงโซ่มูลูคา่ ให้เป็นิธิรุกิจัทำีมู่คีวามูรับัผิดชอบัต์อ่สงัคมูและดำาเนินิิ
กิจัการด้วยการด้วยความูใส่ใจัในิสิง่แวดล้อมู ในิปี 2565 ทำีผ่า่นิมูามููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ ได้ผา่นิมูาต์รฐานิอุต์สาหกรรมู ISO 
14001 รวมูถงึมูกีารบัรหิารจัดัการโรงแรมูทำีพ่กัให้มูมีูาต์รฐานิเทำยีบัเทำา่กบััเกณฑ์โ์รงแรมูสเีขยีว (Green Hotel) และศนูิยผ์ลติ์
และจัำาหนิา่ยงานิมืูอไดผ้า่นิเกณฑ์อ์ตุ์สาหกรรมูสีเขยีวระดับั 3 (Green Industry) ของกรมูส่งเสริมูคณุภาพสิง่แวดลอ้มูอกีดว้ย

ในิปี 2564 เริมู่มูีนิโยบัายการจััดซื้อจััดจ้ัางทำีเ่ป็นิมูิต์รต์อ่สิง่แวดลอ้มู โดยในิปัจัจัุบัันิมูีกลุมู่สินิคา้ประเภทำ Green จัำานิวนิ 33 
กลุ่มู และควบัคุมูการจััดซ้ือสินิคา้ในิกลุ่มูนีิใ้ห้เป็นิผลิต์ภัณฑ์์ทำีเ่ป็นิมูิต์รต์่อสิง่แวดล้อมูได้ถึงร้อยละ 73 โดยหากเปรียบัเทีำยบั
มูลูคา่การจัดัซื้อทำีเ่ป็นิมูติ์รต์อ่สิง่แวดลอ้มูกบััการจัดัซื้อทำัง้หมูดคิดสัดสว่นิเป็นิร้อยละ 4.58 เพิมู่ขึน้ิจัากปีกอ่นิทำีอ่ยูท่ำีร้่อยละ 2.95  

แบัรนิด์ดอยต์ุงได้เริ่มูนิำาแนิวคิดเรื่องเศรษฐกิจัหมูุนิเวียนิ (Circular Economy) มูาใช้ในิการออกแบับัผลิต์ภัณฑ์์ นิำาเส้นิ
ดา้ยทำีผ่ลิต์จัากพลาสต์ิกรีไซเคิล และ ผา้ทำีผ่ลิต์จัากเสน้ิใยพลาสต์ิกรีไซเคิล มูาผลิต์เป็นิผลิต์ภัณฑ์ ์อาทำิ เสื้อผา้ กระเป๋า พรมู 
ในิปี 2565 แบัรนิดด์อยตุ์งไดร้บััการรับััรองเป็นิผลิต์ภณัฑ์อ์พัไซเคลิเศรษฐกิจัหมูนุิเวยีนิ จัากกรมูสง่เสรมิูคณุภาพสิง่แวดลอ้มู
จัำานิวนิ 2 รายการ ได้แก ่DoiTung Carpet SEA Whale Shark ซึ่งใช้เส้นิด้ายจัากพลาสต์ิกรีไซเคิลเป็นิวัต์ถุดิบัหลัก และ 
บัรรจัุภัณฑ์์กล่องกระดาษจัากแกว้กาแฟ้ โดยใช้แกว้กาแฟ้กระดาษจัากร้านิคาเฟ่้ดอยต์ุงและกระดาษรีไซเคิลอื่นิ ๆ มูาผลิต์
เป็นิกล่องกระดาษ อยา่งไรก็ต์ามู แบัรนิด์ดอยต์ุงมูีเป้าหมูายทำี่จัะยกระดับัคุณภาพและมูาต์รฐานิผลิต์ภัณฑ์์ไปสู่ผลิต์ภัณฑ์์ทำี่
เป็นิมูิต์รต์อ่สิง่แวดลอ้มูเพิมู่ขึ้นิต์อ่ไป

มูิติสัิ�งแวดล้อมู

นิอกจัากนิี ้มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ ได้ดำาเนิินิโครงการปลูกและศึกษาพันิธิุ์หญา้แฝักในิการแกปั้ญหาการพังทำลายและเลื่อนิไหล
ของดินิ พร้อมูกับัสร้างความูอุดมูสมูบูัรณใ์ห้กบััสิง่แวดลอ้มู ซึ่งกจิักรรมูนิีเ้ริมู่ขึ้นิต์ัง้แต์ ่ปี 2535 จันิปัจัจับุันัิยงัคงมูกีารปลูกและ
ขยายพันิธิุห์ญา้แฝักอยา่งต์อ่เนิื่อง สำาหรับัใช้ในิกิจักรรมูต์า่ง ๆ ของโครงการฯ และแจักจ่ัายแกค่นิทำีส่นิใจั โดยในิปีทำีผ่า่นิมูา 
โครงการฯ สนัิบัสนิุนิหญา้แฝักแกห่นิว่ยงานิและบุัคคลจัำานิวนิ 120 ราย รวมูต์น้ิพันิธุิห์ญา้แฝัก จัำานิวนิ 3,622,600 ต์น้ิ และ
สนิบััสนินุิการทำดลองผลติ์นิำายาบัว้นิปากจัากสารสกดัรากหญา้แฝัก ภายใต์โ้ครงการวจิัยัและพฒันิาผลติ์ภัณฑ์เ์พื่อสขุภาพจัาก
สารสกัดหญา้แฝัก มููลนิิธิิทำันิต์นิวัต์กรรมู ในิพระบัรมูราชูปถัมูภ์ 

เส้นใยจากพลาสติกรีไซ่เคิล

ผู้้าท่ี่�ผู้ลิตจากเส้นใย  
PET รีไซ่เคิล

2563 2564 2565

3.5

2.5

5.3

14.8

2.1

25.3
ตุัน ตุัน ตุัน

ตุัน ตุัน ตุัน
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การใชุ้วิัสดุ้ตามแนวิที่างเศรษฐกิจหมุนเวิียน



ขยะยอ่ยสลายได ้  ขยะขายได ้  ขยะเป้ือนิ

ขยะพลังงานิ  ขยะอันิต์ราย  ขยะห้องนิำา

อุที่ยานศิลปะวิัฒนธรรม
แม่ฟื้้าหลวิง

โรงเรียนและชุุมชุน
ในโครงการพัฒนาด้อยตุงฯ

การบัริหารจััดการขยะตั์ง้แต์่ต์้นิทำางจันิถึงปลายทำาง เป็นิวิธิีการหลักทำี่มููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ ใช้ดำาเนิินิงานิ โดยปลูกฝัังเรื่อง
 การจััดการขยะเขา้สู่กระบัวนิการทำำางานิจัากทำัง้นิโยบัาย กฎระเบีัยบั งบัประมูาณ และการติ์ดต์ามูรวมูถึงรายงานิผล รวมูถึง 

การประชาสมัูพนัิธิภ์ายในิและภายนิอกองคก์ร การฝึักอบัรมูเป็นิประจัำา การจัดักจิักรรมูสง่เสริมูดา้นิสิง่แวดลอ้มู รวมูถงึการประเมูนิิ
รายเดอืนิ และไต์รมูาส และต์รวจัสอบั โดยเฉพาะอยา่งยิง่สง่เสรมิูแนิวคดิเศรษฐกจิัหมูนุิเวยีนิ และการลดการใช้พลาสต์กิแบับั
ใช้ครัง้เดียว เพื่อให้การใช้ผลิต์ภัณฑ์ท์ำุกอยา่งเป็นิไปอยา่งคุมู้คา่ทีำสุ่ด  ยิง่ไปกวา่นัิน้ิมููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ ยังได้ร่วมูกับัผูมู้ีส่วนิ
ไดเ้สยีเพื่อประโยชนิส์งูสุดในิการสร้างผลกระทำบัเชงิบัวกต์อ่สิง่แวดลอ้มู โดยเริมู่ต์น้ิจัากการคดิ ออกแบับั และปรบัับัรรจัภุณัฑ์ ์
และผลิต์ภัณฑ์ท์ำีเ่ป็นิมูิต์รต์อ่สิง่แวดลอ้มู (Eco-Friendly Packaging) 

การดำาเนิินิงานิเนิน้ิการให้ความูรู้ สร้างการมูีสว่นิร่วมู และหาแนิวทำางสร้างประโยชนิส์ูงสุดจัากขยะ โดยได้แบัง่การแยกขยะทำี่
ต์น้ิทำางให้มูถีงัขยะอยู ่6 ประเภทำ ไดแ้ก ่ขยะยอ่ยสลายได ้เช่นิ เศษอาหาร ขยะรไีซเคลิ เช่นิ แกว้ กระดาษ โลหะ ขยะเป้ือนิ เช่นิ 
ถุงพลาสต์ิกเป้ือนิอาหาร ขยะพลังงานิ เช่นิ เศษดา้ย กะลาแมูคคาเดเมูีย ถุงฟ้อยล ์เศษไมู ้ต์ะเกียบั ขยะอันิต์ราย เช่นิ เครื่อง
ใช้ไฟ้ฟ้้า ถ่านิไฟ้ฉาย และขยะห้องนิำา เช่นิ กระดาษชำาระ ผา้อนิามูัย ผา้อ้อมู ทำัง้นิี ้ขยะทำัง้ 6 ประเภทำ จัะถูกนิำาไปแยกประเภทำ
ต์ามูการใช้ประโยชนิไ์ด้ต์่อถึง 44 ประเภทำ ส่งผลให้ต์ัง้แต์่เดือนิต์ุลาคมู ปี 2561 เป็นิต์้นิมูา พื้นิทำี่โครงการพัฒนิาดอยตุ์งฯ 

 ไมูมู่ีขยะสูบ่ัอ่ฝัังกลบั 

จัากความูสำาเร็จันิี้เอง พื้นิทีำ่โครงการพัฒนิาดอยตุ์งฯ ได้เป็นิทำี่ปรึกษาและเป็นิแหล่งศึกษาดูงานิให้กับัหนิว่ยงานิต์่าง ๆ และ
เป็นิต์น้ิแบับัในิการขยายผลการพฒันิาไปในิพื้นิทำีท่ำำางานิของมูลูนิธิิปิระกอบัดว้ย โครงการร้อยใจัรกัษ ์อทุำยานิศลิปะวฒันิธิรรมู
แมูฟ้่้าหลวง และหมููบ่ัา้นิในิพื้นิทำีร่บััผดิชอบัขององคก์ารบัรหิารสว่นิต์ำาบัลแมูฟ้่้าหลวง โดยเริมู่ต์น้ิมูหีมููบ่ัา้นิต์น้ิแบับั 5 หมููบ่ัา้นิ
และในิปัจัจุับัันิมีูหมููบ่ัา้นิทำี่ไมูมู่ีขยะสู่บัอ่ฝัังกลบัทำัง้สิ้นิ 11 หมููบ่ัา้นิ ในิปี 2565 หมููบ่ัา้นิห้วยนิำาขุน่ิหมูู ่17 หน่ึิงในิห้าหมููบ่ัา้นิ
ต์้นิแบับั ได้รับัรางวัลรองชนิะเลิศอันิดับัทำี่ 2 โครงการชุมูชนิปลอดขยะ Zero waste ประเภทำชุมูชนิขนิาดใหญจ่ัากกรมูส่ง
เสริมูคุณภาพสิ่งแวดล้อมู และโรงเรียนิบั้านิขาแหยง่พัฒนิา ได้รับัรางวัลรองชนิะเลิศอันิดับั 2 ในิโครงการโรงเรียนิปลอด
ขยะระดับัประเทำศ ปี 2564

การบริหารจัด้การข้ยะ

การบริหารจัดการขย่ะ 

ปริมาณข้ยะที่่�ไม่ไปส้่บ่อฝึังกลบ ปี 2565
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โครงการพัฒนาด้อยตุงฯ โครงการร้อยใจรักษ์
179.94 ตัน 29.01 ตัน

0.32 ตัน 118.36 ตัน

77.21% 49.24%

7.95%

35.16%

10.03%

1.97%

2.34%

3.40%

1.61%

0.78%

4.23%
1.25%4% 0.16%

6.63
%

6.39
%

32.82%

29.87%

37.69% 39.09%

16.61%

31.35%



การบริหารจัดการขย่ะ 

กลุ�มขยะย�อยสลายได� กลุ�มขยะขายได� กลุ�มขยะเป��อน

ศูนย�จัดการขยะของโครงการพัฒนาดอยตุงฯ

กลุ�มขยะพลังงาน กลุ�มขยะอันตราย กลุ�มขยะห�องนํ้า

นํามาล�าง
และป��นแห�งขยะ

เชื้อเพลิง
พลังงานชีวมวล

เก็บรวบรวม
และส�ง

บร�ษัทกําจัดขยะ
อันตราย เตาเผามลพ�ษตํ่า

โรงงานแปรรูป
แมคคาเดเมีย

โรงงานเซรามิก

โรงงานกระดาษสา

โรงงานย�อมสีด�าย

โรงงานคั่วกาแฟ

จําหน�าย

จําหน�าย

ร�านรับซื้อของเก�า

• ปุ�ยไส�เดือน
• นํ้าฉ่ีไส�เดือน

• ปุ�ยหมัก
• นํ้า EM

แก�สชีวภาพ

หนอนแมลงวันลาย

B

B

B

ปริมาณข้ยะ รวิม 327.63 ตัน
เป็นข้ยะที่่�ไม่ไปส้่บ่อฝึังกลบเลย (Zero Waste to Landfill)
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การบัริหารจัดัการนิำาในิกระบัวนิการทำำางานิของมูลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ เป็นิหนิึ่งในิหลักสำาคญัของกระบัวนิการผลิต์ทำีเ่ป็นิมูติ์รต์อ่
สิง่แวดลอ้มู มูลูนิธิิฯิ มูกีระบัวนิการหมูนุิเวยีนินิำากลบััมูาใช้ใหมูใ่นิพื้นิทำีท่ำีมู่คีวามูเหมูาะสมูคดิเป็นิร้อยละ 9.40 ของปรมิูาณนิำา
ใช้ทำัง้หมูด และมูีการบัำาบััดนิำาเสียจัากการดำาเนิินิงานิของโครงการพัฒนิาต์า่ง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ นิำาเสียจัากการยอ้มูสีในิ
โรงงานิ และการแปรรูปกาแฟ้ มูีการประยุกต์ใ์ช้พืช เช่นิ ธิูปฤาษี กก แฝัก พุทำธิรักษา ฯลฯ มูาใช้ร่วมูกับัเครื่องกลเต์ิมูอากาศ 
เพื่อปรบััคา่นิำาให้ไดต้์ามูมูาต์รฐานินิำาทำิง้อตุ์สาหกรรมู และนิำานิำาเหลา่นิัน้ิไปใช้รดนิำาต์น้ิไมู ้เป็นิการใช้ธิรรมูชาต์ช่ิวยธิรรมูชาต์ิ 
นิับัเป็นิการกระบัวนิการทีำใ่ช้การแกไ้ขปัญหาทีำอ่าศัยหลักธิรรมูชาติ์เป็นิพื้นิฐานิ (Nature-based Solution) ซึ่งเป็นิแนิวทำาง
ทำี่ช่วยลดค่าใช้จ่ัายด้านิพลังงานิ หากเปรียบักับัการใช้เครื่องเต์ิมูอากาศเพียงอยา่งเดียว นิอกจัากนิี้ ในิพื้นิทำี่อุทำยานิศิลปะ
วัฒนิธิรรมูแมูฟ้่้าหลวง และสำานิักงานิกรุงเทำพมูหานิคร มูีการใช้ระบับับัำาบััดนิำาเสียระบับัการกรองต์ะกอนิ กอ่นินิำานิำาไปใช้
ประโยชนิใ์หมูเ่ป็นินิำาหมูุนิเวียนิอีกดว้ย

การบริหารจัด้การนำ�า

การบริหารจัดการนิำ�า

บึงประดิษฐ�
แบบเติมอากาศ

รดนํ้าต�นไม�
ด�วยระบบนํ้าหยด

บ�อเก็บนํ้าบําบัดแล�ว

บ�อรับนํ้าเสียจาก
โรงย�อมสีด�ายและ
โรงงานกระดาษสา

รางปรับ
สภาพความเป�น

กรด-ด�าง ของนํ้า

ถังปรับนํ้าเสียขั้นต�น

บ�อบําบัดไร�อากาศ
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การบัรหิารจัดัการพลงังานิเป็นิกจิักรรมูทำีมู่ลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ ให้ความูสำาคญัและมูกีารดำาเนินิิการเพื่อเป็นิธิรุกจิัทำีเ่ป็นิมูติ์รกบัั
สิง่แวดลอ้มู มูีการใช้พลังงานิแสงอาทำิต์ยเ์พื่อผลิต์ไฟ้ฟ้้าใช้ในิพื้นิทำีโ่ครงการพัฒนิาต์า่ง ๆ และจัุดชาร์จัรถยนิต์ไ์ฟ้ฟ้้า (EV) ทำี่
สำานิักงานิกรุงเทำพมูหานิคร  มูีโรงอบัแห้งพลังงานิแสงอาทำิต์ย ์สำาหรับัต์ากดา้ย กาแฟ้ ชา สมูุนิไพร ฯลฯ ไดต้์ลอดทำัง้ปี มูีการ
ผลติ์ความูร้อนิดว้ยเชื้อเพลิงชวีมูวลจัากเศษวัสดุจัากการผลิต์ อาทิำ กะลาแมูคคาเดเมีูย เศษดา้ย ถ่านิไมูไ้ผ ่และเศษกระดาษสา 

 มูีการใช้ป๊ัมูความูร้อนิเพื่อให้ความูร้อนิแกน่ิำาทำีใ่ช้ในิหนิว่ยงานิซักรีดและทำีพ่ักดอยต์ุงลอดจ์ั  

การบริหารจัด้การพลังงาน

การบริหารจัดการพลังงานิ

ชุ่วิมวิล 

แสงอาที่ิตย์

LPG

ไฟื้ฟื้้า

นำ�ามัน

2563 2564 2565

19.80

24.85

180.86

329.01

282.26

5.74

17.49

149.36

306.98

135.20

10.20

15.30

193.68

285.56

394.04

toe toe toe

toe toe toe

toe toe toe

toe toe toe

toe toe toe
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toe: tonnes of oil equivalent (พลังงานิทำีไ่ดเ้ทำียบัเทำา่กับัการเผานิำามูันิดิบัต์อ่ต์ันิ)



การบริหารจัด้การก๊าซ่เรือนกระจก

การบริหารจัดการก๊าซ่เรือนิกระจก

มูลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ ดำาเนินิิโครงการจัดัการคาร์บัอนิเครดิต์ในิป่าเพื่อการพัฒนิาทำีย่ัง่ยนืิ คณุดูแลป่า เราดูแลคุณ เป็นิโครงการ
ทำีไ่ดร้บััความูร่วมูมูอืจัากภาครฐัในิการกำากบััดแูลการจัดัการคารบ์ัอนิเครดติ์ในิพื้นิทำีป่่า ภาคเอกชนิสนิบััสนินุิงบัประมูาณ และ
ชุมูชนิในิการดแูลป่าในิพื้นิทำีป่่าชุมูชนิ โดยมูมีููลนิธิิฯิ ไดด้ำาเนิินิโครงการภายใต์โ้ครงการลดกา๊ซเรอืนิกระจักภาคสมูคัรใจัต์ามู
มูาต์รฐานิของประเทำศไทำย (Thailand Voluntary Emission Reduction Program : T-VER) ในิพื้นิทำีป่่าชุมูชนิ เพื่อใช้ในิ
การต์รวจัวดัประเมูนิิคาร์บัอนิเครดติ์ในิอนิาคต์ โครงการนิีช่้วยสร้างรายไดใ้ห้แกช่มุูชนิจัากปรมิูาณคาร์บัอนิเครดติ์ทำีเ่กดิจัาก
ป่าทำีช่มุูชนิต์นิเองดแูลรกัษา ภาคเอกชนิสามูารถนิำาปรมิูาณคาร์บัอนิเครดติ์มูาใช้ชดเชยปรมิูาณกา๊ซเรอืนิกระจัก จัากกิจักรรมู
ต์า่ง ๆ ของบัริษัทำ และสามูารถรักษาพื้นิทำีป่่าให้อุดมูสมูบัูรณเ์ป็นิประโยชนิแ์กส่ังคมูในิวงกวา้งได ้ 

ในิปีงบัประมูาณ 2565 โครงการคณุดแูลป่า เราดแูลคณุ ไดข้ึน้ิทำะเบัยีนิป่าชมุูชนิภายใต์ ้โครงการลดกา๊ซเรอืนิกระจักภาคสมูคัรใจัฯ 
ในิพื้นิทำีป่่าชุมูชนิในิ 15 หมููบ่ัา้นิ มูีประชากร 2,726 ครัวเรือนิ ในิจัังหวัดเชียงราย เชียงใหมู ่พะเยา และแมูฮ่่องสอนิ คิดเป็นิ
พื้นิทำีร่วมู 18,436 ไร่ คิดเป็นิปริมูาณกา๊ซเรือนิกระจักทำีค่าดวา่จัะลดหรือดูดกลับัได ้7,798 ต์ันิคาร์บัอนิไดออกไซดเ์ทำียบัเทำา่
ต์อ่ปี กิจักรรมูสำาคัญคือการจััดต์ัง้กองทำุนิดูแลป่า เพื่อให้ชุมูชนิสามูารถ สร้างแนิวกันิไฟ้ ลาดต์ระเวนิเฝ้ัาระวัง สร้างฝัายชะลอ
นิำา ปลกูป่าเสรมิู อยา่งมูปีระสทิำธิภิาพมูากขึ้นิ และกองทำนุิพฒันิาอาชพี สนัิบัสนินุิอาชพีในิพื้นิทำี ่สร้างรายไดเ้สรมิูสำาหรบััชมุูชนิ 

กองทุำนิทำัง้สองนิีใ้ห้ประโยชนิต์์อ่ชมุูชนิในิหลายมิูต์ ิเช่นิ กองทุำนิอาชีพผลิต์จัานิใบัไมูข้องหมููบ่ัา้นิต์น้ิผึง้ อำาเภอดอยสะเก็ด จัังหวัด
เชียงใหมู ่เป็นิการนิำาเอาใบัไมูแ้ห้งซ่ึงเป็นิเศษวัสดุในิป่าออกมูาทำำาผลิต์ภัณฑ์์ ซึ่งนิอกจัากเป็นิการเพิมู่มููลคา่สร้างรายได้แล้ว 

 ยังเป็นิการนิำาเอาใบัไมูแ้ห้งซึ่งเป็นิเชื้อเพลิงของไฟ้ป่าออกมูาด้วย กองทุำนิต์ลาดชุมูชนิหมููบ่ัา้นิแมูฮ่่องไคร้ อำาเภอดอยสะเก็ด 
จังัหวดัเชยีงใหมูก่เ็ป็นิอีกหนิึ่งกจิักรรมูทำีช่มุูชนิใช้ประโยชนิจ์ัากกองทำนุิพัฒนิาอาชพีมูาจัดัต์ัง้ต์ลาดทำีมู่โีครงสร้างถาวร ชมุูชนิมีู
แหลง่ขายของป่าของต์นิเอง เกดิเป็นิพื้นิทีำท่ำีส่ร้างผลประโยชนิท์ำางเศรษฐกจิัให้แกช่มุูชนิ ในิขณะเดยีวกนัิ กองทำนุิดูแลป่าช่วยให้
ชมุูชนิสามูารถเขา้ทำำาแนิวกนัิไฟ้ในิระยะทำีมู่ากกวา่เดมิู ระดมูแรงงานิมูาทำำางานิไดเ้พิมู่ขึ้นิ เกิดกจิักรรมูร่วมูภายในิหมููบ่ัา้นิ และ
ระหวา่งหมููบ่ัา้นิ เกดิความูรว่มูมูอืร่วมูใจั สร้างให้ชมุูชนิมูคีวามูเขมู้แขง็เพิมู่มูากขึน้ิ ปี 2565 ทำีผ่า่นิมูาเกดิไฟ้ป่าในิโครงการระยะทำี ่1 

 
ทำัง้สิน้ิ 1,222 ไร่ (ร้อยละ 6.23 ของพื้นิทำี)่ ในิขณะทำีปี่ 2564 เกิดไฟ้ป่าทำัง้สิน้ิ 2,300 ไร่ (ร้อยละ 11.73 ของพื้นิทำี)่ ป่าชุมูชนิ
ในิโครงการจัำานิวนิ 12 จัาก 15 แห่งไมู่มูีไฟ้ป่าเลย และเม่ืูอโครงการได้วัดผลต์อบัแทำนิทำางสังคมู (Social Return on 
Investment: SROI) แลว้พบัวา่กองทำนุิดแูลป่ามูผีลต์อบัแทำนิทำางสงัคมูอยูท่ำี ่6.49 บัาทำ และ กองทำนุิพฒันิาอาชพีอยู ่1.37 บัาทำ 

โครงการยังได้เริ่มูอบัรมูให้ความูรู้ชุมูชนิทีำ่ต์้องการผลประโยชนิค์าร์บัอนิเครดิต์จัากป่าชุมูชนิของต์นิเองในิพื้นิทำี่ 3 จัังหวัด
ประกอบัดว้ย กำาแพงเพชร อุทำัยธิานิี และเชียงใหมู ่และลงพื้นิทำีว่างแปลงต์ัวอยา่งโครงการลดกา๊ซเรือนิกระจักภาคสมูัครใจัฯ 

 ร่วมูกับัผูแ้ทำนิจัากพื้นิทำี่ป่าชุมูชนิ 30 แห่งจัำานิวนิ 220 แปลง โดยมูีป่าชุมูชนิ 23 แห่งได้รับัการข้ึนิทำะเบัียนิป่าชุมูชนิภายใต์้
โครงการลดกา๊ซเรือนิกระจักภาคสมูัครใจัฯ ในิเดือนิกุมูภาพันิธิ ์2566  
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พ้�นที่่�ป่าชุุมชุนที่่�เข้้าร่วิมโครงการ

จำานวินหม้่บ้านท่ี่�ร่วิมโครงการ  

จำานวินประชุากรในหม้่บ้านท่ี่�เข้้าร่วิมโครงการ

จำานวินครัวิเรือนในหม้่บ้านท่ี่�เข้้าร่วิมโครงการ

จำานวินเงินกองทุี่นด้้แลป่าสะสม

จำานวินเงินกองทุี่นส่งเสริมอาชุ่พสะสม

ปริมาณไฟื้ป่าท่ี่�เกิด้ข้้�นสะสม   

2564 2565

18,677

16

8,609

2,954

3.52

2.03

2,300

31,743

36

24,145

9,047

8.09

2.56

1,301

ไร่

ระยะท่ี่� 1

ไร่

ระยะท่ี่� 2

คน

ล้านบาที่

ล้านบาที่

ล้านบาที่

ล้านบาที่

ไร่

คน

ไร่

หมู่บ้าน

ครัวเรือน

หมู่บ้าน

ครัวเรือน
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ในิปี 2565 ทำีผ่า่นิมูา มูลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ มูกีารปลอ่ยกา๊ซเรอืนิกระจัก (Direct GHG Emission) จัากกระบัวนิการผลติ์ต์า่ง ๆ 
 ในิพื้นิทำีโ่ครงการพัฒนิา รวมูถึงการเดินิทำางขนิส่ง โดยมีูปรมิูาณการปล่อยกา๊ซเรือนิกระจัก รวมู 9,273 ต์นัิคาร์บัอนิไดออกไซต์์
 เทำียบัเทำา่ โดยมูีแหล่งทีำป่ล่อยกา๊ซเรือนิกระจักสำาคัญในิ ขอบัเขต์ทำี ่1-2 คือ การใช้ไฟ้ฟ้้า การเดินิทำาง และการปล่อยมูีเทำนิ

จัากระบับับัำาบััดนิำาเสีย และในิขอบัเขต์ทำี ่3 คือ การปลอ่ยกา๊ซเรือนิกระจัก จัากการไดมู้าของวัต์ถุดิบัเสน้ิดา้ยฝ้ัาย

ประเภท 1 ประเภท 2 ประเภท 3 ประเภท 4
0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

tonCO2e 3,903

1,676

3,694

106

ประเภทำ 1

ประเภทำ 2

ประเภทำ 3 

ประเภทำ 4

Carbon Intensity (Scope 1 และ 2) ติ�อรายได้ิสัุทธิิ 0.0000069  tonCO2e /บัาทำ

Carbon Intensity (Scope 1 2 และ 3) ติ�อรายได้ิสัุทธิิ 0.0000114  tonCO2e /บัาทำ

ข้อบเข้ต การปล่อยก๊าซ่เรือนกระจก
ข้ององค์กร (tonCO2e)

สัด้ส่วินร้อยละเมื�อเที่่ยบ
ข้อบเข้ต 1 และ 2

สัด้ส่วินร้อยละเมื�อเที่่ยบ
ข้อบเข้ต 1, 2 และ 3

ประเภทำ 1 3,903.00 69.96 42.09

ประเภทำ 2 1,676.00 30.04 18.07

ประเภทำ 3 3,694.00 39.84

อื่นิๆ 106.00

รวมูประเภทำ 1 และ 2 5,579 100.00

รวมูประเภทำ 1 2 และ 3 9,273 100.00

ค่า Carbon Intensity (tonCO2e /บาที่)

ปริมาณการปล่อยก๊าซ่เรือนกระจกปี 2565



เราเริ�มจากจุด้เล็ก ๆ ท่ี่�สำาคญัท่ี่�สดุ้ก่อนท่ี่�จะให้คนอื�นด้้แลเรา 
จุด้แรกคือ ครวัิเรือน ปล้กฝัึงคนในครวัิเรือน ในบ้านให้

ตระหนกัถงึการด้้แลรักษาป่า แหล่งที่ำามาหากิน ท่ี่�อย่้อาศยั
ที่่�เป็นจุด้เริ�มต้นข้องเรา มันเป็นลมหายใจข้องเรา 

เป็นเราท่ี่�ได้้ประโยชุน์จากป่า 
สองคือหม่้บ้าน ร่วิมมอืกนัที่ำาไปก่อน ที่ำาตามศักยภาพ

ข้องเราอย่างเตม็ท่ี่� ตั�งใจ ในอนาคตหน่วิยงานอื�นท่ี่�เข้าเหน็
ควิามตั�งใจข้องชุาวิบ้านก็จะเข้้ามาเหมือนท่ี่�

มล้นิธิแม่ฟ้ื้าหลวิงฯ เข้้ามา

พ่อหลวงวินิัย่ เป็งเรือนิ
บ้านิต้นิผึ�ง ต.แมู่โป่ง อ.ดอย่สัะเก็ด จ.เชู่ย่งใหมู่

หนิึ�งในิหมูู่บ้านิร่วมูโครงการจัดการคาร์บอนิเครดิตในิป่า
เพ่�อการพัฒนิาท่�ย่ั�งย่ืนิ ค่ณดูแลป่า เราดูแลค่ณ 

 

“

 ”



พ้�นที่่�่�ที่ำากิน 
8,198 ไร่

ป่าใชุ้สอย
3,466 ไร่

ที่่�อย้่อาศัย
3,250 ไร่

ที่่�อย้่อาศัย
1,327 ไร่

หลักการสำาคัญของการพัฒนิาชุมูชนิของมููลนิิธิิแมูฟ้่้าหลวงฯ คือ การส่งเสริมูให้คนิและสิ่งแวดล้อมูอยูร่่วมูกันิได้แบับัพึ่งพา
อาศัย โดยมูีกลไกสำาคัญในิการดำาเนิินิงานิคือ การจััดสรรการใช้ประโยชนิพ์ื้นิทีำใ่ห้เอ้ือประโยชนิต์์่อทัำง้ชุมูชนิและสิง่แวดล้อมู 
โดยมีูการจััดสรรพื้นิทีำป่่าอนุิรักษซ่ึ์งเป็นิพ้ืนิทีำใ่หญที่ำสุ่ดเพื่อคงไวซ้ึ่งทำรัพยากรธิรรมูชาติ์และเป็นิแหลง่ต์น้ินิำา สง่เสริมูการปลูก
พืชทำีใ่ห้ผลผลิต์ระยะยาวในิพื้นิทำีป่่าเศรษฐกิจั เพื่อสร้างรายไดท้ำีมู่ัน่ิคงจัากพืชทำีส่ามูารถแปรรูปเพิมู่มููลคา่ได ้อาทำิ กาแฟ้ และ
แมูคคาเดเมูียในิพื้นิทำีโ่ครงการพัฒนิาดอยต์ุงฯ ลิน้ิจัี ่มูะมูว่ง ฟั้กทำอง ฯลฯ ในิพื้นิทำีโ่ครงการร้อยใจัรักษ ์กาแฟ้ กลว้ยในิพื้นิทำี่
โครงการแปรรูปป่าเศรษฐกิจันิา่นิ และกาแฟ้ ในิพ้ืนิทำีโ่ครงการพัฒนิาทำางเลือกเพื่อความูเป็นิอยูท่ำีย่ัง่ยนืิไทำย – เมีูยนิมูา และมีู
การจััดสรรพื้นิทำีป่่าใช้สอยทำีชุ่มูชนิสามูารถเขา้ไปใช้หาของป่า กอ่สร้างบัา้นิเรือนิ และใช้ประโยชนิจ์ัากพื้นิทำีป่่าต์ามูกฎทำีส่ร้าง
ขึ้นิจัากชุมูชนิ จันิปัจัจัุบัันิพ้ืนิทีำ่ป่าในิโครงการพัฒนิาของมููลนิิธิิฯ ได้รับัการดูแลและมีูความูอุดมูสมูบูัรณเ์พิ่มูมูากขึ้นิ มูีการ
จัดัการไฟ้ป่าทำีมู่ปีระสิทำธิภิาพ ชมุูชนิจัดัเวรยามูเฝ้ัาระวงั จัดัต์ัง้หอดไูฟ้และหนิว่ยดับัไฟ้ป่ายีส่บิัสีช่ัว่โมูง รวมูถงึการทำำาแนิวกนัิไฟ้ 

 และการลาดต์ระเวนิในิพื้นิทำี่

ควิามหลากหลายที่างชุ่วิภาพ และการจัด้การพ้�นที่่�ป่า

ความูหลากหลาย่ทางชู่วภ์าพ และการจัดการพ่�นิท่�ป่า

โครงการพัฒนาด้อยตุง (พ้�นที่่�ที่รงงาน)  
อันเนื�องมาจากพระราชุด้ำาริ

รวมู 91,779 ไร่

โครงการร้อยใจรักษ์
รวมู 37,119 ไร่

ป่าอนุรักษ์
60,814 ไร่

ป่าเศรษฐกิจ
16,051 ไร่

ป่าใชุ้สอย
1,452 ไร่

ป่าอนุรักษ์
19,770 ไร่

39 การจัด้สรรการใชุ้ประโยชุน์พ้�นที่่�

พ้�นที่่�่�ที่ำากิน 
14,570 ไร่



โครงการศึกษาและพัฒนาการปล้กชุานำ�ามัน 
และพ้ชุนำ�ามันอื�น ๆ 

รวมู 50,366 ไร่

โครงการแปรร้ปป่าเศรษฐกิจน่าน 
รวมู 171,278 ไร่

ความูหลากหลาย่ทางชู่วภ์าพ และการจัดการพ่�นิท่�ป่า

ป่าอนุรักษ์
31,841 ไร่
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ป่าอนุรักษ์
100,777 ไร่

ที่่�อย้่อาศัย 
943 ไร่

ป่าเศรษฐกิจ
3,464 ไร่

ป่าใชุ้สอย
2,009 ไร่

พ้�นที่่�่�ที่ำากิน 
12,416 ไร่

ที่่�อย้่อาศัย
636 ไร่

ป่าเศรษฐกิจ
23,308 ไร่

ป่าใชุ้สอย
16,119  ไร่

พ้�นที่่�่�ที่ำากิน 
30,131 ไร่

พ้�นที่่�เกิด้ไฟื้ป่าในโครงการพัฒนาที่ั�งหมด้ เปรีย่บเท่ย่บกับ พ้�นที่่�ป่าในโครงการ

12,599 ไร่ 

4.51% 0.83% 0.39%

2,464.75 1,301.5 ไร่ พ้�นที่่�ไฟื้ป่าที่่�เกิด้ข้้�น (ไร่)

ร้อยละข้องพ้�นที่่�ไฟื้ป่า
ต่อพ้�นที่่�ป่าที่ั�งหมด้

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565



ความูหลากหลาย่ทางชู่วภ์าพ

ในิดา้นิความูหลากหลายทำางชวีภาพปี 2565 ทำีผ่า่นิมูา มูลูนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ ไดล้งพื้นิทำีเ่กบ็ัขอ้มูลูความูหลากหลายของสิง่มูชีวีติ์
ในิพื้นิทำีโ่ครงการพัฒนิาดอยต์งุฯ ประกอบัดว้ยขอ้มูลูสตั์วเ์ลีย้งลกูดว้ยนิมู สตั์วเ์ลื้อยคลานิ สตั์วส์ะเทำนิินิำาสะเทำนิิบัก ปลา แมูลง 
และพืชในิพื้นิทำี ่เพื่อใช้เป็นิขอ้มููลปีฐานิในิการพัฒนิาความูหลากหลายทำางชีวภาพในิพื้นิทำีโ่ครงการพัฒนิาดอยต์ุงฯ ต์อ่ไป

พืชุ

ปลา สัตวิ์เลื�อยคลาน สัตวิ์สะเที่ินนำ�าสะเที่ินบก

แมลง

1,351 สัาย่พันิธิ์
9 ชูนิิดใหมู่ของโลก

31 ชูนิิด
2 ชูนิิดปลาเฉพาะถัิ�นิ

สััตว์เลื�อย่คลานิ 45 ชูนิิด
สััตว์สัะเทินินิำ�าสัะเทินิบก 23 ชูนิิด

644 ชูนิิด
4 ชูนิิดท่�เป็นิการราย่งานิใหมู่
ของประเทศ

แมูลงกระชอนิปีกสัน้ิดำา
(Gryllotalpa cf. choui)

แมูลงนิูนิสีนิำาเงินิ
(Mimela linpingi)

Paraboea sangwaniae Triboun. 
นิครินิทำรา (Gesneriaceae)

Prunus vandebultii Rueangr., 
J.Parn. & Hodk.(Rosaceae)

Didymocarpus alboviolaceous Nangngam & van de Bult

ปลาคา้งคาวดอยต์ุง เต์า่ปูลู

จัิง้หรีดใหญยู่นินิานิ 
(Tarbinskiellus sororius)

จัิง้หรีดหนิา้ผากกวา้ง
(Stephoblemmus cf. 

humbertiellus)

ปลาผีเสื้อต์ิดหินิดอยต์ุง* 
(Vanmanenia sp.)

อึ่งกรายหนิังปุ่ มูดอยต์ุง*
(Wijayarana sp.)

41

*อยูร่ะหวา่งการต์ีพิมูพ์



ความูหลากหลาย่ทางชู่วภ์าพ

สัตวิ์เล่�ยงล้กด้้วิยนม  นก

30 ชูนิิด
พบเล่ยงผู้า ท่�เป็นิ 1 ในิ 15 
สััตว์สังวนิของประเทศไทย่

พบนกหายาก
ในิพ่�นิท่�โครงการพัฒนิา
ดอย่ต่ง ฯ  

เชู่นิ นิกเดินิดงดำาปีกเทา นิกกางเขนิท้องแดง
นิกจบแมูลงคอย่าว นิกแว่นิตาขาวสั่ทอง 

นิกพญาปากกว้างหางย่าวอกเงินิ 
นิกเอ่�ย่งถัำ�าปากดำา นิกปีกแพรสั่มู่วง

นิกเดินิดงอกลาย่แดง 

เลียงผา นิกปีกแพรสีมูว่ง นิกเดินิดงอกลายแดง
42

ความูยั่งยืนิ ไมูไ่ด้หมูายความูถึงการอนิุรักษ์เทำ่านัิ้นิ แต์่ยังรวมูถึงการใช้ประโยชนิ์จัากธิรรมูชาติ์อยา่งรู้คุณค่าและพอเพียง 

 
ในิปี 2565 มููลนิธิิแิมูฟ้่้าหลวงฯ ไดท้ำำาการศกึษามูลูคา่การใช้ประโยชนิจ์ัากป่าของ 11 หมููบ่ัา้นิบันิดอยต์งุ โดยทำำาการเกบ็ัขอ้มูลู

 
จัากแบับัสอบัถามูของชนิิดพันิธิุ์สัต์ว์ พืช และเห็ดในิแต์่ละหมูู่บั้านิจัำานิวนิ 30% ของครัวเรือนิ เพื่อนิำามูาประเมิูนิปริมูาณ
และมููลคา่การใช้ประโยชนิจ์ัากป่าในิพ้ืนิทีำด่อยต์ุงในิแต์่ละหมููบ่ัา้นิ และเป็นิขอ้มููลเบัื้องต์้นิสำาหรับัการศึกษาการเปลีย่นิแปลง
ทำรัพยากรในิอนิาคต์ต์อ่ไป 

จัากการศึกษาพบัว่าชาวบัา้นิมูีการใช้ประโยชนิจ์ัากป่าคิดเป็นิมููลคา่จัากธิรรมูชาต์ิทำัง้สิน้ิกว่า 12 ล้านิบัาทำต์่อปี โดยกลุ่มูทำีมู่ี
การใช้ประโยชนิแ์ละมูีมููลคา่สูงสุดคือ การทำำาไมูฟื้้นิ และการบัริโภคแมูลง เช่นิ หนิอนิรถดว่นิ แมูงมูันิ ไขมู่ดแดง เป็นิต์น้ิ



สินที่รัพย์

สัินทร่พยห์มุนเวียน
เงินิสดและรายการเทำียบัเทำา่เงินิสด  
เงินิลงทำุนิชัว่คราว  
เงินิลงทำุนิในิหลักทำรัพยร์ะยะสัน้ิ  
ลูกหนิีก้ารคา้
ลูกหนิีอ้ื่นิ  
สินิคา้คงเหลือ  
ดอกเบัีย้คา้งรับั 
สินิทำรัพยห์มูุนิเวียนิอื่นิ  
รวมสัินทร่พยห์มุนเวียน 

สัินทร่พยไ์ม�หมุนเวียน
เงินิลงทำุนิในิบัริษัทำยอ่ย
เงินิลงทำุนิในิระยะยาวอื่นิ
ทำีด่ินิอาคารและอุปกรณ์
สินิทำรัพยไ์มูมู่ีต์ัวต์นิ
สิทำธิิการเช่า
สินิทำรัพยไ์มูห่มูุนิเวียนิอื่นิ    
รวมสัินทร่พยไ์ม�หมุนเวียน

รวิมสินที่รัพย์

39,607,550
1,547,032

1,171,124,766
57,692,153
1,631,619

207,272,380
4,486,186

20,495,845
 1,503,857,531

16,532,000
-

247,076,885
4,645,755

-
12,035,721

280,290,361

1,784,147,892

61,853,046
1,540,868

1,176,876,965
51,214,160
67,114,718

239,146,433
5,672,942 

13,353,105
 1,616,772,237

16,532,000
-

251,455,719
7,250,936

-
11,809,149

287,047,804

1,903,820,041

25642565

(บัาทำ)

สำาหรับัปีสิน้ิสุดวันิทำี่
30 กันิยายนิ

หน่�สินและทีุ่นสะสม

หนีส้ัินหมุนเวียน 
เจ้ัาหนิีก้ารคา้และเจ้ัาหนิีอ้ื่นิ
รายไดร้ับัลว่งหนิา้
คา่ใช้จ่ัายคา้งจ่ัาย
หนิีส้ินิหมูุนิเวียนิอื่นิ
รวมหนีส้ัินหมุนเวียน

รวิมหน่�สิน

28,064,932
4,192,311

22,814,196
3,872,424

58,943,863

58,943,863

49,484,348
3,211,479

14,089,442
7,077,307

73,862,576

73,862,576

งบแสด้งฐานะการเงิน
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เงินสนับสนุนโครงการพ่เศษ

ทีุ่นสะสม
ทำุนิสะสมู
ทำุนิสำารองเงินิทำุนิสนิับัสนิุนิโครงการ
รวมทุนสัะสัม

รวิมหน่�สินและทีุ่นสะสม

139,764,317

1,400,136,121
185,303,591

1,585,439,712

1,784,147,892

135,519,546

1,509,134,328
185,303,591

1,694,437,919

1,903,820,041

งบรายได้้และค่าใชุ้จ่าย

รายได้ิ
รายไดจ้ัากการขายและการให้บัริการ
เงินิอุดหนิุนิ
รายไดจ้ัากการลงทำุนิ
เงินิชดเชยจัากประกันิภัย
กำาไรจัากการเปลีย่นิแปลงมููลคา่เงินิลงทำุนิ
รายไดอ้ื่นิ
รวมรายได้ิ 

ค�าใช้จ�าย
ต์น้ิทำุนิขายและต์น้ิทำุนิการให้บัริการ
คา่ใช้จ่ัายในิการขายและบัริการ
คา่ใช้จ่ัายในิการบัริหาร
ขาดทำุนิจัากการเปลีย่นิแปลงมููลคา่เงินิลงทำุนิ
รวมค�าใช้จ�าย

ค่าใชุ้จ่ายมากกวิ่ารายได้้

386,991,654
349,988,219
22,881,425

-
-

25,485,756
785,347,054

213,138,155
164,576,799
488,850,461
27,779,846

894,345,261

(108,998,207)

325,474,345
338,195,205
26,996,936

715,019
75,986,390
20,078,104

787,445,999

185,011,280
144,294,803
534,355,693

-
863,661,776

(76,215,777)

25642565

(บัาทำ)

สำาหรับัปีสิน้ิสุดวันิทำี่
30 กันิยายนิ
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ข้้อม้ลการด้ำาเนินงาน
รายได้้จากกิจกรรมที่่�ม้ลนิธิฯ ส่งเสริมและส่งผู้ลที่างตรงต่อชุุมชุนในโครงการพัฒนา (บาที่)

การจ้างงานในพ้�นที่่� (บาที่) 

• โครงการพัฒนิาดอยต์ุง (พื้นิทำีท่ำรงงานิ) อันิเนิื่องมูา
จัากพระราชดำาริ

• โครงการพัฒนิาทำางเลือกเพื่อความูเป็นิอยูท่ำีย่ัง่ยืนิ
ไทำย – เมูียนิมูา 

• โครงการร้อยใจัรักษ์

ปีระเภทรายได้ิ 2564 2565

เกษต์ร 18,948,401 5,581,874

ปศุสัต์ว์ 5,657,500 13,007,000 

การจ้ัางงานิโดยต์รง
จัากมููลนิิธิิฯ  201,694,536 166,913,440 

การบัริการ หัต์ถกรรมู  
และอื่นิๆ 6,166,773 8,439,278

ปีระเภทรายได้ิ 2564 2565

เกษต์ร 16,335,409 14,138,286 

ปศุสัต์ว ์ 671,653

ปีระเภทรายได้ิ 2564 2565

เกษต์ร 22,533,082 21,566,937 

ปศุสัต์ว์ 4,656,138 6,777,123 

การจ้ัางงานิโดยต์รง
จัากมููลนิิธิิฯ  36,446,235 32,358,539 

การบัริการ หัต์ถกรรมู  
และอื่นิๆ 3,577,867 2,212,930

กุารจ้างงานในพื้นที�โครงกุาร 2564 2565

โครงการพัฒนิาดอยต์ุง (พื้นิทำีท่ำรงงานิ) อันิเนิื่องมูาจัากพระราชดำาริ 201,694,535.76 166,913,439.96 

โครงการร้อยใจัรักษ ์ 36,446,235.12 32,358,538.80 

โครงการศึกษาและพัฒนิาการปลูกชานิำามูันิ และพืชนิำามูันิอื่นิ ๆ 13,281,427.44 11,833,827.84 

โครงการแปรรูปป่าเศรษฐกิจันิา่นิ 9,382,463.28 7,221,849.84 

รวม 260,804,661.60 218,327,656.44 

ปีริมาณกุารนำานำาเข้้าในมูลนิธิิฯ (ลบ.ม.) 2563 2564 2565

นิำาผิวดินิ 

Freshwater (<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids) 226,254.90 234,800.16 222,060.50 

นิำาใต์ด้ินิ 

Freshwater (<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids) 5,968.00

นิำาประปา

Freshwater (<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids) 11,545.00 10,861.00 6,909.00

การบริหารจัด้การนำ�า (ลิตร)

• ปริมูาณการนิำานิำาเขา้ในิมููลนิิธิิฯ 

• โครงการศึกษาและพัฒนิาการปลูกชานิำามูันิ  
และพืชนิำามูันิอื่นิ ๆ 

ปีระเภทรายได้ิ 2564 2565

เกษต์ร 10,102,524 6,131,535 

ปศุสัต์ว์ 341,500 261,896 

การจ้ัางงานิโดยต์รง
จัากมููลนิิธิิฯ   13,281,427 11,833,828

รับัจ้ัางดูแลแปลง 10,230,000 10,230,000 

การบัริการ หัต์ถกรรมู 
และอื่นิๆ 137,308 197,032

• โครงการแปรรูปป่าเศรษฐกิจันิา่นิ

ปีระเภทรายได้ิ 2564 2565

เกษต์ร 3,153,770 2,278,050 

การจ้ัางงานิโดยต์รง
จัากมููลนิิธิิฯ 9,382,463 7,221,850

รับัจ้ัางดูแลแปลง 636,000



Energy Intensity 2563 2564 2565

พลังงานิทำัง้หมูด/รายได ้ 0.8266 1.0007 1.0741 

พลังงานิทำางเลือก/รายได ้ 0.0466 0.0301 0.0314 
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แหล�งที�ปีล�อยนำาออกุไปี (ลบ.ม.) 2563 2564 2565

นิำาผิวดินิ 

Freshwater (<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids) 190,020.92 ลบั.มู. 188,492.81 ลบั.มู. 178,424.43 ลบั.มู. 

ปริมูาณนิำาทำีน่ิำามูาใช้ใหมู ่

Freshwater (<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids) 4,993.40 ลบั.มู. 8,036.12 ลบั.มู. 4,751.17 ลบั.มู.

ที�มาข้อง
พล่งงาน 2563 2564 2565

ชีวมูวล 19.80 5.74 10.20 

แสงอาทำิต์ย์ 24.85 17.49 15.30 

LPG 180.86 149.36 193.68

ไฟ้ฟ้้า 329.01 306.98 285.56 

นิำามูันิ 282.26 315.20 397.38 

พล่งงานจากุข้ยะ RDF 2563 2564 2565

คา่ความูร้อนิของขยะพลังงานิ (MJ) 105,652.34 365,879.90 327,337.20

สามูารถทำดแทำนิถ่านิหินิได ้(ton) 10.10 34.97 31.29

สามูารถลด GHG จัากการนิำาขยะ RDF มูา
ทำดแทำนิถ่านิหินิได ้(tonCO2e) 10.72 37.14 33.22

ปีริมาณนำาที�ใช้ในมูลนิธิิฯ (ลบ.ม.)  
2563 2564 2565

53,746.98 57,168.35 50,545.07

• ปริมูาณการปลอ่ยนิำาออกจัากมููลนิิธิิฯ และการนิำานิำามูาใช้ใหมู ่

การบริหารจัด้การพลังงาน

ปริมาณการปล่อยก๊าซ่เรือนกระจก

• ปริมูาณการใช้พลังงานิ (toe) • Energy intensity (toe/บัาทำ)

• คา่พลังงานิจัาก RDF

รายกุาร
Total GHG (tonCO2e) 

2563 2564 2565

ขอบัเขต์ 1 2,000.04 3,011.41 3,902.94

การใช้ LPG สำาหรับัการซ้อมูอพยพหนิีไฟ้ 0.09 0.28

การใช้ LPG สำาหรับัผลิต์อาหารและผลิต์ 482.66 398.48 516.47

การใช้กะลาแมูคคาเดเมูีย สำาหรับัใช้ในิเต์า 
ชีวมูวล 1.67 1.49 0.85

การใช้แกส๊กระป๋อง 0.02 0.02 0.04

การใช้ชีวมูวล สำาหรับัทำำาถ่านิ 0.63 0.63 0.04

การใช้ถ่านิไมู้ 3.15 2.26 0.25

การใช้นิำามูันิแกส๊โซฮอล ์สำาหรับัยานิยนิต์์ 118.02 130.39

การใช้นิำามูันิดีเซล สำาหรับัการซ้อมูอพยพหนิีไฟ้ 0.07 0.07

toe: tonnes of oil equivalent (พลงังานิทำีไ่ดเ้ทำยีบัเทำา่กบััการเผานิำามูนัิดบิั 
ต์อ่ต์ันิ)



รายกุาร
Total GHG (tonCO2e) 

2563 2564 2565

การใช้นิำามูันิดีเซล สำาหรับัเครื่องจัักร 0.48 0.74 0.82

การใช้นิำามูันิดีเซล สำาหรับัยานิยนิต์์ 768.26 859.51 1,119.66

การใช้นิำามูันิเบันิซินิ สำาหรับัเครื่องจัักร 2.4 2.68 2.47 

การใช้นิำามูันิเบันิซินิ สำาหรับัซ้อมูอพยพหนิีไฟ้ 0.04 0.04

การใช้นิำามูันิเบันิซินิ สำาหรับัยานิยนิต์์ 0.97 0.88 131.3

การใช้ปุ๋ ย 252.03 117.62 769.72

การใช้ปูนิขาว 3.16 1.44 0.57

การปลอ่ยกา๊ซมูีเทำนิ จัากระบับั Septic tank 194.65 197.12 168.7

การปลอ่ยมูีเทำนิจัากระบับับัำาบััดนิำาเสีย 86.54 109.07 1,032.79

การเผาขยะ 0.38 4.98 7.18

การเผาไหมูแ้อลกอฮอล์ 1.59 1.62 1.48

การฝัังกลบัขยะ 74.64 1,175.36

สารดับัเพลิง 0.7 0.01 0.01

สารทำำาความูเย็นิ 8.65 6.98 147.83

การใช้นิำามูันิแกส๊โซฮอล ์95 สำาหรับัรถโฟ้ร์ค
ลิฟ้ทำ์

1.22

การเผาชีวมูวล 1.15

ขอบัเขต์ 2 1,930.22 1,800.98 1,675.30

การใช้ไฟ้ฟ้้า 1,930.22 1,800.98 1,675.30

ขอบัเขต์ 3 1,569.12 1,120.37 3,693.48

การเดินิทำางของบัุคลากรทำีด่ำาเนิินิกิจักรรมูของ
องคก์ร 1022.69 529.09

การปลอ่ยกา๊ซเรือนิกระจักจัากการใช้วัต์ถุดิบั 546.41 591.28 3,693.48

Grand Total 5,499.38 5,932.76 9,271.72
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• กา๊ซเรือนิกระจักทำีพ่ิจัารณา 

• คาร์บัอนิไดออกไซด ์(CO2)  
• มูีเทำนิ (CH4) 
• ไนิต์รัสออกไซด ์(N2O) 
• ไฮโดรฟ้ลูออโรคาร์บัอนิ (HFCS) 

• เพอร์ฟ้ลูออโรคาร์บัอนิ (PFCS) 
• ซัลเฟ้อร์เฮกซะฟ้ลูออไรด ์(SF6) 
• ไนิโต์รเจันิไต์รฟ้ลูออไรด ์(NF3) 

• กา๊ซเรือนิกระจักทำีพ่ิจัารณาอื่นิ ๆ เพิมู่เต์ิมู
• HCFC-22 
• คาร์บัอนิไดออกไซด ์(CO2) 

• The Global Warming Potential (GWP) 
• IPCC Fifth Assessment Report (AR5) 
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• สัต์วส์ะเทำินินิำาสะเทำินิบัก - กราฟ้ชนิิดสะสมูของสัต์วส์ะเทำินินิำาสะเทำินิบักและสัต์วเ์ลื้อยคลานิ

• แมูลง - กราฟ้จัำานิวนิชนิิดสะสมูของแมูลงทำีพ่บัในิการสำารวจัภายในิปี 2565 

• พืช 

• การแจักหญา้แฝัก

*ปลูกทำี ่25,000 ต์น้ิ/ไร่

ควิามหลากหลายที่างธรรมชุาติ 

กุารจำาแนกุพืช วงศ์ ชนิดิ 

พืชดอก, ใบัเลีย้งคู่ 118 1,006

พืชดอก, ใบัเลีย้งเดีย่ว 18 244

พืชเมูล็ดเปลือย 4 5

เฟิ้ร์นิและพืชกลุมู่ใกลเ้คียงเฟิ้ร์นิ 22 72

มูอส 18 24

รวมู 180 1,351

กุารแจกุหญ้้าแฝกุ 2563 2564 2565 

จัำานิวนิ (ต์น้ิ) 3,040,700 2,246,100 3,622,600 

ประมูาณการพื้นิทำีป่ลูก (ไร่)* 122 90 145
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2-1 รายละเอียดองคก์ร 2

2-2 ขอบัเขต์การเปิดเผยขอ้มููลขององคก์ร 3-6

2-3 รอบัระยะเวลารายงานิ และ ขอ้มููลเพื่อต์ิดต์อ่กลับัยังหนิว่ยงานิ รองปกและปกในิ

2-6 กิจักรรมู ห่วงโซ่คุณคา่ และ ความูสัมูพันิธิท์ำางธิุรกิจัอื่นิๆ 7-12

2-7 ขอ้มููลบัุคลากร 25

2-9 โครงสร้างองคก์รและธิรรมูาภิบัาล 8

3-1 กระบัวนิการในิการระบัุประเด็นิความูยัง่ยืนิ 13-14

3-2 ประเด็นิความูยัง่ยืนิ 14

3-3 วิธิีการบัริหารจััดการประเด็นิความูยัง่ยืนิ 18-28, 30-42

301-2 วัสดุรีไซเคิลทำีใ่ช้ในิกระบัวนิการขององคก์ร 30

302-1 การใช้พลังงานิภายในิองคก์ร 34

302-3 ความูเขมู้การใช้พลังงานิ 46

302-4 การลดการใช้พลังงานิ 34

303-1 แนิวทำางการบัริหารจััดการทำรัพยากรนิำา 33

303-2 การบัริหารจััดการนิำาเสีย 33

303-3 ปริมูาณและประเภทำนิำาทำีน่ิำาเขา้มูาใช้ในิองคก์ร 45

303-4 ปริมูาณและประเภทำนิำาทำีป่ลอ่ยออกไปจัากองคก์ร 46

303-5 ปริมูาณการใช้นิำา 46

304-1 การบัริหารจััดการพื้นิทำีท่ำีไ่ดร้ับัความูคุมู้ครอง หรือ พื้นิทำีท่ำีต่์ิดกับัพื้นิทำีท่ำีไ่ดร้ับั 39-42

304-2 ความูคุมู้ครอง และพื้นิทำีท่ำีมู่ีความูหลากหลายทำางชีวภาพสูงทำีอ่ยูน่ิอกเหนิือ
พื้นิทำีคุ่มู้ครอง

39-42

304-3 ผลกระทำบัดา้นิความูหลายหลายทำางชีวภาพมูีนิัยสำาคัญอันิเกิดจัากกิจักรรมู 
ผลิต์ภัณฑ์ ์หรือ บัริการ

39-42

304-4 พื้นิทำีอ่ยูอ่าศัยของสิง่มูีชีวิต์ทำีไ่ดร้ับัการคุมู้ครองหรือบัูรณะ รายชื่อสิง่มูีชีวิต์ทำี่
ไดร้ับัผลกระทำบัจัากการปฏิิบััต์ิงานิขององคก์ร อ้างอิงต์ามู IUCN Red List 
และต์ามูเกณฑ์ก์ารอนิุรักษข์องแต์ล่ะประเทำศ

39-42

305-1 ปริมูาณการปลอ่ยกา๊ซเรือนิกระจักทำางต์รง (ขอบัเขต์ 1) 37, 46-47

305-2 ปริมูาณการปลอ่ยกา๊ซเรือนิกระจักทำางอ้อมู (ขอบัเขต์ 2) 37, 46-47

305-3 ปริมูาณการปลอ่ยกา๊ซเรือนิกระจักทำางอ้อมู (ขอบัเขต์ 3) 37, 46-47

305-5 แนิวทำางการลดกา๊ซเรือนิกระจัก 35-37
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306-1 ของเสียทำีเ่กิดขึ้นิและผลกระทำบัสำาคัญทำีเ่กิดจัากของเสีย 31-32

306-2 การบัริหารจััดการผลกระทำบัทำีเ่กิดจัากของเสีย 31-32

306-3 ปริมูาณของเสียทำีเ่กิดขึ้นิ 31-32

306-4 ของเสียทำีไ่มูไ่ปสูบ่ัอ่ฝัังกลบั 31-32

306-5 ของเสียทำีไ่ปสูบ่ัอ่ฝัังกลบั 31-32

308-1 คูค่า้รายใหมูท่ำีไ่ดร้ับัการคัดเลือกโดยใช้เกณฑ์ด์า้นิสิง่แวดลอ้มู 30

403-1 ระบับัการจััดการอาชีวอนิามูัยและความูปลอดภัย 25

403-2 การระบัุอันิต์ราย ประเมูินิความูเสีย่ง และสอบัสวนิเหต์ุการณท์ำีเ่กิดขึ้นิ 25

403-4 การมูีสว่นิร่วมู การให้คำาปรึกษา และ การสื่อสารให้พนิักงานิเรื่องอาชีว
อนิามูัยและความูปลอดภัย

25

403-5 การฝึักอบัรมูพนิักงานิเรื่องอาชีวอนิามูัยและความูปลอดภัย 25

403-6 การสง่เสริมูสุขภาพแกพ่นิักงานิ 25

403-9 การบัาดเจั็บัจัากการทำำางานิ 25

404-1 จัำานิวนิชัว่โมูงฝึักอบัรมูของพนิักงานิต์อ่คนิต์อ่ปี 25

413-1 

a-iv การทำำาโครงการพัฒนิาชุมูชนิโดยยึดเอาความูต์อ้งการชุมูชนิเป็นิหลัก 19-23
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