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มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ มุ่่�งพััฒนาชุุมชน
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การดำำ�เนินิงานของมูลูนิธิิฯิ มุ่่�งเน้น้ให้เ้ห็น็ผลของการพัฒันาชุุมชน ความมั่่�นคงในการดำำ�รงชีวีิติ เพิ่่�มมูลูค่า่ทรัพัยากรในพื้้�นที่่� 
รวมถึึงการบำำ�รุุงรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพราะโลกจะยัังคงเผชิิญกัับความท้้าทายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศตลอด
จนความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธรรมชาติิ (Nature-based risks) ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่อยู่่�ตลอดเวลา ในฐานะของผู้้�ขัับเคลื่่�อนการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม มููลนิิธิิฯ ดำำ�เนิินการด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อให้้งานพััฒนายั่่�งยืืน สอดคล้้องและมุ่่�งสู่่�
เป้า้หมายของการเป็น็องค์ก์รปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็น็ศูนูย์ ์(Net Zero) และสร้างผลกระทบสุุทธิเิป็น็บวกแก่ธ่รรมชาติิ 
(Nature Positive) 

ผลของการขบัเคลื่อนความยัง่ยืนจงึเกดิเปน็รปูธรรมที่สำ�ำคญั ประกอบดว้ย การขยายพื้นทีโ่ครงการจดัการคารบ์อนเครดติ
ในป่าเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืนในป่าชุมชนซึ่งก้าวหน้าสูร่ะยะที่สาม มพีื้นทีป่่าชุมชนเข้ารว่มโครงการจนถงึปจัจบุนัรวมทัง้สิ้น 
143,180 ไร่ และเริ่มสำ�ำรวจป่าชุมชนในระยะที่สี่ โดยมเีป้าหมายที่ 150,000 ไร่ นอกจากนั้น โครงการจดัการขยะไมใ่หไ้ปสู่
บอ่ฝงักลบกไ็ดข้ยายผลความรว่มมือ ไปยงัองคก์ารบริหารสว่นตำ�ำบลแมฟ่้าหลวงชว่ยใหเ้กดิการบริหารจดัการใหข้ยะจาก 
24 หมูบ่้านไมไ่ปสูบ่อ่ฝงักลบเปน็ผลสำ�ำเรจ็ 

มููลนิิธิิฯ ได้้เข้้าร่่วมเป็็น 1 ใน 320 องค์์กร TNFD Early Adopter จากทั่่�วโลก เพื่่�อเตรีียมการเปิิดเผยข้้อมููลประเด็็นทาง
ธรรมชาติทิี่่�สำำ�คัญั (Nature-related Issues) ซึ่่�งจะช่ว่ยให้มู้ลูนิิธิฯิ วางแผนรับัมืือความเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมูิอิากาศ
และสภาพธรรมชาติิที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานพััฒนาและงานธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมอีีกด้้วย

สำำ�หรัับการจััดการธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม แบรนด์์ดอยตุุงสนัับสนุุนการสร้้างความยั่่�งยืืน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในการทำำ�ให้้คนและ  
สิ่่�งแวดล้อ้มสามารถพึ่่�งพากันัได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน ได้ม้ีกีารใช้แ้นวคิดิการแก้ป้ัญัหาที่่�อาศัยัธรรมชาติเิป็น็พื้้�นฐาน (Nature-based 
Solutions) เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ เริ่่�มประเมิินค่่าความเป็็นเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ เพื่่�อแสวงหาโอกาสใน
การเพิ่่�มการใช้้ทรััพยากรและพลัังงานแบบหมุุนเวีียน คััดเลืือกวััตถุุดิิบและคู่่�ค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนจััดการ
บำำ�บััดของเสีียในการผลิิตด้้วยการใช้้วิิธีีธรรมชาติิช่่วยธรรมชาติิ

มลูนธิิฯ ยงัคงมุง่สูก่ารเปน็องคก์รตัวอย่างด้านความยัง่ยืน โดยมีพื้นทีโ่ครงการพฒันาดอยตุงฯ เปน็พื้นทีต่้นแบบสำ�ำคญั 
สร้างการเรยีนรูแ้ละสง่ตอ่บทเรยีนการพฒันา ตลอดจนดำ�ำเนนิงานรว่มกบั เครอืข่ายจากหลายหลากภาคสว่น ทัง้ภาครฐั 
เอกชน ประชาสงัคม ไปจนถงึองคก์รระหว่างประเทศ เพื่อนำ�ำทกัษะความเชี่ยวชาญของแตล่ะหนว่ยงานมารว่ม ขบัเคลื่อน
และผลกัดนัเพิ่มศกัยภาพใหแ้กชุ่มชน และสงัคมตอ่ไป

ในนามของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ เราเชื่่�อมั่่�นว่่า ความรู้้� ประสบการณ์์ที่่�สั่่�งสมมา จนเกิิดเป็็นแนวทางการพััฒนาตามตำำ�รา
แม่่ฟ้้าหลวง ความร่่วมแรงร่่วมใจ ของพนัักงานมููลนิิธิิฯ ทุุกคน ผนวกกัับความร่่วมมืือกัับชุุมชนและภาคีีเครืือข่่าย เป็็นแรง
กำำ�ลัังสำำ�คััญที่่�มููลนิิธิิฯ จะก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างโอกาสให้้แก่่คน และพััฒนาสัังคมให้้พร้้อมรัับ   
กัับความเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ในอนาคตต่่อไป

ม.ล. ดิิศปนััดดา ดิิศกุุล
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารมลูนธิแิมฟ่า้หลวง ในพระบรมราชปูถมัภ์

ท่่ามกลางกระแสความผัันผวนของโลกและความรุุนแรงของการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
ได้้ปรัับตััวครั้้�งสำำ�คััญ โดยนำำ�พื้้�นฐานความเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพของ ‘คน’ 
มาพััฒนากลไกความร่่วมมืือทั้้�งจากชุุมชน รััฐและเอกชนเพื่่�อสร้้างความ
ยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิงของการพััฒนาทั้้�งในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ 
และจัังหวััดต่่าง ๆ ทั่่�วประเทศ

สารจากประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร
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มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาทางเลืือกในการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืนในชุุมชนพื้้�นที่่�
ต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องมา 50 ปีี โดยมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกต่่อสัังคม ผ่่านการแก้้ปััญหาพื้้�นฐานอย่่าง            
รอบด้้านทั้้�งเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมตามความต้้องการของชุุมชน โดยมีีต้้นแบบการดำำ�เนิินงานพััฒนาจาก
โครงการพัฒันาดอยตุุง (พื้้�นที่่�ทรงงาน) อันัเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริ ิและขยายผลการทำำ�งานไปยังั 6 โครงการในปี ี2566

มููลนิิธิิฯ ดำำ�เนิินงานผ่่านกลไกสำำ�คััญสองประการคืือ โครงการพััฒนา และ ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม โดยมีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คััญ
คืือ ชุุมชนในโครงการพััฒนา เจ้้าหน้้าที่่�และกรรมการของมููลนิิธิิฯ ลููกค้้าและคู่่�ค้้าของธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม เครืือข่่ายภาครััฐ 
เอกชน และ ประชาสัังคม การขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของมููลนิิธิิฯ ในปััจจุุบัันนั้้�น เกิิดจากการใช้้ความรู้้�
และประสบการณ์ ์ดำำ�เนินิงานให้ ้คน สังัคม และ สิ่่�งแวดล้อ้มเกื้้�อกูลูกันัและนำำ�ไปสู่่�เป้า้หมายความยั่่�งยืืน แนวทางสำำ�คัญัใน
การดำำ�เนิินงานของมููลนิิธิิฯ คืือ การพััฒนาชุุมชน เน้้นเรื่่�องการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเตรีียม
ความพร้อ้ม เพิ่่�มความรู้้� พัฒันาทักัษะ และเสริมิแนวคิดิให้ก้ับัเยาวชนในพื้้�นที่่�โครงการพัฒันา ให้ส้ามารถเติบิโตและดำำ�รง
ชีวีิติในสังัคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ การพัฒันาธุรุกิจิเพื่่�อสังัคม ใช้ก้ลไกทางธุุรกิจิสร้า้งผลตอบแทนแก่่
สังัคมเพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึงึพัฒันาให้เ้กิดิผู้้�ประกอบการในชุุมชนที่่�ดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�นอกจากให้ผ้ลตอบแทนทางเศรษฐกิจิแล้ว้ 
ยังัคำำ�นึงึถึงึผลกระทบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม การพัฒันาสิ่่�งแวดล้อ้ม มีเีป้า้หมายสำำ�คัญัที่่�สอดคล้อ้งกันักับัสภาวการณ์์
ของโลกปััจจุุบัันคืือ การดำำ�เนิินเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นศููนย์์ (Net Zero) และ สร้้างผลกระทบทางบวก
แก่่ธรรมชาติิ (Net Positive) การสร้้างสัังคมที่่�เข้้มแข็็ง ด้้วยการร่่วมมืือกัับภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องในการป้้องกัันและแก้้ไข
ปััญหาสิ่่�งเสพติิด และ การพััฒนาและเผยแพร่่องค์์ความรู้้� เปิิดพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�พััฒนาองค์์ความรู้้� สร้้างให้้เครืือ
ข่่ายนัักพััฒนานำำ�หลัักการพััฒนาของมููลนิิธิิฯ ไปปรัับใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ในบริิบทต่่าง ๆ ต่่อไป
 
ในปีี 2566 มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้สืืบสานกิิจกรรมที่่�สร้้างประโยชน์์ให้้แก่่ชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงริิเริ่่�มโครงการใหม่่
เพื่่�อสร้า้งผลกระทบทางบวกให้แ้ผ่ก่ว้า้งออกไปโดยการพัฒันาคุุณภาพชีวีิติเป็น็กิจิกรรมหลักัสำำ�คัญัที่่�มูลูนิธิิฯิ ดำำ�เนินิการ
มาอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้ชุุ้มชนสามารถสร้างรายได้จ้ากการเกษตร ปศุุสัตัว์ ์หัตัถกรรม การท่อ่งเที่่�ยวบริกิาร ได้เ้หมาะกับัภูมูิิ
สังัคม พร้อ้มกับัการพัฒันาเยาวชน เสริมทักัษะทั้้�งการจัดัการเรียีนรู้้�ในห้องเรียีนให้ค้รูใูนโรงเรียีน รวมถึงการจัดักิจิกรรม
เสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียน ในเรื่่�องการใช้้ทรััพยากร นอกจากมููลนิิธิิฯ จะขยายผลการจััดการขยะไม่่ให้้ไปสู่่�บ่่อ
ฝัังกลบได้้ 24 หมู่่�บ้้านแล้้ว ยัังเริ่่�มนำำ�เอาแนวคิิดเรื่่�องเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาใช้้เพื่่�อพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมภายใต้้แบรนด์์    
ดอยตุุงให้้สามารถสร้้างผลกระทบทางบวกแก่่สิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้้วย โครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่าเพื่่�อการ
พัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ดำำ�เนินิมาต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีทีี่่�สาม เป็น็โครงการสำำ�คัญัในการช่ว่ยแก้ป้ัญัหาอุุณหภูมูิทิี่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในขณะเดียีวกันั
มูลูนิธิิฯิ ได้ร้ับัการประกาศให้เ้ป็น็ 1 ใน 320 องค์ก์รทั่่�วโลกที่่�เข้า้ร่ว่มเป็น็ TNFD Early Adopter ที่่�นำำ�กรอบของ Taskforce 
on Nature-related Financial Disclosures มาเป็็นหนึ่่�งเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการระบุุประเด็็นทางธรรมชาติิ (Nature-
related Issues) และแนวทางในการจััดการให้้เกิิดผลกระทบทางบวกแก่่ธรรมชาติิ นอกจากนี้้� มููลนิิธิิฯ ยัังได้้เผยแพร่่
องค์ค์วามรู้้�ในการพัฒันาแก่ภ่าครัฐับาล เอกชน และองค์ก์รระหว่า่งประเทศ เพื่่�อช่ว่ยให้อ้งค์ค์วามรู้้�ได้ร้ับัการพัฒันาอย่า่ง    
ต่่อเนื่่�องอีีกทั้้�งยัังช่่วยสร้้างเครืือข่่ายนัักพััฒนาที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน

ผลงานพัฒันาของมูลูนิธิิฯิ อันัเป็น็ประเด็น็ความยั่่�งยืืนสำำ�คัญั ในเรื่่�องการพัฒันาคุุณภาพชีวีิติ พัฒันาสิ่่�งแวดล้อ้ม และเผย
แพร่่องค์์ความรู้้�นั้้�น เป็็นเรื่่�องที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการทำำ�งานตามตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวง ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้คนอยู่่�ร่่วมกัับป่่าได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน ความท้า้ทายสำำ�คัญัของมูลูนิธิิฯิ คืือการดำำ�เนินิงานเพื่่�อพัฒันาและขยายผลของการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ท่า่มกลางความ
เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในเรื่่�องสภาพภููมิิอากาศที่่�ส่่งผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อมภููมิิสัังคม ตลอดจนคนในสัังคม มููลนิิธิิฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า แนวคิิด
และหลัักการทรงงานของสมเด็็จย่่า องค์์ความรู้้�เรื่่�องการพััฒนาตามตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวง และประสบการณ์์ทำำ�งานมากว่่า 
50 ปีี มููลนิิธิิฯ จะยัังคงขัับเคลื่่�อนและขยายผลการทำำ�งาน เป็็นทางออกให้้สัังคมสู่่�ความยั่่�งยืืนต่่อไป

บทสรุุปสำำ�หรัับผู้้�บริหิาร
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มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ เดิิมชื่�อ มููลนิิธิิส่่งเสริมผลผลิิตชาวเขาไทย                                      
ในพระราชููปถััมภ์์ ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2515 โดยสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี มีีวััตถุุประสงค์์      
ในการพััฒนาความเป็็นอยู่่�ของประชาชน โดยยึึดหลัักการพััฒนาทางเลืือกในการดำำ�รงชีีวิิตอย่่าง
ยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินงานแบบบููรณาการ และมีีคนเป็็นศููนย์์กลางในการพััฒนา 

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ทำำ�งานในพื้้�นที่่�ชุุมชน โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�ปััญหาที่่�เกิิดจาก 3 สาเหตุุหลััก คืือ      
ความเจ็็บ ความจน และความไม่่รู้้� ช่่วยให้้คนในชุุมชนหลุุดออกจากวงจรของปััญหาที่่�ไม่่รู้้�จบ
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ เชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพของมนุุษย์์ นำำ�ไปสู่่�การดำำ�เนิินงานพััฒนาภายใต้้แนวคิิด
สำำ�คััญที่่�ว่่า “ช่่วยเขาให้้เขาช่่วยเหลืือตนเอง” งานพัฒนาของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ จึึงมีีคนใน
ชุุมชนเป็็นส่่วนร่่วมสำำ�คััญ การดููแลรัักษาสุุขภาพของคนในชุุมชนให้้แข็็งแรง การพััฒนาด้้าน
อาชีีพเพื่่�อสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคง การพััฒนาด้้านการศึึกษา ล้้วนเป็็นประเด็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญที่่�
ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างให้้ชุุมชนเข้้มแข็็ง มีีทัักษะความรู้้� เกิิดความ
เชื่่�อมั่่�น และมีีความเป็็นเจ้้าของในกิิจกรรมการพััฒนาต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นมููลนิิธิิ
แม่่ฟ้้าหลวงฯ มุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมให้้เกิิดธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและวิิสาหกิิจชุุมชน ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญใน
การเสริิมสร้้างการพััฒนาในมิิติิเศรษฐกิิจและสัังคมให้้แก่่ชุุมชนไปพร้้อมกััน ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความสมดุุลให้้แก่่ธรรมชาติิผ่่านการฟื้้�นฟููและ
ดููแลรัักษาพื้้�นที่่�ป่่าและทรััพยากรธรรมชาติิให้้มีีความสมบููรณ์์และหลากหลาย หััวใจสำำ�คััญ คืือ 
การทำำ�ให้้คนและสิ่่�งแวดล้้อมสามารถอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน มีีการใช้้ประโยชน์์สร้้างรายได้้และ
รัักษาทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างสมดุุล 

องค์์ความรู้้�จากการดำำ�เนิินโครงการพััฒนาต่่าง ๆ ยัังได้้รัับการปรัับใช้้กัับบริิบทอื่่�น ๆ เพื่่�อ
ขับัเคลื่่�อนงานพัฒันารูปูแบบใหม่ ่เช่น่ การจัดัการคาร์บ์อนเครดิติภาคป่า่ไม้ ้รวมถึงึการให้ค้ำำ�ปรึกึษา
แนะนำำ�แก่่องค์์กรต่่าง ๆ ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่สัังคม ในปััจจุุบััน มููลนิิธิิ
แม่่ฟ้้าหลวงฯ มีีสำำ�นัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่�กรุุงเทพมหานคร และดำำ�เนิินงานพััฒนาในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  โดย
มีีโครงการสำำ�คััญ 7 โครงการ ได้้แก่่

ความเป็น็มา

รายงานความยั่่�งยืน 2566
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นัับเป็็นโครงการพััฒนาต้้นแบบที่่�มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ เริ่่�มดำำ�เนิิน
โครงการจากพระราชปณิิธานของสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรม
ราชชนนีี ที่่�จะปลููกป่่าบนดอยตุุง พร้้อมทั้้�งยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
ของประชาชนในพื้้�นที่่� ทั้้�งความยากจน และการขาดโอกาส อัันเป็็น
รากเหง้้าของปััญหา ที่่�นำำ�ไปสู่่�ความลำำ�บากและความทุุกข์์ยากของ
คนในพื้้�นที่่� โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ นัับได้้ว่่าเป็็นโครงการที่่�มููลนิิธิิ        
แม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้นำำ�หลัักการศาสตร์์พระราชา ตามตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวง
มาปฏิบิัตัิจิริงิ เกิดิการต่อ่ยอด พัฒันาองค์ค์วามรู้้�ในการพัฒันา และ
นำำ�องค์ค์วามรู้้�เหล่า่นั้้�นไปปรับัใช้้ในการดำำ�เนินิงานพัฒันาตามสภาพ
ภููมิิสัังคม เกิิดการขยายผลในวงกว้้างต่่อไป

เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการในปีี 2531 

ที่่�อำำ�เภอแม่่ฟ้้าหลวง และอำำ�เภอแม่่สาย จัังหวััดเชีียงราย

01 โครงการพััฒนาดอยตุงุ พื้้�นท่ี่�ทรงงาน 
อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ

ขอบเขตรายงานความยั่่�งยืืน

รา
ยง

าน
คว

ามยั่่
�ง

ยืืน
 2

56
6



10

ตามพระราชดำำ�ริขิองสมเด็จ็พระกนิษิฐาธิริาชเจ้า้กรมสมเด็จ็พระเทพ
รัตันราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารี ีเพื่่�อแก้ป้ัญัหาความยากจน และ
เพิ่่�มทางเลืือกในการประกอบชีีวิิตแก่่คนในพื้้�นที่่� ผ่่านการสร้้างราย
ได้้ที่่�มั่่�นคงให้้ชาวบ้้านจากต้้นชาน้ำำ��มััน ที่่�มีีประโยชน์์และใช้้ในวงการ
แพทย์์และสุุขภาพ ทั้้�งยัังมีีมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููง เหมาะกัับสภาพ
พื้้�นที่่� พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มความสมดุุลทางธรรมชาติิคืืนแก่่พื้้�นที่่� ผ่่านการ
รัักษาระบบนิิเวศป่่าไม้้ด้้วยการปลููกป่่าแบบปลููกเสริิมและปลููกป่่า
แบบไม่่ปลููก เพื่่�อให้้ป่่าฟื้้�นฟููความอุุดมสมบููรณ์์ด้้วยตััวเอง ประกอบ
กัับการส่่งเสริิมทางเลืือกในการประกอบอาชีีพอื่่�น ๆ

มีีเป้้าหมายเพื่่�อสนัับสนุุนมาตรการและนโยบายของภาครััฐ ในการ
ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหายาเสพติิดสัังเคราะห์์ รวมถึึงเสริิมสร้้าง
ความมั่่�นคงของชาติิผ่่านการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ชุุมชน นัับเป็็น
โครงการแรกของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ที่่�ดำำ�เนิินโครงการในบริิบท
สัังคมกึ่่�งเมืือง ผ่่านการแนวทางการพััฒนาทางเลืือกในการดำำ�รง
ชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืนที่่�มีีระดัับขั้้�นของการพััฒนาประกอบด้้วย การพััฒนา
ขั้้�นอยู่่�รอด ขั้้�นพอเพีียง และขั้้�นยั่่�งยืืน ครอบคลุุมทุุกมิิติิการพััฒนา 
อัันได้้แก่่ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีี
ศัักยภาพ และสามารถขัับเคลื่่�อนการพััฒนาไปได้้ด้้วยตนเอง

เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการในปีี 2548 

ที่่�อำำ�เภอแม่่ฟ้้าหลวง จัังหวััดเชีียงราย

เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการตั้้�งแต่่ปีี 2561

ที่่�อำำ�เภอแม่่อาย จัังหวััดเชีียงใหม่่

02

03

โครงการศึกึษาและพััฒนาการปลูกูชา
น้ำำ��มััน และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�น ๆ

โครงการร้อ้ยใจรัักษ์์

ขอบเขตรายงานความยั่่�งยืืน
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เพื่่�อมุ่่�งแก้้ปััญหายาเสพติิด โดยการสร้้างทางเลืือกในการประกอบ
อาชีีพ เพื่่�อให้้ชาวบ้้านมีีรายได้้มั่่�นคง ทดแทนรายได้้จากการ
ปลููก ค้้า และลำำ�เลีียงฝิ่่�น และยัังสนัับสนุุนให้้โครงการพััฒนานี้้�
เป็น็ต้น้แบบการพัฒันาเชิงิพื้้�นที่่�อย่า่งบูรูณาการ เน้น้การมีสี่ว่นร่ว่ม
ของชุุมชน เพื่่�อให้ร้ัฐับาลเมียีนมาสามารถนำำ�ไปขยายผลในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ  
ในประเทศต่่อไปได้้

นับัเป็น็โครงการที่่�ดำำ�เนินิการต่อ่เนื่่�องจากโครงการปลูกูป่า่ สร้า้งคน    
บนวิิถีีพอเพีียง รัักษาต้้นน้ำำ�� บรรเทาอุุทกภััย จัังหวััดน่่าน  โครงการ
แปรรูปูป่า่เศรษฐกิจิน่า่นนี้้�ได้เ้ข้า้มาจัดัการการใช้ป้ระโยชน์พ์ื้้�นที่่�ตาม
ดอยตุุงโมเดล เพื่่�อต่่อยอดให้้เกิิดการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ 
ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตประชาชนอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีี  
คณะกรรมการและกฎระเบีียบที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยคนในพื้้�นที่่� มุ่่�งเน้้น       
ไปที่่�การแปรรููปพืืชเศรษฐกิิจ อาทิิ กาแฟ กล้้วย มะแขว่่น งาขี้้�ม้้อน 
รวมถึงส่ง่เสริมิการเลี้้�ยงไก่แ่ละสุุกร เพื่่�อแก้ป้ัญัหาความยากจน   และ
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน

เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการในปีี 2561
เขตหนองตะยา  สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา

เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการในปีี 2563

04

05

โครงการพััฒนาทางเลืือกเพื่่�อ
ความเป็น็อยู่่�ท่ี่�ย่ั่�งยืืนไทย – เมีียนมา

โครงการแปรรููปป่า่เศรษฐกิิจน่่าน

ขอบเขตรายงานความยั่่�งยืืน

รา
ยง

าน
คว

ามยั่่
�ง

ยืืน
 2

56
6



12

เพื่่�อส่่งเสริิมชุุมชนให้้มีีรายได้้จากคาร์์บอนเครดิิตภาคป่่าไม้้ อััน
เป็็นผลมาจากการร่่วมแรงร่่วมใจของชุุมชนในการดููแล ปกป้้องป่่า
ชุุมชน และนำำ�พื้้�นที่่�ป่า่ชุุมชนเข้า้ร่ว่มโครงการลดก๊า๊ซเรืือนกระจกภาค   
สมััครใจตามมาตรฐานประเทศไทย (T-VER) มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ    
รัับหน้้าที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษาและเป็็นผู้้�ร่่วมพััฒนาโครงการให้้กัับชุุมชน    
ในการวางระบบวััดและประเมิินการดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
และสนัับสนุุนให้้ชุุมชนจััดตั้้�งกองทุุนดููแลป่่า และกองทุุนส่่งเสริิม
อาชีีพที่่�เป็็นกลไกสำำ�คััญในการแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตของชาวบ้้านอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน

โดยเดิิมเป็็นสำำ�นัักงานของมููลนิิธิิส่่งเสริิมผลผลิิตชาวเขาไทยฯ        
เป็็นสถานที่่� ในการปลููกคน โดยให้้เยาวชนกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ที่่�ได้้รัับ       
ทุุนการศึกึษาเข้า้มาศึกึษาเพิ่่�มพูนูทั้้�งด้า้นองค์ค์วามรู้้�ทางวิชิาชีพี และ
ทัักษะในการดำำ�รงชีีวิิต ต่่อมาเมื่่�อโรงเรีียนขยายตััวไปถึึงท้้องถิ่่�นแล้้ว 
จึงึได้ป้รับัเป็น็แหล่ง่รวบรวมและเผยแพร่ค่วามรู้้�ด้า้นศิลิปวัฒันธรรม   
ล้้านนา ปััจจุุบัันเป็็นที่่�เก็็บรัักษา รวบรวม และแสดงศิิลปะล้้านนา    
ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาค

เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการในปีี 2563

เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการในปีี 2515

06

07

โครงการจััดการคาร์บ์อนเครดิิตในป่า่
เพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ย่ั่�งยืืน คุณุดูแูลป่า่ 
เราดูแูลคุณุ

อุุทยานศิลิปะวััฒนธรรมแม่่ฟ้า้หลวง

ขอบเขตรายงานความยั่่�งยืืน
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มูลูนิธิิแิม่ฟ่้า้หลวงฯ มุ่่�งมั่่�นให้เ้กิดิการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน ผ่า่นการดำำ�เนินิโครงการพัฒันาในพื้้�นที่่�ดำำ�เนินิงานต่า่ง ๆ  โดยมีี
คนเป็น็ศูนูย์ก์ลางในการพัฒันา และมีกีรอบการดำำ�เนินิงานพัฒันาตามความพร้อ้มของชุุมชนได้้ใน 3 ระดับั การพัฒันา
ขั้้�นอยู่่�รอด การพัฒันาขั้้�นพอเพียีง และการพัฒันาขั้้�นยั่่�งยืืน ซึ่่�งมูลูนิธิิฯิ นำำ�ประสบการณ์ก์ารดำำ�เนินิงานในหลายพื้้�นที่่� 
กลั่่�นกรอง และพััฒนาขึ้้�นเป็็นแนวทางการทำำ�งาน สำำ�หรัับระดัับคนทำำ�งานขึ้้�นไปจนถึึงระดัับผู้้�ออกนโยบาย
 
การดำำ�เนิินโครงการพััฒนาเริ่่�มด้้วยการลงพื้้�นที่่�เข้้าสำำ�รวจข้้อมููลพื้้�นฐาน โดยมีีชาวบ้้านทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นอาสาสมััคร 
ซึ่่�งช่่วยให้้ได้้เรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกัันผ่่านการลงมืือทำำ� รวมถึึงเป็็นข้้อต่่อที่่�เชื่่�อมความสััมพัันธ์์ความเข้้าใจระหว่่างโครงการ
กัับชุุมชน เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงปััญหา ความต้้องการ ความคิิด และความรู้้�สึึกที่่�แท้้จริิงของชุุมชนในพื้้�นที่่�โครงการ ประกอบ
กัับการพิิจารณาศัักยภาพในพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจ และนำำ�ไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนการพััฒนาชุุมชนในมิิติิต่่าง ๆ ให้้
สามารถเริ่่�มสร้างอาชีีพ และความมั่่�นคงตามภููมิิสัังคม ด้้วยเป้้าประสงค์์หลัักให้้ชุุมชนเกิิดความยั่่�งยืืน จััดการความ
เสี่่�ยงที่่�มีีต่่อชีีวิิตตนเองได้้ 

นอกจากหน้้าที่่�หลัักในฐานะนัักพััฒนาแล้้ว มููลนิิธิิฯ ได้้นำำ�รููปแบบการบริิหารจััดการธุุรกิิจมาเป็็นแนวทางในการ
ขัับเคลื่่�อนการพััฒนา ได้้จััดตั้้�งธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมจากโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ภายใต้้ชื่่�อ “แบรนด์์ดอยตุุง” เป็็น                 
เครื่่�องมืือสำำ�คััญ เพื่่�อสร้้างงานสร้้างอาชีีพให้้คนทุุกเพศ ทุุกวััย และสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงไปพร้้อมกัับการฝึึกทัักษะ และ
ส่ง่ต่อ่ความรู้้�ที่่�จำำ�เป็น็โดยเฉพาะเรื่่�องคุุณภาพ มาตรฐาน และสิ่่�งสำำ�คัญัคืือการบริหิารจัดัการที่่�จะช่ว่ยให้ชุุ้มชนสามารถ
นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับการเป็็นผู้้�ประกอบการในอนาคตได้้ โดยมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ นำำ�องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการพััฒนาไป
เผยแพร่่ผลัักดัันเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� โดยส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรมในการทำำ�งานเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ภายใน
องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง และจััดตั้้�งมหาวิิทยาลััยที่่�มีีชีีวิิต เป็็นพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ระหว่่างผู้้�ที่่�เข้้ามาศึึกษาดููงาน และ
คนในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนา รวมถึึงบููรณาการการทำำ�งานเพื่่�อขยายผลการพััฒนาออกไปให้้มากขึ้้�น นอกจากนี้้�มููลนิิธิิฯ 
ยัังดำำ�เนิินงานร่่วมกัับผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งภาครััฐ เอกชน และคู่่�ค้้า พร้้อมทั้้�งสร้้างความเข้้าใจและการมีีส่่วนร่่วมของ
ทุุกระดับัตั้้�งแต่ส่่ว่นกลาง ส่ว่นภูมูิภิาค และชุุมชน เพื่่�อให้ผู้้้�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมดเข้า้ใจ เห็น็ภาพตรงกันั และร่ว่มกันัวางแผน
และดำำ�เนิินงานในพื้้�นที่่�ได้้ รวมถึึงขยายผลการพััฒนาออกไปในวงกว้้าง ผ่่านช่่องทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์และออฟไลน์์ไป
ยัังลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ ได้้รัับทราบหลัักการพััฒนารวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมที่่�คำำ�นึึงถึึง
ผลกระทบเชิิงบวกอย่่างยั่่�งยืืน

ห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
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ในด้้านการบริิหารจััดการ มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้มติิเห็็นชอบจากคณะกรรมการมููลนิิธิิฯ แต่่งตั้้�ง
และถอดถอนคณะกรรมการตามข้้อบัังคัับของมููลนิิธิิฯ ซึ่่�งมีีจำำ�นวนคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน                   
17 คน อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีสำำ�หรับัองค์ป์ระชุุมประกอบด้ว้ยกรรมการอย่า่งน้อ้ยกึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด และมติขิองที่่�ประชุุมให้ถ้ืือเอาคะแนนเสียีงข้า้งมาก ในปี ี2566 คณะกรรมการมููลนิิธิิแม่ฟ่้า้หลวงฯ มีจีำำ�นวน
รวม 12 คน ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร 7 คน โดยเลขาธิิการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร                       
โดยตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิงานประจำำ� มีีประสิิทธิิภาพ และรัับผิิดชอบการ
กำำ�หนดและดูแูลควบคุุมการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมายและกรอบงบประมาณประจำำ�ปี ีด้า้นการบริหิารจัดัการ
กิจิการประจำำ�วันั (ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ได้ร้ับัมอบหมายให้เ้ป็น็ผู้้�กระทำำ�การแทนมูลูนิธิิฯิ โดยประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริิหารและคณะประชุุมนำำ�เสนอแผนและผลการดำำ�เนิินงานแก่่คณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�เดืือนละ 1 ครั้้�ง)

ห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่ของมูลูนิิธิฯิ

การวางแผนพััฒนา พััฒนาโครงสร้้าง
และทรััพยากรพื้้�นฐาน

พััฒนาต่่อยอด
สร้้างความยั่่�งยืืน

เผยแพร่่ ร่่วมมืือ
ขยายผล

•	สำำ�รวจข้้อมููลพื้้�นฐาน
•	วางแผนทรััพยากรต่่าง ๆ
•	สร้้างการมีีส่่วนร่่วมทุุกภาคส่่วน

•	ดิิน น้ำำ�� ป่่า เกษตร
•	สุุขภาพ ยาเสพติิด
•	การศึึกษา

•	แปรรููป เพิ่่�มมููลค่่า
•	วิิสาหกิิจชุุมชน
•	ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม

•	พื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
•	ความร่่วมมืือ
•	การสื่่�อสารในวงกว้้าง

คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลธรรมาภิิบาล
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน

ประธานสาย
ปฏิิบััติิการงานพััฒนา

Chief 
Development 

Executive Officer
 (CDEO)

ประธานสาย
บริิหารงานพััฒนา

Chief 
Development 

Management Officer
 (CDMO)

ประธานสาย
ปฏิิบััติิการธุุรกิิจ

เพื่่�อสัังคม

Chief 
Operating Officer

 (COO)

ประธานสาย
การเงิินและบััญชีี

Chief 
Financial Officer

 (CFO)

ประธานสาย
การจััดการ

Chief 
Administrative 

Officer
 (CAO)

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
Chief Executive Officer (CEO)

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

รายงานความยั่่�งยืน 2566
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แนวทางในการสร้า้ง
การมีีส่วนร่ว่มกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ชุุมชนในโครงการพััฒนา

กรรมการมููลนิิธิิฯ

เจ้้าหน้้าที่่�มููลนิิธิิฯ

ลููกค้้า

ภาคีีเครืือข่่ายภาครััฐ 
เอกชน และประชาสัังคม

คู่่�ค้้า

กระบวนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม

•	 การสำำ�รวจเศรษฐกิิจสัังคมทุุกครััวเรืือนประจำำ�ปีี
•	 การสร้้างอาสาสมััครเป็็นตััวเชื่่�อมในพื้้�นที่่�
•	 การดำำ�เนิินกิิจกรรม พััฒนาแบบใช้้คนเป็็นศููนย์์กลาง

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารประจำำ�เดืือน
•	 การประชุุมคณะกรรมการมููลนิิธิิฯ ปีีละ 2 ครั้้�ง

•	 การประชุุมคณะจััดการประจำำ�เดืือน
•	 การประชุุมย่่อยของแต่่ละหน่่วยงาน
•	 กล่่องรัับความคิิดเห็็น
•	 กิิจกรรมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในรููปแบบ

ต่่าง ๆ ตามแนวทางการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

•	 ช่่องทางการสื่่�อสารออนไลน์์และออฟไลน์์
•	 การสื่่�อสารผ่่านผู้้�แทนขาย
•	 การจััดงานแฟร์์ต่่าง ๆ

•	 การประชุุมร่่วม เพื่่�อนำำ�เสนอ วางแผน ดำำ�เนิินการ 
ติิดตามผลและประเมิินผลการทำำ�งานร่่วมกัับหน่่วย
งานต่่าง ๆ

•	 การตรวจเยี่่�ยมคู่่�ค้้าหลัักและคู่่�ค้้ารายใหม่่
•	 การจััดอบรมพััฒนาฝีีมืือสมาชิิกชุุมชนให้้ขึ้้�นทะเบีียน

เป็็นคู่่�ค้้าของมููลนิิธิิฯ

•	 ความปลอดภััยและมั่่�นคงในการดำำ�รงชีีวิิต
•	 ทัักษะในการดำำ�รงชีีวิิต มีีอาชีีพที่่�มั่่�นคง
•	 การดููแลรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิที่่�ดีี
•	 การเข้้าถึึงสาธารณููปโภคพื้้�นฐานการศึึกษา สาธารณสุุข
•	 ความเข้้มแข็็งของชุุมชน
•	 ผู้้�นำำ�ในชุุมชนที่่�มีีความสามารถต่่อยอดการพััฒนาได้้

•	 ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ
•	 ความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ
•	 ผลการดำำ�เนิินงานของโครงการพััฒนา และ ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมให้้

ประโยชน์์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของแต่่ละโครงการ

•	 อาชีีพที่่�มั่่�นคง
•	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�เหมาะสม
•	 การได้้รัับการพััฒนาความรู้้� ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
•	 การได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมตามกฎหมาย นโยบายมููลนิิธิิฯ 

และหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

•	 สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ
สนัับสนุุนให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	 โครงการบรรลุุวััตถุุประสงค์์
•	 โครงการมีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้
•	 ประโยชน์์ที่่�เกิิดต่่อคนในพื้้�นที่่�อย่่างแท้้จริิง

•	 ได้้สิินค้้าหรืือวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 พััฒนาชุุมชนให้้เป็็นคู่่�ค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ผลกระทบที่่�ต้้องการให้้เกิิดขึ้้�น

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
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จากดำำ�เนิินงานพััฒนามากว่่า 50 ปีี เป้้าหมายในการดำำ�เนิินโครงการของมููลนิิธิิฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
ของคนให้้ดีีขึ้้�น ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน เน้้นการสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคง สร้้างโอกาส
ทางการศึึกษาและการประกอบอาชีีพสุุจริิต และสามารถจััดสรรทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อสร้้างให้้ชุุมชนมีีภููมิิคุ้้�มกัันต่่อความ
เปลี่่�ยนแปลงทางโลกปััจจุุบััน ในด้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเตรีียมความพร้้อมให้้กัับชุุมชนให้้สามารถใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อ
สร้า้งโอกาสทางเศรษฐกิจิ เสริมิความเข้ม้แข็ง็ของชุุมชน โดยเฉพาะในเรื่่�องจัดัการปัญัหายาเสพติดิ ด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม มููลนิธิิฯิ 
ไม่เ่พียีงดำำ�เนินิงานด้า้นการจัดัการพื้้�นที่่�ป่า่ แต่ย่ังัรวมไปถึงึการจัดัการการประโยชน์จ์ากป่า่ให้ส้อดรับักับัประเด็น็ปัจัจุุบันั 
อาทิิ คาร์์บอนเครดิิต (Carbon credit) และการจััดการองค์์กรเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ผลกระทบเชิิงบวกต่่อธรรมชาติิ (Nature 
positive) เพื่่�อเป็็นต้้นแบบการแก้้ไขปััญหาภาวะโลกรวน พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�แก่่หน่่วยงานที่่�สนใจ ด้้วยองค์์
ความรู้้�การพััฒนาตามตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวงต่่อไป
 
ด้้วยพัันธกิิจ และเป้้าหมายในการพััฒนาชุุมชนไปสู่่�ความยั่่�งยืืน มููลนิิธิิฯ ได้้จััดให้้มีีโครงการ และกิิจกรรมการพััฒนาต่่างๆ 
มากมาย ประเด็น็ความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญั ที่่�ใช้ต้ั้้�งแต่ก่ารวางแผนกลยุุทธถึงึการลงมืือปฏิบิัตัิกิารจริงิเพื่่�อขับัเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน
ให้้กัับชุุมชน และตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ประกอบด้้วย การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต การพััฒนาสิ่่�ง
แวดล้้อม และ การเผยแพร่่องค์์ความรู้้�

การพััฒนาทางเลืือกและให้้โอกาสแก่่คนในชุุมชนเพื่่�อให้้เขาสามารถดำำ�รงชีีวิิตได้้อย่่างยั่่�งยืืนเป็็นแนวทางการทำำ�งาน
ที่่�สำำ�คัญัของมูลูนิธิิฯิ และเพื่่�อให้บ้รรลุุเป้า้หมายในการดำำ�เนินิงาน มูลูนิธิิิให้ค้วามสำำ�คัญักับั 5 ประการสำำ�คัญั ประกอบด้ว้ย 
การพััฒนาชุุมชน ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อม เปิิดโอกาสทาง
การศึึกษาแก่่เยาวชนในพื้้�นที่่�ให้้พร้้อมตั้้�งรัับและปรัับตััวกัับความเปลี่่�ยนแปลง ในด้้าน ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม แบรนด์์ดอยตุุง
นัับเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคง พััฒนาทัักษะและสร้้างโอกาสในการผู้้�ประกอบการในชุุมชนในอนาคต 
ในด้้าน ความมั่่�นคง มููลนิิธิิฯ เน้้นการสร้้างความเข้้มแข็็งของสัังคม โดยร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องยาเสพติิด 
เข้้าดููแลพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาฯ บ่่มเพาะทััศนคติิที่่�เหมาะสมและเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของจิิตใจคนในชุุมชนรวมถึึงคนรุ่่�นใหม่่
ให้้ยึึดมั่่�นในความถููกต้้อง ไม่่อ่่อนไหวตามสิ่่�งยั่่�วยุุ

ในด้าน สิ่่�งแวดล้อ้ม  มูลูนิธิิฯิให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจัดัการทรัพัยากรธธรมชาติ ิพร้อ้มไปกับัการลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม 
มุ่่�งมั่่�นเป็็นองค์์กรที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์และสร้้างผลกระทบทางบวกแก่่ธรรมชาติิ โครงการพััฒนาของ
มููลนิิธิิฯ เป็็นโครงการที่่�ส่่งเสริิมให้้คนและสิ่่�งแวดล้้อมสามารถอยู่่�ร่่วมกัันแบบพึ่่�งพาอาศััยกััน สร้้างให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมใน
การบริิหารการใช้้ที่่�ดิินและทรััพยากรป่่าไม้้ เช่่น กองทุุนอนุุรัักษ์์ป่่าระดัับชุุมชนจากโครงการคาร์์บอนเครดิิต โครงการ
ไม่่มีีขยะสู่่�บ่่อฝัังกลบของหมู่่�บ้้านในโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ 24 หมู่่�บ้้าน นอกจากนี้้� มููลนิิธิิฯ ยัังได้้ใช้้กรอบแนวคิิด
การบริหิารจัดัการเพื่่�อลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มเข้า้มาเป็น็แนวทางปฏิบิัตัิงิาน อาทิ ิการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก 
การพััฒนาแหล่่งพลัังงานทางเลืือก การจััดการน้ำำ�� การไม่่มีีขยะสู่่�บ่่อฝัังกลบ รวมไปถึึง การบริิหารจััดการด้้วยแนวทาง
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

จากประสบการณ์ท์ำำ�งานของมููลนิิธิฯิ มากกว่า่ 50 ปีี มูลูนิธิิิได้ ้เผยแพร่อ่งค์ค์วามรู้้� เรื่่�องหลักัการพัฒันาและการประยุุกต์์
ใช้ท้ั้้�งเวทีีในประเทศ และระดับันานาชาติ ิเพื่่�อสร้า้งเครืือข่า่ยและแบ่ง่ปันัประสบการณ์จ์ากการนำำ�หลักัการพัฒันาไปปฏิบิัตัิิ
ใช้้จริิง ที่่�ผ่่านมามููลนิิธิิฯ ได้้สกััดองค์์ความรู้้�เพื่่�อใช้้ในบริิบทต่่างๆ เช่่น การพััฒนาหลัักสููตรการศึึกษาของโรงเรีียนในพื้้�นที่่� 
การจััดกิิจกรรมเสริิมการเรีียนรู้้�ให้้กัับระดัับอุุดมศึึกษา การประยุุกต์์ใช้้หลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับภาคเอกชน ซึ่่�ง
ทำำ�ให้้พื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ เป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�เรื่่�องการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ที่่�มีีการแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
บููรณาการ รวมทั้้�งถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�คนรุ่่�นใหม่่เพื่่�อพััฒนาชุุมชนสืืบไป

ประเด็็นความย่ั่�งยืืน
รายงานความยั่่�งยืน 2566
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การดำำ�เนิินงานของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ใช้้ความเข้้าใจถึึงภููมิิสัังคม ภููมิิประเทศ ภููมิิอากาศ และ
ทุุนทางวัฒันธรรมดั้้�งเดิมิของพื้้�นที่่� มาเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญัเพื่่�อดำำ�เนินิการส่ง่เสริมิอาชีพีให้เ้หมาะสมกับั
พื้้�นที่่�กิิจกรรมส่่งเสริิมอาชีีพเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตได้้แก่่ การปลููกพืืชเศรษฐกิิจมููลค่่าสููง ได้้แก่่ 
กาแฟ แมคคาเดเมีีย ชาน้ำำ��มััน ชา การส่่งเสริิมการเลี้้�ยงสััตว์์ เช่่น หมููดำำ� ไก่่ดำำ� การต่่อยอดจาก
ภููมิิปััญญาในการทอผ้้า และตััดเย็็บเสื้้�อผ้้า เกิิดเป็็นธุุรกิิจหััตถกรรมให้้สามารถตอบสนองความ
ต้้องการของตลาดได้้ การพััฒนาพื้้�นที่่�เป็็นสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว และพััฒนากิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ
ประเภทต่า่ง ๆ  เพิ่่�มขึ้้�นโดยตลอด ก่อ่ให้เ้กิดิการจ้า้งงานทั้้�งภายในมูลูนิธิิิฯ และภายในชุุมชน ส่ง่เสริม
ให้้เกิิดผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�อีีกด้้วย

มิิติิคุณุภาพชีวิีิต
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มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ มีีเป้้าประสงค์์หลัักในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสร้้างบุุคลากรที่่�มีีทัักษะ และความสามารถที่่�จะดำำ�รง
ชีีวิิตและประกอบสััมมาชีีพได้้ ท่่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลงของภููมิิสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม มููลนิิธิิฯ จึึงเน้้นการส่่งต่่อ
องค์์ความรู้้�และบทเรีียนจากประสบการณ์์ในการทำำ�งานด้้านธุุรกิิจไปยัังชุุมชน 

รายได้้ของประชากรในโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ มาจากแหล่่งต่่าง ๆ ทั้้�งแหล่่งรายได้้จากกิิจกรรมที่่�มููลนิิธิิ
แม่่ฟ้้าหลวงฯ เข้้าไปส่่งเสริิมการจ้้างงานของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ การจ้้างงานอื่่�น ๆ การจำำ�หน่่ายผลผลิิตทาง 
การเกษตร รวมถึึงแหล่่งรายได้้อื่่�น ๆ ของประชากรในโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ที่่�เกิิดขึ้้�นนอกพื้้�นที่่�โครงการฯ           
จากผลการลงสำำ�รวจในปีี 2566 พบว่่า รายได้้รวมของประชากรทั้้�งหมดในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ อยู่่�ที่่� 
1,106.09 ล้้านบาท รายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือนอยู่่�ที่่� 554,151 บาทต่่อครััวเรืือนต่่อปีี และ มีีหนี้้�สิินเฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน  
171,905 บาท 

การศึึกษาวิิจััยในเรื่่�องพืืชมููลค่่าสููง เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้มููลนิิธิิฯ สามารถส่่งเสริิมอาชีีพที่่�ให้้ผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิิจที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นในพื้้�นที่่� ตั้้�งแต่่ปีี 2560 มููลนิิธิิฯ ดำำ�เนิินศึึกษาวิิจััยและพััฒนาการปลููกตลอดจนการแปรรููป 
วานิิลลามาอย่่างต่่อเนื่่�อง จนในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา โครงการฯ สามารถผลิิตฝัักวานิิลลาและพััฒนากระบวนการ
แปรรููปฝัักวานิิลลาแห้้งจนได้้ปริิมาณสารวานิิลลิินธรรมชาติิที่่�ผ่่านการตรวจมาตรฐานรวมถึึงทดลองผลผลิิตใช้้
เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�หรัับอาหารและเครื่่�องดื่่�มในร้้านคาเฟ่่ดอยตุุงได้้ และเริ่่�มเตรีียมความพร้้อมที่่�จะขยายผลสร้้างเป็็น
อาชีพีให้ก้ับัเกษตรกรต่อ่ไป โกโก้เ้ป็น็อีกีหนึ่่�งพืืชมูลูค่า่สูงูที่่�มูลูนิธิิฯิ เริ่่�มศึกึษา โดยร่ว่มมืือกับัผู้้�เชี่่�ยวชาญได้แ้ก่ ่บริษิัทั 
กาด โกโก้้ จำำ�กััด และศููนย์์นวััตกรรมการวิิจััยและพััฒนาโกโก้้ไทยเพื่่�อความยั่่�งยืืน สำำ�นัักวิิชาทรััพยากรการเกษตร 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เพื่่�อพััฒนากระบวนการผลิิตและคุุณภาพโกโก้้ตลอดห่่วงโซ่่มููลค่่า เพื่่�อส่่งเสริิมเกษตรกร
ให้ป้ลูกูและจัดัการแปลงอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ มีแีนวทางในการแปรรูปูและเชื่่�อมต่อ่ตลาดให้แ้ก่ผู่้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�

การพััฒนาความเป็น็อยู่่�

มิิติิคุุณภาพชีีวิิต
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กิิจกรรมการส่่งเสริิมอาชีีพด้้านปศุุสััตว์์ยัังคงพััฒนาขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและครบวงจร จนปััจจุุบัันหมููดำำ�และไก่่ดำำ�
ได้้รัับการรัับรองจากกรมปศุุสััตว์์ ให้้หมููดำำ�ดอยตุุง และไก่่ดำำ�ดอยตุุง ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นพัันธุ์์�สััตว์์พื้้�นเมืืองประจำำ�ถิ่่�น
ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการรัับรองสายพัันธุ์์�สััตว์์พื้้�นเมืืองที่่�เป็็นอััตลัักษณ์์ของชุุมชน สอดคล้้องกัับความเชื่่�อเรื่่�องพิิธีีกรรม
ของกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� และมีีศัักยภาพพััฒนาในการสร้้างมููลค่่าสููง มีีการจััดตั้้�ง “วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ปศุุสััตว์์” ที่่�ดำำ�เนิินงานร่่วมกัับมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ เพื่่�อส่่งเสริิมการเลี้้�ยงหมููดํําดอยตุุงให้้กลายเป็็นอาชีีพที่่�ยั่่�งยืืน
ของชุุมชน พััฒนาผู้้�ประกอบการรอบด้้าน ตั้้�งแต่่การเลี้้�ยงดูู ควบคุุมคุุณภาพและตรวจสอบมาตรฐานฟาร์์ม
การดููแลโรค จนได้้รัับรองจากปศุุสััตว์์จัังหวััดเชีียงรายให้้เป็็น ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาหมููดำำ�ดอยตุุงเป็็นต้้นแบบในการ
ควบคุุมการระบาดของโรคอหิวิาต์แ์อฟริกิาในหมู ู(African Swine Fever: ASF) ของพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ  ได้เ้ริ่่�มต่อยอด
การแปรรููปเพิ่่�มมููลค่่าหมููดำำ�ดอยตุุงเป็็นผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ เช่่น ไส้้กรอก แหนม แฮม โดยนำำ�ผลผลิิตไปขายร่่วมกัับ
แบรนด์์ และร้้านค้้าชั้้�นนำำ� อาทิิ ร้้าน โบ.ลาน และร้้าน Sloane รวมถึึงจััดจำำ�หน่่ายในงานสีีสัันแห่่งดอยตุุงครั้้�งที่่� 9 
สร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชน กว่่า 6.23 ล้้านบาท

นอกจากนี้มลูนธิแิมฟ่้าหลวงฯ ยงัมกีารสง่เสรมิทางเลอืกอื่น ๆ เพื่อสรา้งรายไดท้างเลอืกใหก้บัชุมชน เชน่ การเลี้ยง
สตัวป์กีใตป้่าไผ่ การเกบ็หนอ่ไม้ เกบ็หนอนไมไ้ผ่ รว่มพฒันาชาอสัสมั และชาเลอืดมงักร เปน็ตน้

ในพื้้�นที่่�โครงการศึกึษาและพัฒันาการปลูกูชาน้ำำ��มันัฯ กิจิกรรมการส่ง่เสริมิอาชีพีสำำ�คัญัประกอบด้ว้ย การจ้า้งงาน 
การจำำ�หน่า่ยผลผลิติทางการเกษตร หัตัถกรรม และปศุุสัตัว์ ์มีรีายได้จ้ากการส่ง่เสริมรวม 28.26 ล้า้นบาท โครงการ
ร้อ้ยใจรักัษ์ ์มีรีายได้ห้ลักัสำำ�คัญัจากการจ้า้งงานของมูลูนิธิิฯิ การจ้า้งงานอื่่�น ๆ  การจำำ�หน่า่ยผลผลิติทางการเกษตร 
หััตถกรรม และปศุุสััตว์์ โดยมีีรายได้้รวมอยู่่�ที่่� 274.90 ล้้านบาท รายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน 0.24 ล้้านบาท และมีีหนี้้�
สินิเฉลี่่�ยต่อครัวัเรืือนที่่� 92,381 บาท โครงการพัฒันาทางเลืือกเพื่่�อความเป็น็อยู่่�ที่่�ยั่่�งยืืนไทย – เมียีนมา มีีกิจิกรรม
สร้้างรายได้้สำำ�คััญจากการพััฒนาภาคเกษตร และ ระบบน้ำำ�� มีีผลผลิิตสำำ�คััญคืือ ข้้าว ข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ ชาอััสสััม
แปรรููป กาแฟ และปศุุสััตว์์ ชุุมชนมีีรายได้้จากการส่่งเสริิมรวม 185.97 ล้้านบาท โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจ
น่่าน มีีรายได้้สำำ�คััญจากการส่่งเสริิมภาคเกษตร โดยมีีผลผลิิตสำำ�คััญคืือ กาแฟ มะม่่วงหิิมพานต์์ และกล้้วยน้ำำ��ว้้า 
ทำำ�ให้้มีีรายได้้จากการส่่งเสริิม รวม 7.36 ล้้านบาท โดยในปีีที่่�ผ่่านมา มีีการต่่อยอดการแปรรููปกาแฟพัันธุ์์�แคททููร่่า
และ   เบอร์์บอน ได้้รัับการประเมิินคะแนนกาแฟพิิเศษ (Specialty Coffee) ที่่� 87.63 คะแนน ได้้ลำำ�ดัับที่่� 11 ในการ
ประกวด Cup of Excellent Thailand 
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ในด้้านการพััฒนาบุุคลากร ในปีี 2566 มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ มีีจำำ�นวนชั่่�วโมงในการฝึึกอบรมและพััฒนากว่่า 9,524 
ชั่่�วโมง ซึ่่�งคิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมและพััฒนาโดยเฉลี่่�ย 6.47 ชั่่�วโมงต่่อพนัักงาน 1 คนต่่อปีี  ซึ่่�งมีี
หลัักสููตรฝึึกอบรม เช่่น ทัักษะความเข้้าใจและใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ทัักษะภาษาต่่างประเทศ ทัักษะการบริิหารจััดการ 
การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เคารพสิิทธิิมนุุษยชน และต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก 
และต่่อต้้านการคุุกคามหรืือล่่วงละเมิิดทางเพศ ในด้้านความปลอดภััย กรรมการความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
รับัผิดิชอบการขับัเคลื่่�อนนโยบายเรื่่�องความปลอดภัยั กำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย มีกีาร
ตรวจสอบและประเมินิพื้้�นที่่� รัับฟังัข้อ้เสนอแนะ หาแนวทางแก้้ไขและป้อ้งกันัเหตุุ รวมถึงึการฝึกึอบรมดับเพลิงิ และ
ซ้้อมอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี

เกษตร

ปศุุสััตว์์

การจ้้างงานในพื้้�นที่่�โครงการ

หััตถกรรม

อื่่�น ๆ

รวม

ประเภท

17,559,223

7,770,000

195,217,502

    -

11,609,423

232,156,148

โครงการ
พััฒนาดอยตุุงฯ

183,277,500

2,692,500

     -

     -

     -

185,970,000

31,427,197

7,378,906

34,771,250

762,799

3,873,195

78,213,347

4,624,354

408,325

12,595,988

711,611

9,918,750

28,259,028

โครงการพััฒนา
ทางเลืือกเพื่่�อความ

เป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืืน 
ไทย– เมีียนมา

โครงการ
ร้้อยใจรัักษ์์

โครงการศึึกษา
และพััฒนาการปลููก
ชาน้ำำ��มััน และพืืช

น้ำำ��มัันอื่่�น ๆ

2,174,705

    -

1,663,792

    -

3,524,868

7,363,365

โครงการแปรรููป
ป่่าเศรษฐกิิจน่่าน

รายได้้จากกิิจกรรมที่่�มููลนิิธิิฯ ส่่งเสริิมและส่่งผลทางตรงต่่อชุุมชนในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนา (บาท)

การพััฒนาบุคุลากร

มิิติิคุุณภาพชีีวิิต

รายงานความยั่่�งยืน 2566
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การพััฒนาเยาวชน

พื้้�นที่่�โครงการพััฒนาของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ชายแดน จึึงเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงถููกใช้้เป็็นเส้้นทาง
ลัักลอบขนส่งยาเสพติิดระหว่่างประเทศ โครงการพััฒนาของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ นอกจากจะเสนอทางเลืือกใน
การดำำ�รงชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืนในรููปแบบต่่าง ๆ ให้้กัับชุุมชนแล้้ว มููลนิิธิิฯ ยัังได้้ดำำ�เนิินโครงการอาสาทำำ�ดีี เป็็นการนำำ�ผู้้�เสพ
ยาเสพติดิที่่�สมัคัรใจมาเข้า้ร่ว่มกระบวนการบำำ�บัดั และฝึกึอาชีพี โดยแพทย์ ์และเจ้า้หน้า้ที่่�หน่ว่ยงานอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ทำำ�ความเข้า้ใจกับัชุุมชนเพื่่�อให้้โอกาสแก่่ผู้้�ที่่�ติิดยาเสพติดิได้ก้ลับัมาใช้้ชีีวิติอย่า่งมีีศักัดิ์์�ศรี ี และได้้รับัการยอมรับัจาก
ชุุมชน และมีีการติิดตามผล สร้้างภููมิิคุ้้�มกัันต้้านยาเสพติิดแก่่ชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2566 มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ 
ดำำ�เนินิงานร่ว่มกับัภาคีหีน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในพื้้�นที่่�โครงการร้อ้ยใจรักัษ์ ์พื้้�นที่่�โครงการพัฒันาดอยตุุงฯ พื้้�นที่่�ตำำ�บล
เทอดไท และตำำ�บลแม่่สลองใน จััดโครงการอาสาทำำ�ดีี จำำ�นวน 2 รุ่่�น คืือรุ่่�นที่่� 9-10 จำำ�นวน 98 คน รวมมีีผู้้�เข้้าร่่วม
โครงการทั้้�งสิ้้�นจนถึึงปััจจุุบัันรวม 591 คน 

ในด้า้นปัญัหายาเสพติดิของเยาวชนในพื้้�นที่่�ชายแดนภาคเหนืือ มูลูนิธิิฯิ ดำำ�เนินิโครงการพัฒันาเด็ก็และเยาวชนเสริมิ
สร้า้งเครืือข่า่ยป้อ้งกันัยาเสพติดิอย่่างต่อ่เนื่่�องตั้้�งแต่ป่ี ี2560 เพื่่�อสร้า้งภูมูิคิุ้้�มกันให้ก้ับัเยาวชนโดยสร้างความเข้า้ใจ
ถึงึโทษและผลกระทบจากยาเสพติดิ ผ่า่นการจัดักิจิกรรมหลักัสูตูรสร้า้งภูมูิคิุ้้�มกันให้ก้ับัเด็ก็และเยาวชนไม่่ให้เ้ข้า้ไปยุ่่�ง
เกี่่�ยวกัับยาเสพติิด ร่่วมกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด (ป.ป.ส.) ในพื้้�นที่่� 4 จัังหวััด 
ได้้แก่่ จัังหวััดเชีียงราย เชีียงใหม่่ พะเยา และแม่่ฮ่่องสอน รวม 40 ครั้้�ง ผู้้�เข้้าร่่วมทั้้�งหมด 2,339 คน นอกจากนี้้� 
มููลนิิธิิฯ ออกแบบหลัักสููตรและพััฒนาสื่่�อการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ “เกมโรงเรีียนต้้องคำำ�สาป” สำำ�หรัับเด็็กและเยาวชนอายุุ 
9–12 ปีี และ “เกมการแพร่่ระบาดสิ่่�งเสพติิด” สำำ�หรัับเด็็กและเยาวชนอายุุ 13-15 ปีี โดยเน้้นการคิิดวิิเคราะห์์และ
ลงมืือปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เห็็นผลกระทบจากภััยยาเสพติิดที่่�เป็็นรููปธรรม เพื่่�อให้้เยาวชนนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้รัับไปถ่่ายทอดต่่อ
ในโรงเรีียน

การพััฒนาเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่ชุุมชน การส่่งเสริิมพััฒนาความรู้้� 
ศัักยภาพ และสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันให้้กัับเยาวชนเพื่่�อตอบรัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก จึึงเป็็นแนวทางที่่�มููลนิิธิิฯ ดำำ�เนิิน
การทั้้�งในรููปแบบในโรงเรีียนและนอกโรงเรีียน สำำ�หรัับในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ โครงการร้้อยใจรัักษ์์ และ
พื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

การพััฒนาความม่ั่�นคง

มิิติิคุุณภาพชีีวิิต
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การพัฒันาการศึกึษาในโรงเรียีน ในปี ี2566 ได้เ้ริ่่�มพัฒันาการจัดัการเรียีนการสอนเพื่่�อออกแบบการสอนและสื่่�อที่่�
เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ให้้กัับนัักเรีียนที่่�มีีความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล (Differentiated Instruction : DI) พััฒนาการ
อ่่านและเขีียนภาษาไทยตามศัักยภาพของนัักเรีียน รวมถึงพััฒนาหลัักสููตรส่่งเสริมอาชีีพใกล้้ตััวที่่�สอดคล้้องกัับ
บริบิทพื้้�นที่่� โดยเริ่่�มสอนตั้้�งแต่ช่ั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 1 เช่น่ งานประดิษิฐ์จ์ากวัสัดุุในพื้้�นที่่� การเกษตร และการประกอบ
อาหาร นอกจากนี้้�ยัังคงดำำ�เนิินแผนการเรีียนรู้้�หลัักสููตรวิิชานวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์เพื่่�อการเรีียนรู้้� (Fab Learn 
Lab) ของโรงเรีียนดรุุณสิิกขาลััยมาปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องเหมาะสมกับบริิบทของโรงเรีียนและนัักเรีียนโรงเรีียน
บ้้านขาแหย่่งพััฒนา ส่่งเสริิมการสร้้างสิ่่�งประดิิษฐ์์และนวััตกรรมนัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�พื้้�นฐานการใช้้เครื่่�องมืือและ
โปรแกรมออกแบบต่่าง ๆ สามารถสร้างสรรค์์ผลงานตามจิินตนาการ เช่่น ห้้องปฏิิบััติิงาน Design ออกแบบ 
เขีียนโปรแกรม และตััดเย็็บ ห้้องงานไฟฟ้้าและห้้อง 3D Printer และ Laser Cutter

มููลนิิธิิฯ มอบทุุนการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีให้้นัักศึึกษา 22 คนในสถาบัันการศึึกษา 6 แห่่ง ได้้แก่่ มหาวิิทยาลััย
ราชภััฏเชีียงราย มหาวิิทยาลััยพะเยา มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ และ
วิิทยาลััยเทคนิิคเชีียงราย ในสาขาที่่�เป็็นที่่�ต้้องการในพื้้�นที่่� ได้้แก่่ นัักบััญชีี ครูู นัักจััดการสิ่่�งแวดล้้อม นัักพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคล และนัักเขีียนโปรแกรม ปััจจุุบััน มีีนัักเรีียนทุุนรวม 65 คน ในปีี 2566 ผู้้�ได้้รัับทุุนการศึึกษาจาก
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ สำำ�เร็็จการศึึกษา 18 คน และมีีนัักเรีียนทุุนกลัับมาทำำ�งานกัับมููลนิิธิิฯ รวม 20 คน
 
สำำ�หรัับการพััฒนาการศึึกษานอกโรงเรีียน มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้วยพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�อย่่าง
สร้า้งสรรค์ส์ำำ�หรับัเด็ก็และเยาวชน (ศูนูย์เด็ก็ใฝ่ด่ี)ี เป็น็สถานที่่�บ่ม่เพาะพลเมืืองให้ม้ีคีุุณภาพ มีีการเรียีนรู้้�ที่่�สอดคล้อ้ง
กัับศัักยภาพของตััวเองและบริิบทในชุุมชน โดยพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ฯ มีีหลัักสููตรสำำ�หรัับส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพ
เด็็กและเยาวชน เช่่น หลัักสููตรนัักค้้าขายออนไลน์์ นัักทํําอาหาร นัักสิ่่�งแวดล้้อม เกษตรกร นัักทํําเครื่่�องดื่่�ม และ
ชมรมตามความสนใจ เช่่น ชมรมดนตรีี ชมรมเต้้น ชมรมไกด์์ และชมรมคาเฟ่่ โดยศููนย์์เด็็กใฝ่่ดีีมีีสมาชิิก 607 คน 
ซึ่่�งเยาวชนได้้รัับการพััฒนาทัักษะอย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถทดลองปฏิิบััติิงานจริิงในงานสีีสัันแห่่งดอยตุุง และ
เวทีีต่่าง ๆ ในจัังหวััดเชีียงราย

มิิติิคุุณภาพชีีวิิต
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การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ เริ่่�มตั้้�งแต่่การปลููกป่่า บริิหารจััดการพื้้�นที่่�
ให้้คนอยู่่�กัับป่่าได้้อย่่างพึ่่�งพาอาศััย ร่่วมมืือกัับชุุมชนในการอนุุรัักษ์์ป่่าต้้นน้ำำ�� ตลอดจนลดผลกระ
ทบจากการดำำ�เนิินงานภาคธุุรกิิจที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด ผ่่านโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ 
มากมาย สามารถกล่า่วได้ว้่า่แนวทางการทำำ�งานของมูลูนิธิิฯิ สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
ที่่�สำำ�คัญัในปัจัจุุบันั คืือการแก้แ้ละบรรเทาปัญัหาที่่�เกิดิจากการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภูมูิจิากปริมิาณก๊า๊ซ
เรืือนกระจกที่่�มากเกินิไป ในปี ี2566 นี้้� มูลูนิธิิฯิ ได้เ้ริ่่�มเอาแนวคิดิของการบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายของการเป็็นองค์์กรที่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) และ 
เป็น็องค์ก์รที่่�สร้างผลกระทบทางบวกแก่ส่ิ่่�งแวดล้อ้ม (Nature Positive) เข้า้มาเป็น็เป้า้หมายสำำ�คัญ
เพื่่�อเชื่่�อมโยงการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้สามารถมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายเดีียวกััน อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้เห็็น
โอกาสในการเพิ่่�มผลกระทบทางบวกและลดผลกระทบทางลบแก่่สิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย

มููลนิิธิิฯ มีีการบริิหารจััดการภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมประกอบด้้วย มาตรฐานอุุตสาหกรรม 
ISO 14001 การบริิหารจััดการโรงแรมที่่�พัักให้้มีีมาตรฐานเทีียบเท่่ากัับเกณฑ์์โรงแรมสีเขีียว 
(Green Hotel) และศููนย์์ผลิิตและจำำ�หน่่ายงานมืือผ่่านเกณฑ์์อุุตสาหกรรมสีเขีียวระดัับ 3 
(Green  Industry) ของกรมส่ง่เสริมิคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อ้ม มีนีโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�เป็น็มิตรต่อ่
สิ่่�งแวดล้้อม โดยในปััจจุุบัันมีีกลุ่่�มสิินค้้าประเภท Green จำำ�นวน 33 กลุ่่�ม และควบคุุมการจััดซื้้�อ
สิินค้้าในกลุ่่�มนี้้� ให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้ถึึงร้้อยละ 73 โดยหากเปรีียบเทีียบ
มูลูค่า่การจัดัซื้้�อที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มกับัการจัดัซื้้�อทั้้�งหมดคิดิสัดัส่ว่นเป็น็ร้อ้ยละ 4.58 เพิ่่�มขึ้้�น
จากปีีก่่อนที่่�อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.95

มิิติิสำำ�คััญในการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของมููลนิิธิิฯ ประกอบด้้วย การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
การจัดัการพลังังาน การจัดัการน้ำำ�� การจัดัการขยะ การจัดัการตามแนวคิดิเศรษฐกิจิหมุุนเวียีน และ 
การจััดการป่่าและผลประโยชน์์จากป่่า
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ในปี ี2566 ที่่�ผ่า่นมา มูลูนิธิิแิม่ฟ่้า้หลวงฯ มีกีารปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มจากการดำำ�เนินิงานใน
พื้้�นที่่�โครงการพัฒันาต่า่ง ๆ  โดยมีปีริมิาณการปล่อ่ยก๊าซเรืือนกระจกรวม 8,522.56 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซต์เ์ทียีบเท่า่ 

มููลนิิธิิฯ ได้้เริ่่�มศึึกษาแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปริิมาณสููงประกอบด้้วย การใช้้ไฟฟ้้า น้ำำ��มััน ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 
และ ปุ๋๋�ยที่่�มีีไนเตรต โดยเริ่่�มวางแผนศึึกษาหาแนวทางในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากแหล่่งดัังกล่่าว และ
เตรีียมตััวประกาศแนวทางการเป็็นองค์์กรที่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593

  การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

ประเภท 1

ประเภท 2

ประเภท 3

อื่่�น ๆ

รวมประเภท 1 และ 2

รวมประเภท 1, 2 และ 3

*ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกอยู่่�ระหว่่างรัับการทวนสอบและขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารก๊๊าซเรืือนกระจก

Carbon Intensity (Scope 1 และ 2) ต่่อรายได้้สุุทธิิ

Carbon Intensity (Scope 1,2 และ 3) ต่่อรายได้้สุุทธิิ

ขอบเขต

53.25

46.75

                    -

                    -

                   100.00

                   -

1,730

1,519

5,458

68

3,249

11,707

สััดส่่วนร้้อยละเมื่่�อเทีียบ
ขอบเขต 1 และ 2

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ขององค์์กร* (tonCO2e)

14.78

12.97

72.25

                     -

                     -

100.00

3.71

13.38 

สััดส่่วนร้้อยละเมื่่�อเทีียบ
ขอบเขต 1, 2 และ 3

ค่่า Carbon Intensity (tonCO2e / บาท)

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
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การจััดการด้้านพลัังงานเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหล
วงฯ มีีการใช้้พลัังงานทางเลืือก อาทิิ ติิดตั้้�งแผงผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ ทดแทนการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า
จากระบบกริิด การใช้้เครื่่�องแลกเปลี่่�ยนความร้้อนในโรงงานแปรรููปแมคคาเดเมีีย การใช้้ซิินแก๊๊ส (Syngas) 
ในโรงงานเพื่่�อลดการใช้ ้LPG และการใช้พ้ลังังานความร้อนจากเชื้้�อเพลิงิชีวีมวล เช่น่ เศษวัสัดุุจากการผลิติในโรงงาน
กระดาษสา กะลาแมคคาเดเมีีย การใช้ป้ั๊๊�มความร้อน เพื่่�อให้ค้วามร้อนแก่น่้ำำ�� สำำ�หรับัใช้้ในหน่ว่ยงานซักัรีดีและอาคาร
ที่่�พักัดอยตุุงลอด์จ์ เป็น็ต้น้ นอกจากนี้้�ยังัมีกีารรณรงค์เ์พื่่�อลดการใช้้ไฟฟ้า้ เปลี่่�ยนไปใช้ห้ลอดประหยัดัไฟฟ้า้ ปิดิไฟฟ้า้
เมื่่�อไม่่จำำ�เป็็น อีีกด้้วย

มูลูนิธิิฯิ จัดัทำำ�ระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีในพื้้�นที่่�ทำำ�งานของมูลูนิธิิฯิ ทั้้�งหมด โดยมีกีารตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ที่่�ผ่า่นการบำำ�บัดั
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ กระบวนการบำำ�บัดัน้ำำ��ในโครงการพัฒันาดอยตุุงฯ แบ่ง่ออกเป็น็สองระบบ กล่า่วคืือ น้ำำ��เสียีที่่�มาจาก
โรงงานทอผ้้าย้้อมผ้้า โรงงานกระดาษสา และ โรงงานเซรามิิก จะถููกบำำ�บััดด้้วยระบบบ่่อบำำ�บััดด้้วยธรรมชาติิ เช่่น 
ธูปูฤาษี ีกก แฝก พุุทธรักษา การตกตะกอน และ เครื่่�องกลเติมิอากาศ ส่่วนน้ำำ��เสียีที่่�มาจากการแปรรูปูกาแฟจะบำำ�บัด
ด้้วยระบบบ่่อก๊๊าซชีีวภาพ นอกจากนี้้�ยัังมีีความพยายามที่่�จะนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ โดยในปีี 2566 สามารถนำำ�น้ำำ��กลัับ
มาใช้้ใหม่่ได้้ร้้อยละ 1.17 ของน้ำำ��ที่่�ปล่่อยออกไป

การจััดการพลัังงาน

การจััดการน้ำำ��

ไฟฟ้้า

น้ำำ��มััน 

ก๊๊าซ LPG 

แสงอาทิิตย์์

ชีีวมวล

ร้้อยละของพลัังงานทางเลืือกต่่อพลัังงานทั้้�งหมด

แหล่่งพลัังงาน (หน่่วย: toe)

toe : tonnes of oil equivalent (พลัังงานที่่�ได้้เทีียบเท่่ากัับการเผาน้ำำ��มัันดิิบต่่อตััน)

ปีี 2566

257.33

245.71

179.34

22.26

8.89

4.37

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

รา
ยง

าน
คว

ามยั่่
�ง

ยืืน
 2

56
6



26

จากความสำำ�เร็็จที่่�มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ฯ ดำำ�เนิินโครงการบริิหารจััดการขยะในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุง ฯ ทำำ�ให้้
ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม ปีี 2561 พื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ไม่่มีีขยะสู่่�บ่่อฝัังกลบ มููลนิิธิิยัังคงดำำ�เนิินกิิจกรรม
เพื่่�อให้้ทุุกพื้้�นที่่�โครงการไม่่มีีขยะสู่่�บ่่อฝัังกลบ โดยเน้้นให้้ความรู้้� สร้้างการมีีส่่วนร่่วม และหาแนวทางเพื่่�อสร้้าง
ประโยชน์สููงสุุดจากขยะ ผ่่านการแยกขยะที่่�ต้น้ทาง โดยจัดัให้ม้ีถีังัขยะ 6 ประเภท ได้แ้ก่ ่ขยะย่อ่ยสลายได้ ้ขยะรีีไซเคิลิ 
ขยะเปื้้�อน ขยะพลัังงาน ขยะอัันตราย และขยะห้้องน้ำำ�� หลัังจากนั้้�น ขยะทั้้�ง 6 ประเภท จะถููกแยกประเภทตาม
การใช้้ประโยชน์์เป็็น 44 ประเภท

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ส่่งต่่อองค์์ความรู้้�ที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการขยะ โดยใช้้พื้้�นที่่�โครงการพััฒนา
ดอยตุุงฯ เป็็นแหล่่งศึึกษาดููงานให้้กัับพนัักงานในองค์์กร ชุุมชนและหมู่่�บ้้านในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนา และผู้้�สนใจจาก
หน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  เพื่่�อขยายผลความรู้้�ในการจัดัการขยะ และจิติสำำ�นึกึที่่�ดีตี่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และสร้า้งผลกระทบเชิงิบวก
ต่่อธรรมชาติิ ในปีี 2566 มููลนิิธิิฯ ร่่วมมืือกัับ องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลแม่่ฟ้้าหลวง จััดการให้้ขยะจากโรงเรีียนทั้้�ง 
8 แห่่งและหมู่่�บ้้านทั้้�ง 24 หมู่่�บ้้าน ในเขตตำำ�บลแม่่ฟ้้าหลวง ไม่่ไปสู่่�บ่่อฝัังกลบได้้ทั้้�งหมด

การจััดการขยะ

ขยะขายได้้

ขยะพลัังงาน

ขยะย่่อยสลายได้้

ขยะห้้องน้ำำ��

ขยะอัันตราย

ขยะเปื้้�อน

รวม

ปีี 2566

16,923

5,323

83,332

16,164

242

3,028

125,012

โครงการ
พััฒนาดอยตุุงฯ

ปริิมาณขยะ (กก.) ปริิมาณขยะ (กก.) ปริิมาณขยะ (กก.) ปริิมาณขยะ (กก.) ปริิมาณขยะ (กก.)

184.2

40.7

                    -

145

                  -                                        

201

571

13,606.5

1,710.6

14,616

1,404

441.7

701.2

32,480

2,720

1,755

481

0

0

757

5,713

โครงการพััฒนา
ทางเลืือกเพื่่�อความ

เป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืืน 
ไทย– เมีียนมา

โครงการ
ร้้อยใจรัักษ์์

โครงการศึึกษา
และพััฒนาการปลููก
ชาน้ำำ��มััน และพืืช

น้ำำ��มัันอื่่�น ๆ

616

23,888

1,004

46,718

16

59,678

1,319,200

โครงการแปรรููป
ป่่าเศรษฐกิิจน่่าน

รวมมีีขยะที่่�ไม่่ไปสู่่�บ่่อฝัังกลบทั้้�งสิ้้�น 295.70 ตััน

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
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ในปีี 2566 มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ดำำ�เนิินโครงการเกี่่�ยวข้้องกัับเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนประกอบด้้วย โครงการพััฒนา
เครื่่�องมืือประเมิินความเป็็นเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนเชิิงผลลััพธ์์ขององค์์กร โดยการใช้้ผัังการไหลของโมเดลการผลิิต 
การบริโิภค และการจัดัการของเสียี มาประเมิินด้ว้ย ดัชันีคีวามเป็น็เศรษฐกิจิหมุุนเวียีนขององค์ก์ร (Organization 
Circularity Index) โดยพิิจารณาทั้้�งในเชิิงวััสดุุและพลัังงาน ดััชนีีชี้้�วััดความเป็็นเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนที่่�มีีค่่า 1.0 
ถืือว่า่เป็น็ค่า่สูงูสุุด หมายความว่า่มีกีารหมุุนเวียีนของทั้้�งวัสัดุุและพลังังานทั้้�งหมด โครงการนี้้�เป็น็โครงการต่อ่เนื่่�อง
ที่่�ทำำ�ร่่วมกัับคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย โดยได้้เลืือกหน่่วยปฏิิบััติิการ 10 หน่่วยงานในพื้้�นที่่�
โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ขึ้้�นเป็็นตััวแทน เพื่่�อศึึกษาหาดััชนีีชี้้�วััดความเป็็นเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนของมููลนิิธิิฯ ผลที่่�ได้้
รัับคืือ มููลนิิธิิฯ มีีค่่า ดััชนีีความเป็็นเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนขององค์์กรเชิิงวััสดุุ (Organization Material Circularity 
Index :OMCI) อยู่่�ที่่� 0.29 และ ดัชันีคีวามเป็น็เศรษฐกิจิหมุุนเวียีนขององค์ก์รเชิงิพลังังาน Organization Energy 
Circularity Index (OECI) อยู่่�ที่่� 0.34 และ พบว่า่ คุุณสมบัตัิทิางกายภาพและเคมีขีองกะลาแมคคาเดเมียีสามารถ
นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้ต่่อช่่วยเพิ่่�มดััชนีีชี้้�วััดความเป็็นเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนได้้ อีีกทั้้�งมููลนิิธิิฯ ยัังมีีโอกาสที่่�จะเพิ่่�มความ
สามารถในการหมุุนเวีียนพลัังงาน และวััสดุุได้้อีีกจากตััวเลขดััชนี้้�ชี้้�วััดดัังกล่่าว 

มููลนิิธิิฯ ได้้รัับการรัับรองว่่า การผลิิตในพื้้�นที่่�ศููนย์์ผลิิตและจำำ�หน่่ายงานมืือผ่่านมาตรฐานตามระบบมาตรฐาน
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy Management System for Organization: CEMS) และมููลนิิธิิฯ 
ยัังได้้รัับการประเมิินประสิิทธิิภาพการประยุุกต์์ใช้้หลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในองค์์กร (Circular Economy        
Performance Assessment System: CEPAS) ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่ามููลนิิธิิฯ ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดได้้
อย่่างถููกต้้อง และมีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 

การจััดการตามแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

2566วััสดุุ

3.89 ตััน

9,930 เมตร

เส้้นด้้ายที่่�ผลิิตจากพลาสติิกรีีไซเคิิล

ผ้้าที่่�ผลิิตจากเส้้นใยพลาสติิกรีีไซเคิิล

การใช้้วััสดุุตามแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
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ในปีี 2566 มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ดำำ�เนิินโครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่าเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นระยะที่่� 3 
โดยขยายผลครอบคลุุมป่่าชุุมชนตามพระราชบััญญััติิป่่าชุุมชน พ.ศ. 2562 จำำ�นวน 75 แห่่ง พื้้�นที่่� 96,511.38  ไร่่
ในจัังหวััดเชีียงราย เชีียงใหม่่ ยโสธร และอำำ�นาจเจริิญ มีีภาคเอกชนให้้การสนัับสนุุนงบประมาณโครงการจำำ�นวน 
14 องค์์กร ซึ่่�งมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ เป็็นผู้้�พััฒนาโครงการและติิดตาม และ ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของโครงการ
และการใช้เ้งินิสนับัสนุุนของแต่ล่ะชุุมชนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึ อบรมภาคทฤษฎีแีละภาคปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัขั้้�นตอนการ
วางแปลงตัวัอย่า่งศึกึษาการกักัเก็บ็คาร์บ์อนในป่า่ และการประเมินิคาร์บ์อนเครดิติ และอบรมการพัฒันาศักัยภาพ
ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมการ จััดทำำ�แผนพััฒนาธุุรกิิจชุุมชน Business Model Canvas เบื้้�องต้้น 
การทำำ�บััญชีี การจััดการทรััพย์์สิิน และการทำำ�ข้้อเสนอโครงการสำำ�หรัับ กองทุุนดููแลป่่าและกองทุุนเพื่่�อการพััฒนา
ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจให้้แก่่ชุุมชน ให้้สามารถดำำ�เนิินโครงการลัักษณะนี้้�ได้้ต่่อไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ มีีหลัักการสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานพััฒนา เพื่่�อให้้คนอยู่่�และสิ่่�งแวดล้้อมสามารถอยู่่�ร่่วมกััน
ได้้อย่่างพึ่่�งพาอาศััย ผ่่านการจััดสรรการใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่�เพื่่�อให้้เอื้้�อประโยชน์์ทั้้�งต่่อชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมไป
พร้้อมกััน ตามหลัักแนวคิิดดอยตุุงโมเดล ได้้แก่่ ป่่าอนุุรัักษ์์ ป่่าเศรษฐกิิจ ป่่าใช้้สอย พื้้�นที่่�ทำำ�กิิน และที่่�อยู่่�อาศััย 
โดยในทุุกพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินโครงการพััฒนา มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ  ร่่วมกัับชุุมชน เข้้าสำำ�รวจ และกำำ�หนดแนวเขตการใช้้
ประโยชน์์ในพื้้�นที่่�ต่า่ง ๆ  ร่ว่มกันั สร้า้งความรู้้�สึกึเป็น็เจ้า้ของ ทำำ�ให้ชุุ้มชน หวงแหนพื้้�นที่่�ของตนเอง ส่ง่ผลให้พ้ื้้�นที่่�ป่า่
ในโครงการพัฒันาของมูลูนิธิิแิม่่ฟ้า้หลวงฯ ได้ร้ับัการดูแูลและมีคีวามอุุดมสมบูรูณ์เ์พิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังคงร่ว่มกับ 
คณะกรรมการหมู่่�บ้า้น ตัวัแทนชุุมชน กำำ�หนดมาตรการเฝ้า้ระวังัไฟป่า่ การทำำ�ขอบเขตแนวกันัไฟ และเฝ้า้ระวังัไฟป่า่ 
เพื่่�อดููแลและจััดการไฟป่่าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การจััดการป่่าและผลประโยชน์จากป่่า

พื้้�นที่่�ป่่าชุุมชนที่่�ขึ้้�นทะเบีียนได้้ 

•	 ป่่าเบญจพรรณ 

•	 ป่่าเต็็งรััง 

•	 ป่่าดิิบเขา 

•	 ป่่าดิิบแล้้ง 

•	 ดิิบชิ้้�น 

•	 ป่่าชายเลน 

•	 เต็็งรัังผสมเบญจพรรณ 

พื้้�นที่่�และประเภทป่่า (ไร่่) Phase 1 Phase 2 Phase 3

28,296.77

10,486.88

6,971.28

2,261.73

50.48

4,329.52

1,780.74

2,416.14

18,372.01

4,399.04

13,812.28

160.69

0.00

0.00

0.00

0.00

96,511.38

31,700.94

43,321.29

2,916.07

17,594.92

0.00

0.00

978.16

ตารางพื้้�นที่่�และประเภทป่่าในแต่่ระยะโครงการ

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

รายงานความยั่่�งยืน 2566
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สำำ�หรัับผืืนป่่าในโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�หลัักที่่�มููลนิิธิิฯ ดำำ�เนิินโครงการปลููกป่่ามาตั้้�งแต่่ปีี 2531 และ
ได้ม้ีกีารจัดัสรรที่่�ดินิเพื่่�อการใช้ป้ระโยชน์อ์อกเป็น็หลายประเภทและมีกีารควบคุุมและติดิตามการใช้พ้ื้้�นที่่�ในโครงการ
พััฒนาดอยตุุงฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ตััวชี้้�วััดสำำ�คััญของการฟื้้�นฟููป่่าคืือตััวชี้้�วััดในเรื่่�องความหลากหลายทางชีีวภาพ 
ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมามููลนิิธิิฯ ได้้ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลชนิิดพัันธุ์์�ของพืืช และการกระจายตััวของชนิิดพัันธุ์์� โดยสุ่่�ม
เลืือกพื้้�นที่่�ตัวัอย่า่งที่่�มีกีารใช้ป้ระโยชน์ท์ี่่�แตกต่า่งกันั แล้ว้นำำ�มาคำำ�นวณเพื่่�อหาค่า่ดัชันีคีวามหลากหลายทางชีวีภาพ 
Shannon – Wiener ซึ่่�งเป็็นดััชนีีชี้้�ความหลากหลายเชิิงสััมพััทธ์์ ทำำ�ให้้พบว่่า ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีการใช้้ประโยชน์์จากป่่า
ที่่�แตกต่่างกััน แม้้ว่่าจะอยู่่�ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงกััน ความหลากหลายทางชีีวภาพก็็แตกต่่างกััน พื้้�นที่่�ป่่าอนุุรัักษ์์จะมีี
ความหลากหลายทางชีีวภาพสููงกว่่าพื้้�นที่่�ป่่าที่่�มีีการปลููกไม้้เศรษฐกิิจ การสำำ�รวจในครั้้�งนี้้�เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานชั้้�นดีี
ในการวางแผนการฟื้้�นฟููและจััดการการใช้้พื้้�นที่่�ป่่า

ปีี 2566 เป็็นปีีที่่�มีีปริิมาณไฟป่่าสููงมากกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการเผาหลัังฤดููเก็็บเกี่่�ยวประกอบกัับอากาศที่่�
แห้้งแล้้ง ความพยายามในการฟื้้�นฟููป่่าจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�มููลนิิธิิฯ ทำำ�ควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัักษาป่่า โดยดำำ�เนิินศึึกษา
วิิจััยการฟื้้�นฟููป่่าธรรมชาติิในแปลงปลููกป่่าสนสามใบ พบการฟื้้�นฟููของพัันธุ์์�พืืชในแปลงวิิจััยฯ จำำ�นวน 202 ชนิิด

Phase 1 (ปีี 2564)

Phase 2 (ปีี 2565)

Phase 2 (ปีี 2566)

Phase 3 (ปีี 2566)

ป่่าสนที่่�มีีแปลงพืืชเศรษฐกิิจ

ป่่าดิิบเขา

ป่่าสน

ป่่าเบญจพรรณ ผสมไผ่่

ป่่าเบญจพรรณ ผสมสััก

ป่่าเบญจพรรณ ผสมไผ่่ใช้้สอย 

ป่่าเศรษฐกิิจ

ป่่าอนุุรัักษ์์

ป่่าอนุุรัักษ์์

ป่่าอนุุรัักษ์์

ป่่าอนุุรัักษ์์

ป่่าใช้้สอย

ข้้อมููลไฟป่่าในพื้้�นที่่�แต่่ละ Phase

ประเภทพื้้�นที่่�ป่่า
ตามประเภทไม้้เด่่น

ประเภทพื้้�นที่่�ป่่า
ตามการใช้้ประโยชน์์

พื้้�นที่่�เกิิดไฟป่่า
ปีี 2564 (ไร่่)

ค่่าดััชนีีความหลากหลาย
Shannon – Wiener

พื้้�นที่่�เกิิดไฟป่่า
ปีี 2563 (ไร่่)

จำำ�นวนต้้นไม้้และชนิิดพัันธุ์์�

พื้้�นที่่�เกิิดไฟป่่า
ปีี 2565 (ไร่่)

พื้้�นที่่�เกิิดไฟป่่า
ปีี 2566 (ไร่่)

1,222.05

79.21

(ก่่อนร่่วม 61-65) 
858.70

       -

2,300.79

(ก่่อนร่่วม 60-64) 
5,854.95

       -

       -     

1.53

3.56

3.24 

2.49

2.72 

2.89

 (ก่่อนร่่วม 59-63) 
4,637.80

       -

       -

       -

ต้้นไม้้ 270 ต้้น 47 ชนิิด

ต้้นไม้้ 4,073 ต้้น 213 ชนิิด 

ต้้นไม้้ 2,645 ต้้น 157 ชนิิด

ต้้นไม้้ 2,100 ต้้น 134 ชนิิด

ต้้นไม้้ 2,632 ต้้น 121 ชนิิด

ต้้นไม้้ 3,454 ต้้น 144 ชนิิด

3,123.73

683.50

0.00

(ก่่อนร่่วม 62-66) 
11,373 .00

ตารางแสดงข้้อมููลไฟป่่าในพื้้�นที่่�ป่่าชุุมชนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ (ไร่่)

ตารางแสดงดััชนีีความหลากหลายทางชีีวภาพ Shannon – Wiener

จำำ�นวนหมู่่�บ้้านที่่�ร่่วมโครงการ (หมู่่�บ้้าน)

จำำ�นวนครััวเรืือนในโครงการ (ครััวเรืือน)

จำำ�นวนประชากรที่่�ร่่วมโครงการ (คน)*

*จำำ�นวนประชากรที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่�จริิง

ข้้อมููลประชากรศาสตร์์ Phase 1 Phase 2 Phase 3

37

9,635

26,199

15

2,726

7,988

75

11,964

37,647

ตารางแสดงข้้อมููลประชากรศาสตร์์ของพื้้�นที่่�ป่่าชุุมชนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
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เป้้าหมายการสร้้างผลกระทบทางบวกแก่่ธรรมชาติิ (Nature Positive) เป็็นเป้้าหมายสำำ�คััญที่่�มููลนิิธิิฯ ดำำ�เนิินการ 
โดยในงาน World Economic Forum 2024 ที่่�เพิ่่�งผ่่านไป มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้รัับการประกาศให้้เป็็น 1 ใน 320 
องค์์กรทั่่�วโลกที่่�เข้้าร่่วมเป็็น TNFD Early Adopter ที่่�นำำ�กรอบของ Taskforce on Nature-related Financial 
Disclosures มาเป็็นหนึ่่�งเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานและติิดตามผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม โดยเริ่่�มลงมืือ
วางแผนการสำำ�รวจข้้อมููลการดำำ�เนิินงานของมููลนิิธิิฯ ตามแนวคิิด Nature Framework เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงของ
มููลนิิธิิฯ ที่่�มาจากหรืือมีีผลต่่อธรรมชาติิ พร้้อมทั้้�งวางแผนการเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงนั้้�น 

นอกจากนี้้� มููลนิิธิิฯ ยัังได้้ขัับเคลื่่�อนประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร ผ่่านกิิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ เช่่น  
กิิจกรรม “Monday มัังเดย์์” ส่่งเสริิมให้้พนัักงานรัับประทานอาหารมัังสวิิรััติิ 1 วัันต่่อเดืือนเพื่่�อลดการปลดปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากอุุตสาหกรรมเนื้้�อสััตว์์ และกิิจกรรม “คุุณพก เราแจก” เพื่่�อลดการใช้้บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกแบบ
ใช้ค้รั้้�งเดียีว สำำ�หรับัพนักังานที่่�นำำ�กระติกิน้ำำ��หรืือแก้ว้น้ำำ��มาเองจะได้ร้ับัการสุ่่�มแจกเครื่่�องดื่่�มฟรีีในแต่ล่ะวันั ควบคู่่�กับั
กิิจกรรมคััดแยกขยะ หลััก 5ส (สะสาง สะดวก สะอาด สุุขลัักษณะ และสร้้างนิิสััย) โครงการสำำ�นัักงานสีีเขีียว ที่่�ช่่วย
มองหาวิิธีีประหยััดพลัังงาน และสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในการลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในองค์์กรจากพนัักงาน
ทั้้�งองค์์กร

และพบการตายของต้้นสน โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก ลมพายุุร้อยละ 80 และโรคพืืชร้้อยละ 20 และพบว่่าการ
ฟื้้�นฟููป่่าของพื้้�นที่่�ป่่าสนที่่�มีีแปลงพืืชเศรษฐกิิจ มีีความหลากหลายของชนิิดพืืชท้้องถิ่่�นน้้อยกว่่าในบริิเวณแปลงป่่า
ประเภท อื่่�น ๆ ดัังนั้้�นมููลนิิธิิฯ จึึงพยายามหาพัันธุ์์�พืืชป่่าธรรมชาติิดั้้�งเดิิมที่่�เหมาะสมกัับการฟื้้�นฟููป่่าปลููก รวมถึึง
ป่่าพื้้�นที่่�เสื่่�อมโทรมในพื้้�นที่่�โครงการฯ เช่่น ก่่อแป้้น งิ้้�วดอกแดง สมอพิิเภก มะมืือ ประดู่่�ส้้ม พลัับพลา มะม่่วงป่่า 
มะขามป้้อม มะคำำ�ดีีควาย ยางแดง และมะค่่าโมง เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายทางธรรมชาติิ และฟื้้�นฟููป่่าในพื้้�นที่่�ให้้มีี
ความอุุดมสมบููรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น

พื้้�นที่่�ป่่าภายใต้้โครงการพััฒนาของมููลนิิธิิฯ (ไร่่)

พื้้�นที่่�ไฟป่่าที่่�เกิิดขึ้้�น (ไร่่)

ร้้อยละของพื้้�นที่่�ไฟป่่าต่่อพื้้�นที่่�ป่่าทั้้�งหมด

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

337,431.58

1,301.76

0.39

301,797.66

2,465.54

0.82

425,435.16

39,627.23

9.31

ตารางแสดงข้้อมููลไฟป่่าในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาทั้้�งหมด

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

รายงานความยั่่�งยืน 2566
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จากประสบการณ์์การดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาความเป็็นอยู่่�ในการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืนกว่่า 
50 ปีี ของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ในพื้้�นที่่�พััฒนาต่่าง ๆ  ส่่งผลให้้มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ สามารถรวบรวม 
จััดการองค์์ความรู้้� ออกแบบและพััฒนาเครื่่�องมืือการเรีียนรู้้� พััฒนาห้้องเรีียน รวมถึึงให้้บริิการ
เพื่่�อเป็็นแหล่่งให้้ความรู้้�และคำำ�ปรึึกษาแก่่ภาครััฐและเอกชนเรื่่�องการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งในและ
ต่า่งประเทศ หลักัการเผยแพร่ส่ำำ�คัญัคืือ ใช้พ้ัฒันาพื้้�นที่่�โครงการพัฒันาจริงิเป็น็แหล่ง่เรียีนรู้้�ให้แ้ก่่
ผู้้�ที่่�สนใจด้้านงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม และการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน 
ได้้เข้้ามาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน และจุุดประกายในระดัับบุุคคล เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายผู้้�นำำ�
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะนำำ�หลักัและแนวคิดิการพัฒันาของมูลูนิธิิแิม่ฟ่้า้หลวงฯ ไปปรับัใช้แ้ละขยายผล
เพื่่�อพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัันต่่อไป
 
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ พััฒนาหลัักสููตรการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability Package) จำำ�นวน 
11 หลักัสูตูร หลักัสูตูรท่อ่งเที่่�ยวเชิงิเรียีนรู้้� (Doi Tung Excursion Package) จำำ�นวน 11 หลักัสูตูร 
ร่่วมมืือกัับชุุมชนลาหู่่�ดำำ�ในหมู่่�บ้้านลาหู่่�ป่่ากล้้วยจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงเรีียนรู้้� และร่่วมกัับสถาบััน
บััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พััฒนาหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับคาร์์บอนเครดิิต 
และการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสำำ�หรัับภาคเอกชน จำำ�นวน 3 หลัักสููตร ในปีี 2566 มีีผู้้�เข้้า
ร่่วมหลัักสููตรอบรมและศึึกษาดููงานของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ รวมถึงการจััดศึึกษาดููงานร่่วมกัับ
องค์์กรภาคีีเครืือข่่าย รวม 164 ครั้้�ง จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมรวม 4,909 คน
  
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในเมืืองเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้เยาวชนได้้
สััมผััสกัับธรรมชาติิและวััฒนธรรมชุุมชน โดยเรีียนรู้้�ผ่่าน “ศาสตร์์” และ “ศิิลป์์” ตามปรััชญา
ในการดำำ�เนิินพระชนม์์ชีีพของสมเด็็จย่่า โดยโครงการฯ นำำ�องค์์ความรู้้�และสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ ใน
พื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ มาเป็็นสื่่�อกลางในการสร้้างประสบการณ์์การเรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียน 
เช่่น ค่่ายเด็็กใฝ่่ดีี ค่่ายธรรมชาติิ เพื่่�อเรีียนรู้้�เรื่่�องโลกรวน (Climate change) และการดููแลฟื้้�นฟูู
ป่่าของคนบนดอยตุุง กิิจกรรมเรีียนรู้้�ธรรมชาติิ เช่่น นัักสืืบสายน้ำำ�� นัักสืืบสายลม นัักผสมเกสร 
มืือใหม่ห่ัดัดูนูก ดููดาว รวมถึงกิจิกรรมงานฝีมีืือที่่�เกี่่�ยวกับัธรรมชาติแิละงานหัตัถกรรมของโครงการ
พััฒนาดอยตุุงฯ มีีผู้้�เข้้ารวม 1,752 คน 

มิิติิการเผยแพร่่
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นอกจากกิิจกรรมการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริิง มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้สกััดองค์์ความรู้้�เรื่่�องราวการพััฒนา 
ออกแบบและพััฒนาเครื่่�องมืือการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาทัักษะและประสบการณ์์ พััฒนาขึ้้�นเป็็นผลิิตภััณฑ์์องค์์ความ
รู้้� ในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น รายงานบทวิิเคราะห์์ผลกระทบการพััฒนาของโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ และพื้้�นที่่�เป้้า
หมาย เพื่่�อเผยแพร่่หลัักการพััฒนาทางเลืือกในการดำำ�รงชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืน หนัังสืือชวนเล่่นรอบดอยตุุง หนัังสืือหมููดำำ�
ดอยตุุง: จากความเชื่่�อ สู่่�ความยั่่�งยืืน กล่่องความรู้้� เรื่่�อง “How to (รู้้�)” ที่่�นำำ�การประเมิินศัักยภาพชุุมชนตามหลััก
การพััฒนาตามตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวง มาพััฒนาเป็็นเครื่่�องมืือสนัับสนุุนให้้นัักพััฒนา วิิเคราะห์์และทดลองประเมิิน
ศักัยภาพพื้้�นที่่�ในเวลาสั้้�น และ วิดิีีโอที่่�เล่า่เรื่่�องการดำำ�เนินิงานของส่ว่นงานต่า่ง ๆ  เช่น่  เรื่่�องการเพาะเลี้้�ยงเห็ด็โคนน้อ้ย 
เรื่่�องกาแฟดีีต้้องมาจากต้้นทาง ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นหลัักการของคนอยู่่�กัับป่่าอย่่างยั่่�งยืืน นำำ�เสนอในรููปแบบ
ที่่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�รัับสารในวงกว้้าง
 
นอกจากนี้้� มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการผลัักดัันนโยบายการจััดการปััญหายาเสพติิดทั้้�งในระดัับ
ประเทศและระหว่่างประเทศ ด้้วยแนวทางการพััฒนาทางเลืือกในการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน 

ในปีี 2566 มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้นำำ�เอาโครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่าชุุมชน นำำ�เสนอในที่่�ประชุุม
คณะกรรมาธิิการยาเสพติิดแห่่งสหประชาชาติิสมัยที่่� 66 เป็็นตัวอย่่างการใช้้หลัักการพััฒนาทางเลืือกและ
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในการขัับเคลื่่�อนการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ อีีกทั้้�ง
ยัังเพิ่่�มผลตอบแทนทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ชุุมชน รวมถึึงประสานความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ เอกชน และชุุมชนไป
พร้้อม ๆ กััน ในการประชุุมนี้้� มููลนิิธิิฯ ร่่วมกัับ สหพัันธ์์สาธารณรััฐเยอรมนีี และสาธารณรััฐเปรููผลัักดัันข้้อมติิเรื่่�อง
การส่่งเสริมความร่วมมืือระหว่่างรััฐและภาคส่่วนต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเชื่่�อมโยงประเด็็นแนวคิิดทาง
สิ่่�งแวดล้้อมเรื่่�องการจััดการคาร์์บอนเครดิิตและการจ่่ายค่่าตอบแทนการให้้บริิการของระบบนิิเวศ (Payment for 
ecosystem services) มาปรัับใช้้ในงานพััฒนาทางเลืือก โดยข้้อมติิได้้รัับการสนัับสนุุนจากประเทศสมาชิิก 16 
ประเทศ นอกจากนี้้� มููลนิิธิิฯ ยัังมีีส่่วนร่่วมในเวทีีประชุุมนานาชาติิต่่างๆ อาทิิ  การประชุุม Brandenburg Forum 
ครั้้�งที่่� 7 การประชุุมประจำำ�ปีีของ Schwab Foundation for Social Entrepreneurship เป็็นต้้น เพื่่�อนำำ�เสนอ
มุุมมองด้้านการพััฒนาที่่�ประยุุกต์์ใช้้หลัักการพััฒนาทางเลืือก โดยคำำ�นึึงถึึงความเท่่าเทีียม เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนร่่วม
ตััดสิินใจ และสร้้างความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมพร้้อมกัันไปกัับการแก้้ไขปััญหายาเสพติิด

มิิติิการเผยแพร่่
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งบแสดงฐานะการเงิิน

สินทรพัย์ 2566
(บาท)

สำำ�หรัับสิ้้�นสุุดปีีวัันที่่� 30 กัันยายน

(บาท)
2565

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เงิินลงทุุนชั่่�วคราว
เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์
ลููกหนี้้�การค้้า
ลููกหนี้้�อื่่�น
สิินค้้าคงเหลืือ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

112,787,454
1,553,220

1,051,880,340
36,490,070

7,841,924
262,337,639

5,990,663
13,287,383

1,492,168,693

15,353,091
226,437,114

2,027,711
12,292,750

256,110,666

1,748,279,359

39,607,550
1,547,032

1,171,124,766
26,735,170

32,588,602
207,272,380

4,486,186
20,495,845

1,503,857,531

16,532,000
247,076,885

4,645,755
12,035,721

280,290,361

1,784,147,892
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หนี้สินและทนุสะสม

งบรายได้และคา่ใชจ่้าย

2566

2566

(บาท)

(บาท)

สำำ�หรัับสิ้้�นสุุดปีีวัันที่่� 30 กัันยายน

สำำ�หรัับสิ้้�นสุุดปีีวัันที่่� 30 กัันยายน

(บาท)

(บาท)

2565

2565

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
รายได้้รัับล่่วงหน้้า
ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น
รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน
รวมหนี้้�สิิน

เงิินสนัับสนุุนโครงการพิิเศษ

ทุุนสะสม

ทุุนสะสม
ทุุนสำำ�รองเงิินสนัับสนุุนโครงการ
รวมทุุนสะสม

รายได้้

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
เงิินอุุดหนุุน
รายได้้จากการลงทุุน
รายได้้อื่่�น
รวมรายได้้

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนการให้้บริิการ
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิการ
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ขาคทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าเงิินลงทุุน
รวมค่่าใช้้จ่่าย

รวมหนี้้�สิินและทุุนสะสม

ค่่าใช้้จ่่ายมากกว่่ารายได้้

35,631,965
4,649,262

25,172,955
5,951,693

71,405,875
71,405,875

169,096,371

1,323,516,401
184,260,712

1,507,777,113

458,812,220
361,588,264
29,448,598
25,016,350

874,865,432

269,725,525
161,653,107

507,663,235
12,443,285

951,485,152

1,748,279,359

(76,619,720)

28,064,932
4,192,311

22,814,196
3,872,424

58,943,863
58,943,863

139,764,317

1,400,136,121
185,303,591

1,585,439,712

386,991,654
349,988,219

22,881,425
25,485,756

785,347,054

213,138,155
164,576,799
488,850,461

27,779,846
894,345,261

1,784,147,892

(108,998,207)

งบรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

รายงานความยั่่�งยืน 2566
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ข้้อมูลูการดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากกิิจกรรมท่ี่�มูลูนิิธิฯิ ส่่งเสริมิและส่่งผลทางตรงต่่อชุมุชนในโครงการพััฒนา (บาท)

เกษตร

ปศุุสััตว์์

การจ้้างงานในพื้้�นที่่�โครงการ

อื่่�น ๆ

เกษตร

การจ้้างงานในพื้้�นที่่�โครงการ

อื่่�น ๆ

เกษตร

การจ้้างงานในพื้้�นที่่�โครงการ

เกษตร

ปศุุสััตว์์

หััตกรรม

การจ้้างงานในพื้้�นที่่�โครงการ

อื่่�น ๆ

เกษตร

ปศุุสััตว์์

หััตกรรม

การจ้้างงานในพื้้�นที่่�โครงการ

อื่่�น ๆ

ในพื้้�นที่่�โครงการ 29 หมู่่�บ้้าน

โครงการร้้อยใจรัักษ์์

ปางมะหััน

ปููนะ

หััวแม่่คำำ�

นอกเขตพื้้�นที่่� (จัังหวััดเชีียงราย)

หน่่วยงานต่่าง ๆ

รวม

โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

โครงการศึึกษาแลพััฒนา
การปลููกชาน้ำำ��มััน และพืืช
น้ำำ��มัันอื่่�น ๆ

โครงการร้้อยใจรัักษ์์

โครงการแปรรููปป่่า
เศรษฐกิิจน่่าน

ประเภท

ประเภท

ประเภท

ประเภท

ประเภท

จำำ�นวนพื้้�นที่่�การส่่งเสริิม

การจ้้างงานในพื้้�นที่่�โครงการ

18,948,401

5,657,500

201,694,536

6,166,773

3,153,770

9,382,463

635,000

3,153,770

9,382,463

22,533,082

4,656,138

359,867

36,446,235

3,218,000

10,102,524

341,500

137,308

13,281,427

10,230,000

152

14

54

3

1

36

19

279

201,694,536

13,281,427

36,446,235

9,382,463

2564

2564

2564

2564

2564

จำำ�นวน/ราย

2564

5,581,874

13,007,000

166,913,440

8,439,278

2,278,050

7,221,850

639,000

2,278,050

7,221,850

21,566,937

6,777,123

458,047

32,358,539

1,754,883

6,131,535

261,896

197,032

11,833,828

10,230,000

70

12

2

-

-

24

11

119

258

273

101

33

22

62

182

931

200

60

12

1

-

45

6

324

166,913,440

11,833,828

32,358,539

7,221,850

2565

2565

2565

2565

2565

พ่่อพัันธุ์์�/ตััว แม่่พัันธุ์์�/ตััว หมููขุุน

2565

16,985,498

7,770,000

195,217,502

11,609,423

2,174,705

1,663,792

3,524,868

2,174,705

1,663,792

31,427,197

7,378,906

762,799

34,771,249

3,873,195

4,624,354

408,325

711,611

12,595,988

9,918,750

7,770,000

4,995,000

1,683,000

504,000

330,000

2,055,000

3,114,000

20,451,000

195,217,502

12,595,988

34,771,249

1,663,792

2566

2566

2566

2566

2566

มููลค่่ารวมทั้้�งหมด

2566

โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

โครงการร้้อยใจรัักษ์์

โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููกชาน้ำำ��มััน และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�น ๆ

การส่่งเสริิมปศุุสััตว์์ (หมูู) ในพื้้�นที่่�โครงการ

โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่่าน

โครงการพััฒนาทางเลืือกเพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืืน ไทย– เมีียนมา

การจ้้างงานในพื้้�นที่่� (บาท)
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การบริหิารจััดการน้ำำ��

น้ำำ��ผิิวดิิน
Freshwater 
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

Other Water 
(> 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

น้ำำ��ใต้้ดิิน
Freshwater
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

Other Water 
(> 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

น้ำำ��ประปา
Freshwater 
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

Other Water 
(> 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

ปริิมาณน้ำำ��ที่่�ใช้้ไปในมููลนิิธิิฯ

สััดส่่วนการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่

ปล่่อยไปเป็็นน้ำำ��ผิิวดิิน
Freshwater 
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

Other Water 
(> 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

ปริิมาณน้ำำ��ที่่�นำำ�มาใช้้ใหม่่
Freshwater
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

แหล่่งที่่�มาของน้ำำ��

แหล่่งที่่�ปล่่อยน้ำำ��ออกไป

234,800.16

0.00

57,168.35

3.27%

188,492.81

0.00

0.00

0.00

8,036.12

10,861.00

0.00

2564

2564

2564

222,060.50

0.00

57,168.35

3.27%

178,424.43

0.00

0.00

0.00

4,751.17

6,909.00

0.00

2565

2565

2565

221,402.46

0.00

48,728.17

1.17%

178,424.43

0.00

0.00

0.00

2,685.08

6,909.00

0.00

2566

2566

2566

ปริิมาณการนำำ�เข้้าน้ำำ��ในมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ (ลบ.ม.)

ปริิมาณน้ำำ��ที่่�ใช้้ไปในมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ

ปริิมาณการปล่่อยน้ำำ��ออกจากมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ 
และการนำำ�น้ำำ��มาใช้้ใหม่่

การบริหิารจััดการพลัังงาน

ไฟฟ้้า (toe)

แสงอาทิิตย์์

ชีีวมวล

น้ำำ��มััน (toe)

LPG (toe)

% Altenative Energy

ที่่�มาของพลัังงาน

306.98

17.49

5.74

315.20

149.36

2.92%

2564

285.56

15.30

10.20

397.38

193.68

2.83%

2565

257.33

22.26

8.89

245.71

179.34

4.37%

2566

ปริิมาณการใช้้พลัังงาน (toe)

รายได้้ของทั้้�งมููลนิิธิิฯ (ล้้านบาท)

พลัังงานทั้้�งหมด/รายได้้ (toe/บาท)

พลัังงานทางเลืือก/รายได้้ (toe/บาท)

Energy Intensity (toe/บาท)

771.03

1.0007

0.0301

813.05

1.0782

0.0314

25652564

874.87

0.7800

0.0356

2566

Energy Intensity (toe*/บาท)

toe: tonnes of oil equivalent (พลัังงานที่่�ได้้เทีียบเท่่ากัับการเผาน้ำำ��มัันดิิบต่่อตััน)

* 0 ≤ CI ≤ 1

เส้้นใยจากพลาสติิกรีีไซเคิิล (กก.)

ผ้้าที่่�ผลิิตจากเส้้นใย PET รีีไซเคิิล 
(เมตร)

โรงงานแมคคาเดเมีีย 

โรงงานน้ำำ��ดื่่�ม 

โรงงานย้้อมสีีทอผ้้า และตััดเย็็บ 

โรงงานเซรามิิก 

โรงงานกระดาษสา 

โรงงานกาแฟ 

คาเฟ่่ดอยตุุง 

ดอยตุุงลอดจ์์ 

ร้้านอาหาร 

สำำ�นัักงาน 

การใช้้วััสดุุตามแนวคิิด
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

5,355.71

14,836.27

2,139.54

25,345.45

0.575 

0.118 

0.328 

0.257 

0.332 

0.340 

0.310 

0.130 

0.233 

0.280 

2565

เชิิงวััสดุุ (OMCI)

2564

ระดัับความเป็็นเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (CI)*
หน่่วยธุุรกิิจ

3,899.20

9,929.72

0.590

0.100

0.100

0.116

0.296

0.180

0.100

-

0.100

0.100

2566

เชิิงพลัังงาน (OECI)

การใช้้วััสดุุตามแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ระดัับความเป็็นเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ

รายงานความยั่่�งยืน 2566

ข้้อมููลดำำ�เนิินการ
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ปริิมาณขยะพลัังงาน

ค่า่ความร้อ้นของขยะพลังังาน

สามารถทดแทนถ่่านหิินได้้

สามารถลด GHG 
จากการนำำ�ขยะ RDF 
มาทดแทนถ่่านหิินได้้

23,319

12,942

94,073

6,498

309

2,700

139,841

2,309

16,913

7,967

41,929

57

32,048

101,223

9

-

16

-

15

40

12,232

3,268

24,912

2,335

241

626

43,613

29,855

87,445,295

34,974.76

37.14

kg

kcal

kg

tonCO2e

18,056

7,048

138,931

11,938

288

3,539

179,800

1,905

19,662

5,001

44,606

919

46,265

118,358

959

N/A

874

N/A

1,833

162

16

129

4

159

469

9,522

2,307

14,285

1,853

363

680

29,010

26,710

78,233,590

31,290.43

33.22

2565

2565

2565

2565

2565

2565

2564

2564

2564

2564

2564Unit

16,923

5,323

83,332

16,164

242

3,028

125,012

616

23,888

1,004

46,718

16

59,678

131,920

2,720

1,755

481

757

5,713

184

41

145

-

201

571

13,607

1,711

14,616

1,404

442

701

32,480

32,717

95,828,972

38,327.91

40.70

2566

2566

2566

2566

2566

2566

ค่่าพลัังงานจาก RDF

การบริหิารจััดการขยะ

ขยะขายได้้

ขยะพลัังงาน

ขยะย่่อยสลายได้้

ขยะห้้องน้ำำ��

ขยะอัันตราย

ขยะเปื้้�อน

รวม (กก.)

ขยะขายได้้

ขยะพลัังงาน

ขยะย่่อยสลายได้้

ขยะห้้องน้ำำ��

ขยะอัันตราย

ขยะเปื้้�อน

รวม (กก.)

ขยะขายได้้

ขยะพลัังงาน

ขยะย่่อยสลายได้้

ขยะเปื้้�อน

รวม (กก.)

ขยะขายได้้

ขยะพลัังงาน

ขยะห้้องน้ำำ��

ขยะอัันตราย

ขยะเปื้้�อน

รวม (กก.)

ขยะขายได้้

ขยะพลัังงาน

ขยะย่่อยสลายได้้

ขยะห้้องน้ำำ��

ขยะอัันตราย

ขยะเปื้้�อน

รวม (กก.)

แยกตามประเภทของขยะ

แยกตามประเภทของขยะ

แยกตามประเภทของขยะ

แยกตามประเภทของขยะ

แยกตามประเภทของขยะ

ปริิมาณขยะของโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ที่่�ไม่่ไปสู่่�บ่่อฝัังกลบ (กก.) ปริิมาณขยะของชุุมชนและโรงเรีียนในพื้้�นที่่�โครงการ
พััฒนาดอยตุุงฯ ที่่�ไม่่ไปสู่่�บ่่อฝัังกลบ (กก.)

ปริิมาณขยะของอุุทยานศิิลปะวััฒนธรรมแม่่ฟ้้าหลวง (กก.)

ปริิมาณขยะสำำ�นัักงานกรุุงเทพ
ปริิมาณขยะของโครงการร้้อยใจรัักษ์์ (กก.)

เริ่่�มจััดการไม่่ให้้มีีขยะสู่่�บ่่อฝัังกลบสำำ�เร็็จตั้้�งแต่่ ตุุลาคม 2561

เริ่่�มจััดการไม่่ให้้มีีขยะสู่่�บ่่อฝัังกลบสำำ�เร็็จตั้้�งแต่่ พฤษภาคม 2566

เริ่่�มจััดการไม่่ให้้มีีขยะสู่่�บ่่อฝัังกลบสำำ�เร็็จตั้้�งแต่่ ตุุลาคม 2566

เริ่่�มจััดการไม่่ให้้มีีขยะสู่่�บ่่อฝัังกลบสำำ�เร็็จตั้้�งแต่่ สิิงหาคม 2564

เริ่่�มจััดการไม่่ให้้มีีขยะสู่่�บ่่อฝัังกลบสำำ�เร็็จตั้้�งแต่่ กัันยายน 2564
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การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก

ขอบเขต 1

Direct Emission

Mobile Combustion

Stationary Combustion

Fugitive Emission

Process Emission

ขอบเขต 2

Indirect Emission from Energy

Electricity Use

ขอบเขต 3

Other Indirect Emissions*

Category 1

Category 3

รวมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�รายงานแยก

รายได้้ของทั้้�งมููลนิิธิิฯ (ล้้านบาท)

Carbon Intensity (Scope 1 และ 2)     
ต่่อรายได้้สุุทธิิ tonCO2e /บาท

Carbon Intensity (Scope 1, 2 และ 3)  
ต่่อรายได้้สุุทธิิ tonCO2e /บาท

*ข้้อมููล Category 2, 4-15 เป็็นข้้อมููลที่่�ไม่่มีีนััยยะสำำ�คััญ
*ปรัับเกณฑ์์การพิิจารณาความมีีนััยยะสำำ�คััญของขอบเขต 3 ตั้้�งแต่่ปีี 2565 เป็็นต้้นมาให้้สอดคล้้อง
  กัับแนวทางขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

3,011.41

990.78

406.70

1,606.16

7.77

1,800.98

1,800.98

1,120.38

591.28

529.10

5,932.77

116.91

771.03

6.24

7.69

2564
2564รายละเอีียดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก
Energy Intensity (toe/บาท)

3,913.28

1,252.18

522.47

2,129.39

9.24

1,675.30

1,675.30

9,991.63

9,991.63

ไม่่มีีนััยยะสำำ�คััญ

15,580.21

105.09

787.35

7.12

19.84

2565
2565

1,729.82

772.47

485.82

460.31

11.19

1,518.55

1,518.55

8,457.08

8,457.08

ไม่่มีีนััยยะสำำ�คััญ

11,705.45

66.76

874.87

3.71

13.38

2566
2566Total GHG (tonCO2e)

1) ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�พิิจารณา
1. คาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO2)
2. มีีเทน (CH4)
3. ไนตรััสออกไซด์์ (N2O)
4. ไฮโดรฟลููออโรคาร์์บอน (HFCS)
5. เพอร์์ฟลููออโรคาร์์บอน (PFCS)
6. ซััลเฟอร์์เฮกซะฟลููออไรด์์ (SF6)
7. ไนโตรเจนไตรฟลููออไรด์์ (NF3) 

2) ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�พิิจารณาอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม

1. HCFC-22

2. คาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO2)

3) The Global Warming Potential (GWP)

- IPCC Fifth Assessment Report (AR5)	

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Carbon Emission  intensity (toe*/บาท)

รายงานความยั่่�งยืน 2566

ข้้อมููลดำำ�เนิินการ
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โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููกชาน้ำำ��มััน และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�น ๆ

โครงการร้้อยใจรัักษ์์

โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่่าน 

โครงการพััฒนาทางเลืือกเพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืืน ไทย– เมีียนมา มีีพื้้�นที่่�รวมทั้้�งสิ้้�น

โครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่าเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
คุุณดููแลป่่า เราดููแลคุุณ มีีพื้้�นที่่�ป่่าชุุมชนขึ้้�นทะเบีียนโครงการ 
T-VER รวมถึึงสิ้้�นปีี 2566 ทั้้�งสิ้้�น

รวมพื้้�นที่่�โครงการพััฒนา

65,892

31,841

19,770

100,777

9,208

3,464

                   -

23,308

8,415

2,009

1,452

16,119

2,749

12,416

14,570

30,131

5,515

636

1,327

943

91,779

50,366

37,119

171,278

341,964

143,180

835,686

ป่่าอนุุรัักษ์์ ป่่าเศรษฐกิิจ ป่่าใช้้สอย พื้้�นที่่�เกษตรกรรม พื้้�นที่่�อยู่่�อาศััย	 รวมพื้้�นที่่� (ไร่่)

พัันธุ์์�ไม้้*

แมลงบก และแมลงน้ำำ��

นก**

สััตว์์เลื้้�อยคลาน

สััตว์์สะเทิินน้ำำ��สะเทิินบก

ปลา

สััตว์์เลี้้�ยงลููกด้้วยนม***

1,379 ชนิิด

850 ชนิิด

268 ชนิิด

58 ชนิิด

27 ชนิิด

27 ชนิิด

26 ชนิิด

จำำ�นวนชนิิด

*พบชนิิดใหม่่ของดอยตุุงเพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 16 ชนิิด

**พบนกหายาก 10 ชนิิด เช่่น นกปีีกแพรเขีียวนกปีีกแพรสีีม่่วง นกเดิินดงอกดํํา และนกอพยพ 
จำำ�นวน 66 ชนิิด เช่่น นกเด้้าลม เหยี่่�ยวทะเลทรายนกจัับแมลงคอแดง นกจัับแมลงสีีฟ้้าอ่่อน

***สำำ�รวจโดยวิิธีีการตั้้�งกล้้องดัักถ่่าย จำำ�นวน 30 จุุด กระจายทุุก 2 ตารางกิิโลเมตร พบสััตว์์เลี้้�ยง
ลููกด้้วยนม 6 กลุ่่�ม 26 ชนิิด ดัังนี้้�  กลุ่่�ม Scandentia (กระแต) กระแตเหนืือ กลุ่่�ม Primates คน 
ลิิงวอก ลิิงกัังเหนืือ ลิิงอ้้ายเงี๊๊�ยะ กลุ่่�ม Pholidota (ลิ่่�น) ลิ่่�นพัันธุ์์�เหนืือ กลุ่่�ม  Rodentia (สััตว์์      
ฟัันแทะ) เม่่นเล็็ก/เม่่นหางพวง หนููท้้องขาวหางยาว อ้้นใหญ่่ กระรอกดิินแก้้มแดง เม่่นใหญ่่ กลุ่่�ม 
Carnivora (ผู้้�ล่่า) หมาบ้้าน พัังพอนกิินปูู หมาหริ่่�ง อีีเห็็นเครืือ อีีเห็็นข้้างลาย แมวดาว ชะมดแผง
หางปล้้อง หมููหริ่่�ง หมาไม้้ หมีีขอ/บิินตุุรง กลุ่่�ม Cetartiodactyla (กีีบคู่่�) ควายบ้้าน เลีียงผา เก้้ง
ธรรมดา หมููป่่า วััวบ้้าน

ฟืืน

แมลง

สััตว์์ป่่า

หน่่อไผ่่

พืืชอาหาร

สััตว์์น้ำำ��

เห็็ด

ไม้้

นก

หญ้้าคา

รวมมููลค่่า

19,021 ลบ.ม.

3,888 กก.

4,234 กก.

122,273 กก.

23,187 กก. 

3,490 กก.

5,003 กก.

1,773 ต้้น

1,257 ตััว

4,343 แผ่่น

หน่่วยผลผลิิตจากป่่า

7,378,567 บาท

1,200,344 บาท

866,467 บาท

560,487 บาท

560,487 บาท

491,700 บาท

458,383 บาท

150,933 บาท

71,367บาท

65,150 บาท

12,077,621 บาท

มููลค่่า

จากชาวบ้้านจำำ�นวนร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนครััวเรืือนในแต่่ละหมู่่�บ้้าน จำำ�นวน 105 
รายการ สรุุปมููลค่่า 10 อัันดัับที่่�มีีการใช้้ประโยชน์์มากที่่�สุุด

ความหลากหลายทางชีวีภาพ การใช้ป้ระโยชน์จากป่า่

การใช้ป้ระโยชน์จากพื้้�นท่ี่�

ความหลากหลายทางชีีวภาพของสิ่่�งมีีชีีวิิต การสำำ�รวจรายการใช้้ประโยชน์์จากป่่าของชุุมชน
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โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููก
ชาน้ำำ��มััน และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�น ๆ

โครงการร้้อยใจรัักษ์์

โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่่าน

โครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่า
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

รวม

จำำ�นวนครั้้�งการเกิิดอุุบััติิเหตุุ
จากการทำำ�งาน

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน
ที่่�มีีการหยุุดงานไม่่เกิิน 3 วััน

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน
ที่่�มีีการหยุุดงานมากกว่่า 3 วััน

อััตราการเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน

พื้้�นที่่�ป่่าภายใต้้โครงการพััฒนา
ของมููลนิิธิิฯ

พื้้�นที่่�ไฟป่่าที่่�เกิิดขึ้้�น

ร้้อยละของพื้้�นที่่�ไฟป่่าต่่อ
พื้้�นที่่�ป่่าทั้้�งหมด

7.00

0.00

152.75

5.00

2,300.00

2,464.75

5

5.38

2.15

1.08

0.00

301,866.00

2,464.75

0.82

2564 2564

2564

ไฟป่่า (ไร่่)

พื้้�นที่่� (ไร่่)

อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุ

0.50

0.00

0.00

0.00

1,301.00

1,301.50

5

5.38

3.23

1.08

0.00

333,339.00

1,301.50

0.39

2565 2565

2565

1,757.00

3,873.00

715.00

29,475.00

3,807.23

39,627.23

3

3.27

2.18

1.09

0.00

425,435.16

39,627.23

9.31

2566 2566

2566

ไฟป่า่ การเกิิดอุบััติิเหตุุ

ปริิมาณไฟป่่าในพื้้�นที่่� อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุในมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ

รายงานความยั่่�งยืน 2566

ข้้อมููลดำำ�เนิินการ
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2-1
2-2
2-3
2-6
2-7
2-9

302-1
302-3
302-4

303-1
303-2
303-3
303-4
303-5

304-1

304-2

304-3

304-4

27-30, 39-40

27-30, 39-40

27-30, 39-40

27-30, 39-40

305-1
305-2
305-3
305-5

301-2

3-2
3-3

รายละเอีียดองค์์กร
ขอบเขตการเปิิดเผยข้้อมููลขององค์์กร
รอบระยะเวลารายงาน และ ข้้อมููลเพื่่�อติิดต่่อกลัับยัังหน่่วยงาน
กิิจกรรม ห่่วงโซ่่คุุณค่่า และ ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจอื่่�น ๆ
ข้้อมููลบุุคลากร
โครงสร้้างองค์์กรและธรรมาภิิบาล

การใช้้พลัังงานภายในองค์์กร
ความเข้้มการใช้้พลัังงาน
การลดการใช้้พลัังงาน

แนวทางการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��
การบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย
ปริิมาณและประเภทน้ำำ��ที่่�นำำ�เข้้ามาใช้้ในองค์์กร
ปริิมาณและประเภทน้ำำ��ที่่�ปล่่อยออกไปจากองค์์กร
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��

การบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับความคุ้้�มครอง หรืือ พื้้�นที่่�ที่่�ติิดกัับพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับความ
คุ้้�มครอง และพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลายทางชีีวภาพสููงที่่�อยู่่�นอกเหนืือพื้้�นที่่�คุ้้�มครอง

ผลกระทบด้้านความหลายหลายทางชีีวภาพมีีนััยสำำ�คััญอัันเกิิดจากกิิจกรรม 
ผลิิตภััณฑ์์ หรืือ บริิการ

พื้้�นที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�ได้้รัับการคุ้้�มครองหรืือบููรณะ

รายชื่่�อสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิบััติิงานขององค์์กร อ้้างอิิงตาม 
IUCN Red List และตามเกณฑ์์การอนุุรัักษ์์ของแต่่ละประเทศ

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (ขอบเขต 1)
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ขอบเขต 2)
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ขอบเขต 3)
แนวทางการลดก๊๊าซเรืือนกระจก

วััสดุุรีีไซเคิิลที่่�ใช้้ในกระบวนการขององค์์กร

ประเด็็นความยั่่�งยืืน
วิิธีีการบริิหารจััดการประเด็็นความยั่่�งยืืน

8
9-12
ปกใน

13-15
20
14

25,36
36

25, 27, 36

25
25, 36

36
36
36

24, 38
24, 38
24, 38
23-30

27

16
17-32

การเปิิดเผยข้้อมููล หน้้าดััชนีี GRI

GRI Index
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403-1
403-2
403-4

 

403-5
403-6
403-9

306-1
306-2
306-3
306-4
306-5

404-1

308-1

413-1a-iv

ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
การระบุุอัันตราย ประเมิินความเสี่่�ยง และสอบสวนเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น
การมีีส่่วนร่่วม การให้้คำำ�ปรึึกษา และ การสื่่�อสารให้้พนัักงานเรื่่�องอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย

การฝึึกอบรมพนัักงานเรื่่�องอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
การส่่งเสริิมสุุขภาพแก่่พนัักงาน
การบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน

ของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นและผลกระทบสำำ�คััญที่่�เกิิดจากของเสีีย
การบริิหารจััดการผลกระทบที่่�เกิิดจากของเสีีย
ปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น
ของเสีียที่่�ไม่่ไปสู่่�บ่่อฝัังกลบ
ของเสีียที่่�ไปสู่่�บ่่อฝัังกลบ

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมของพนัักงานต่่อคนต่่อปีี

คู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกโดยใช้้เกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การทำำ�โครงการพััฒนาชุุมชนโดยยึึดเอาความต้้องการชุุมชนเป็็นหลััก
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17-22

การเปิิดเผยข้้อมููล หน้้าดััชนีี GRI

รายงานความยั่่�งยืน 2566

GRI Index



เริ่่�มจากหมููแม่่พัันธุ์์�หนึ่่�งตััว ผ่่านมาสามปีีจนมาปััจจุุบััน มีีหมูู 150 ตััว สร้้างเครืือข่่าย
ผู้้�ผลิิตหมููดำำ�ในชุุมชน เปิิดเว็็บไซต์์เพื่่�อให้้เข้้าถึึงลููกค้้าจากขายหมููเป็็น พััฒนาจนมาสู่่�
หมููสไลซ์์แปรรููปเพิ่่�มมููลค่่า ในอนาคตอยากเปิิดแผงขายหมููดำำ�ชำำ�แหละในตลาด และ
เป็็นแหล่่งผลิิตลููกหมููดำำ�ดอยตุุงออกไปยัังตลาดชุุมชนในภาคเหนืือ

แรงผลัักดัันสำำ�คััญ คืือ 
ความสุุขของครอบครััว
ที่่�ได้้มีีอาชีีพจากการเลี้้�ยงสััตว์์ 
สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการชุุมชน 
อยากจะฝากให้้เริ่่�มจาก
สิ่่�งที่่�เรารัักและชอบ 
มีีความอดทนเวลาที่่�เกิิดปััญหา 
แล้้วเราจะสามารถพััฒนา
ตนเองให้้ประสบความสำำ�เร็็จได้้

คุุณ นิิภาธร พรสกุุลไพศาล 
สมาชิิกวิิสาหกิิจชุุมชน กลุ่่�มผู้้�เลี้้�ยงหมููดำำ�ดอยตุุง และเจ้้าของฟาร์์ม
เกษตรนกฮููก ฟาร์์มต้้นแบบด้้านการจััดการฟาร์์มปลอดโรค 
ที่่�ได้้รัับการรัับรองมารตฐานฟาร์์มจากกรมปศุุสััตว์์

“
“






