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สมเด็็จพระศรีนีครินิทราบรมราชชนนีี หรือื "สมเด็็จย่่า" ของคนไทย ทรงม่ั่�นคงใน           

พระราชปณิิธานที่่�จะสร้า้งโอกาส และทางเลืือกในการดำำ�รงชีวิีิตให้้กัับพสกนิิกร              

ด้้วยพระราชหฤทััยเชื่่�อม่ั่�นในความดีี และศัักยภาพของมนุุษย์์ ไม่่ว่่าเขาเหล่่านั้้�น    

จะมาจากที่่�ไหน หรือือยู่่�แห่่งหนใดบนแผ่่นดิินไทย แม้้แต่่บนยอดดอยสููงเสีียดฟ้า้

ที่่�น้้อยคนจะดั้้�นด้้นไปถึึงก็็ตาม

สมเด็็จย่าทรงก่่อตั้้�งมููลนิธิสิ่ง่เสริิมผลผลิิตชาวเขาไทย ในพระอุุปถัมัภ์ส์มเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีีขึ้�นเม่ื่�อ พ.ศ. 2515 
เพื่่�อรัับซื้้�อหััตถกรรมชนเผ่่า และช่่วยต่่อรองราคาอัันเป็็นธรรมกัับตลาด ต่่อมาใน พ.ศ. 2528 ขอบเขตการทำำ�งานขยาย
ครอบคลุุมการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม จึึงเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระอุุปถััมภ์์
สมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี (ปััจจุุบััน คืือ มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์) โดยทรงริิเริ่่�มโครงการพััฒนา
ดอยตุุง (พื้้�นท่ี่�ทรงงาน) อัันเน่ื่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ จัังหวััดเชีียงรายข้ึ้�นเม่ื่�อ พ.ศ. 2531 กรุุยทางให้้แนวทางการพััฒนา      
ตามตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวงคืือการ “ปลููกป่่า ปลููกคน” ได้้เริ่่�มต้้นขึ้้�น พลิิกฟื้้�นคุุณภาพชีีวิิตของคนในพื้้�นที่่�และผืืนป่่า ผ่่านกุุศโลบาย   
ที่่�ชัักชวนให้้ชุุมชนดอยตุุงมีีรายได้้สุุจริิตควบคู่่�กัับการอนุุรัักษ์์ป่่า

พระราชวิิสััยทััศน์์อัันล้ำำ��ลึึกของสมเด็็จย่่าได้้วางรากฐานสำำ�คััญให้้กัับการทำำ�งานของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ตลอดหลายทศวรรษ
ที่่�ผ่่านมา จนกลายเป็็นองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระดัับประเทศและเวทีีโลกในปััจจุุบััน



พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร 
ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้ากระหม่่อมให้้ สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า

กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี เป็็นนายกกิิตติิมาศัักดิ์์� เมื่่�อปีี 2539 
จนปััจจุุบัันพระองค์์ยัังคงทรงงานสืืบทอดพระราชปณิิธานของสมเด็็จย่่าอย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อสร้้างประโยชน์์ให้้กัับประชาชน และสร้้างแรงบัันดาลใจให้้คนรุ่่�นใหม่่
เป็็นพลเมืืองที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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วิิสััยทััศน์์

“ความต่่อเนื่่�อง” (Continuity)
ประติิมากรรม โดย มิิเซีียม ยิิปอิินซอย
ณ ใจกลางสวนแม่่ฟ้้าหลวง

มููลนิิธิแิม่่ฟ้า้หลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์ ์
มุ่่�งพััฒนาชุมุชน สัังคม สิ่่�งแวดล้อม และวััฒนธรรม 
ตามหลัักการทรงงานของสมเด็็จย่่า 
เพื่่�อสร้า้งความสุุข ความย่ั่�งยืืน และความม่ั่�นคง

ผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนา
อย่่างย่ั่�งยืืนทางเศรษฐกิิจ สัังคม 
วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้อม 
ด้้วยการพััฒนาการบููรณาการ
ความร่ว่มมืือ การให้้คำำ�ปรึกึษา 
และการฝึึกอบรม ส่่งเสริมิให้้
การพััฒนาตามตำำ�ราแม่่ฟ้า้หลวง
เป็น็แนวทางพััฒนาหลััก
ของประเทศไทย

พัันธกิิจ



3รายงานประจำำ�ปีี 2567

ในยุคุที่่�โลกเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็และซับัซ้อ้น ไม่ว่่า่จะเป็น็ผลกระทบ
จากภาวะโลกรวน ความผันผวนของเศรษฐกิิจโลก หรืือความเหลื่่�อมล้ำำ��
ทางสังัคม การทำำ�งานด้้านการพัฒันาและความยั่่�งยืืนจำำ�เป็็นต้อ้งปรัับ
เปลี่่�ยนกระบวนทััศน์์อย่่างมีีระบบ เพื่่�อให้้เท่่าทัันบริิบทที่่�เปลี่่�ยนไป 
มูลูนิธิิแิม่ฟ่้า้หลวง  ในพระบรมราชูปูถััมภ์  จึึงได้้ปรับัโครงสร้างองค์์กร
ครั้้�งสำำ�คัญในปีท่ีี่�ผ่า่นมา เพื่่�อให้ต้อบสนองต่อ่ความท้าทายของยุคุสมัย
ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น พร้อมสร้างพลังจากภายในเพื่่�อเชื่่�อมโยงกัับภายนอกอย่่าง
มีีพลวััต และที่่�สำำ�คัญั คืือการปรัับตััวและทำำ�งานร่่วมกันอย่่างบููรณาการ
ระหว่่างหน่่วยงานภายในองค์์กร เพื่่�อก้้าวผ่่านความเปล่ี่�ยนแปลง        
ไปด้้วยกััน

การจััดสายงานใหม่่ออกเป็็น 4 ด้้านหลััก ไม่่ได้้เพื่่�อแบ่่งแยก แต่่เพื่่�อ
เปิดิพื้้�นที่่�ให้้เกิดิการประสานระหว่่างศาสตร์ แนวคิดิ และภาคส่่วนต่า่งๆ 
ในการแก้ป้ัญัหาที่่�ซับัซ้อ้นอย่า่งเป็น็ระบบ ไม่ว่่า่จะเป็น็การเชื่่�อมชุมุชน
เข้้ากัับตลาดที่่�เป็็นธรรม การนำำ�องค์์ความรู้้�จาก “ตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวง” 
มาสนัับสนุุนภาครััฐและเอกชนในการออกแบบนโยบาย ไปจนถึึง     
การสร้า้งกลไกที่่�เปลี่่�ยนพลังัจากระดับัพื้้�นท่ี่�ไปสู่่�ระดับัประเทศและโลก

สายงานโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�
ทำำ�หน้้าที่่�สร้้างต้้นแบบที่่�พิิสููจน์์ได้้ว่่า “คน” และ “ป่่า” สามารถอยู่่�ร่่วม
กัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยกระบวนการที่่�เคารพในศัักดิ์์�ศรีีของมนุษย์์         
ส่ง่เสริมิเศรษฐกิจิจากฐานราก พร้อ้มเชื่่�อมต่อ่กับัระบบนิเิวศใหม่ ่เช่่น 
ตลาดคาร์์บอนเครดิิต และการใช้้ประโยชน์จากพื้้�นท่ี่�อย่่างมีีสมดุล    
สายงานนี้้�ทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นสะพานระหว่่างภููมิปัิัญญาชาวบ้้าน นโยบายรัฐ 
และกลไกตลาด

สายงานแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััยธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน       
เน้้นการใช้้ธรรมชาติิเป็็นกลไกในการสร้้างความยั่่�งยืืน เช่่น การดููแล
ป่า่ น้ำำ�� และความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยให้ชุ้มุชนเป็น็ผู้้�มีีส่วนร่ว่ม
อย่า่งแท้้จริงิ เราทำำ�งานบนพื้้�นฐานของแนวคิิดว่า่ การดููแลทรัพยากร
ต้้องมาพร้อมกับความมั่่�นคงในชีีวิตของผู้้�ดูแล หากออกแบบระบบได้้
อย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และให้้แรงจููงใจที่่�แท้้จริิง ผลลััพธ์์จะไม่่ใช่่แค่่ 
การสร้้างคาร์์บอนเครดิิต การฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม แต่่รวมถึึงการสร้าง
อนาคตที่่�มั่่�นคงให้้กัับคนในพื้้�นที่่�ด้้วย

สายงานที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน
เราเชื่่�อว่า่การเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�สัังคมคาร์บ์อนต่ำำ��จะเกิดิขึ้้�นได้จ้ริงิ ก็ต็่อ่เมื่่�อ
ทุกุภาคส่ว่นมีีส่ว่นร่ว่มอย่า่งมีีเป้า้หมาย สายงานนี้้�จึงึมุ่่�งเน้น้การให้ค้ำำ�
ปรึึกษาและนำำ�เครื่่�องมืือไปลงงานปฏิิบััติิเพื่่�อช่่วยให้้ภาคธุุรกิิจและ
องค์์กรต่่างๆ ปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีคิิด วิิธีีดำำ�เนิินงาน และวิิธีีวััดผล โดยยึด
หลััก “ยั่่�งยืืนอย่่างเข้้าใจ และลงมืือทำำ�อย่่างจริิงจััง”

สายงานด้้านธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม ภายใต้้แบรนด์์ดอยตุุง
เป็น็เครื่่�องมือืในการยกระดับัคุณุภาพชีีวิติชุมุชนด้ว้ยกลไกเศรษฐกิจิที่่�
ยั่่�งยืืน ผ่า่นการออกแบบผลิติภัณัฑ์ ์บริกิาร และประสบการณ์ท์ี่่�เชื่่�อมต่อ 
ระหว่า่งคุณุค่่าของท้้องถิ่่�นกัับความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคในระดัับกว้้าง 
ธุุรกิิจไม่่ใช่่เป้้าหมาย แต่่เป็็น “วิิธีี” ที่่�ทำำ�ให้้ชุุมชนสามารถเป็็นเจ้้าของ
การพััฒนา และยืืนหยััดได้้ในโลกยุุคใหม่่

การเปลี่่�ยนแปลงในปีนีี้้�จึงึไม่ใ่ช่เ่พีียงการจัดัระเบีียบองค์ก์รใหม่ ่แต่คื่ือ
การขยัับขยายพลังของ “ตำำ�ราแม่ฟ่้า้หลวง” ให้้สามารถเป็็นคำำ�ตอบของ
ยุุคสมััย ผ่่านการทำำ�งานร่่วมกัันของสายงานทั้้�งสี่่� และการร่่วมมืือกัับ
ภาคีีทุกภาคส่่วน ไม่ว่่่าจะเป็็นภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคการเงิิน หรืือภาค
ประชาสังัคม เพื่่�อสร้า้งนวัตักรรมทางสังัคมที่่�มีีฐานจากความจริงิของ
พื้้�นที่่� เช่่น การนำำ�ภููมิิปััญญา ทัักษะ และของดีีในชุุมชนมาสร้้างโมเดล
ธุรุกิจิใหม่่ๆ  ที่่�ภาคเอกชนสามารถสนับัสนุนได้ ้การสร้างระบบคาร์บ์อน
เครดิติที่่�มีีคุณภาพจากการดูแูลป่า่โดยชุมุชน หรือืการผลักัดันันโยบาย
ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างคนกัับ
ทรััพยากรธรรมชาติิ ล้้วนเป็็นตััวอย่่างของพลัังที่่�สายงานเหล่่านี้้�
สามารถสร้้างขึ้้�นร่่วมกััน เพื่่�อแก้้โจทย์์ยุุคใหม่่อย่่างยั่่�งยืืน

ในนามของมููลนิิธิิแม่ฟ่้า้หลวงฯ  ผมขอขอบคุุณคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
เจ้้าหน้้าที่่� ภาคีีเครืือข่่าย และผู้้�สนัับสนุุนทุุกท่่านที่่�ร่่วมกันทำำ�ให้้     
“ตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวง” กลายเป็็นพลังในการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จัับต้้องได้้ 
ไม่่ใช่่เพีียงเพื่่�อความยั่่�งยืืนในเชิิงแนวคิิด แต่่เพื่่�อความอยู่่�รอดของ
มนุุษยชาติิ 

หม่่อมหลวงดิิศปนััดดา ดิิศกุุล
เลขาธิิการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

สารจากเลขาธิกิาร
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
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คณะกรรมการและที่่�ปรึกึษา

ท่่านผู้้�หญิิงบุุตรีี วีีระไวทยะ
ประธานกรรมการ

นายมนููญ สรรค์์คุุณากร
กรรมการ

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ

นายอภิิลาศ โอสถานนท์์ 

นายสุุเมธ ตัันติิเวชกุุล

นายนคร พงค์์น้้อย

กรรมการตรวจสอบ

นางสาวสมบููรณ์์ ศุุภสิิริิภิิญโญ

นางชนิิสา ชุุติิภััทร์์

ที่่�ปรึึกษากรรมการบริิหาร

นายอภิิชน จัันทรเสน

นายอภิิราม จัันทรเสน

ที่่�ปรึึกษามููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ

นาย Alexandro Calvani

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

นางปััทมา เพชรเรีียง

นายเดชาภิิวััฒน์์ ณ สงขลา
กรรมการ

คุุณหญิิงพวงร้้อย ดิิศกุุล ณ อยุุธยา
กรรมการ

นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี
กรรมการ

นายบุุญชอบ สุุทธมนััสวงศ์์
กรรมการ

นายบรรยง พงษ์์พานิิช
กรรมการ

นายจิิทััศ ศรสงคราม
กรรมการ

หม่่อมหลวงดิิศปนััดดา ดิิศกุุล
กรรมการและเลขาธิิการ

นางสาวภาวนา เนีียมลอย
กรรมการ

นางกุุลภััทรา สิิโรดม
กรรมการ

นายพิิพััฒพงศ์์ อิิศรเสนา ณ อยุุธยา
กรรมการและเหรััญญิิก

นายวิิรไท สัันติิประภพ
กรรมการ

นางสาวบุุรณีี รััชไชยบุุญ
กรรมการ

คณะกรรมการ

ที่่�ปรึึกษา

โครงสร้้างการบริิหาร และธรรมาภิิบาล
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โครงสร้า้งการบริหิาร

โครงสร้้างการบริิหาร และธรรมาภิิบาล
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มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ เดิิมชื่่�อ มููลนิิธิิส่่งเสริิมผลผลิิตชาวเขาไทย ในพระอุุปถััมภ์์ของสมเด็็จพระศรีี 
นคริินทราบรมราชชนนีี ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อปีี 2515 เพื่่�ออนุุรัักษ์์ศิิลปวััฒนธรรมและเพิ่่�มรายได้้ให้้ชาวไทยภูเขา ด้้วยการ             
ส่่งเสริมและหาตลาดให้้งานหััตถกรรมของเผ่่าต่่างๆ และดููแลไม่่ให้้ถููกเอารััดเอาเปรีียบจากพ่่อค้้าคนกลาง ต่่อมาในปีี 
2522 มููลนิิธิิส่่งเสริิมผลผลิิตชาวเขาไทยฯ ริิเริ่่�ม โครงการผู้้�นำำ�เยาวชนชาวเขา โดยได้้รัับพระราชููปถััมภ์์และการสนัับสนุุน
ทุุนการศึึกษาจากสำำ�นัักงานเพื่่�อการพััฒนาระหว่่างประเทศของสหรััฐอเมริิกา หรืือ USAID (United States Agency 
for International Development) เพื่่�อให้เ้ยาวชนชาวเขามีีโอกาสได้ร้ับัการศึกึษา เพราะในอดีีต ยังัไม่ม่ีีโรงเรีียนในพื้้�นที่่�    
ที่่�ห่่างไกล โครงการฯ นำำ�เยาวชนชาวเขามาใช้้ชีีวิตร่วมกันแบบครอบครััวที่่�ไร่่แม่่ฟ้้าหลวง (อุุทยานศิิลปะวััฒนธรรม           
แม่่ฟ้้าหลวง จ. เชีียงราย ในปััจจุุบััน) ให้้ทุุนเล่่าเรีียน ปููพื้้�นฐานความรู้้� รวมถึึงทัักษะในการอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคม และอบรม
ความประพฤติิตามแนวพระราชดำำ�ริิของสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี อาทิิ ความเมตตา การพึ่่�งตนเอง            
ความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� ความซื่่�อสััตย์์ เป็็นต้้น

ในปีี 2528 มููลนิิธิิส่่งเสริิมผลผลิิตชาวเขาไทยฯ เปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็นมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระราชููปถััมภ์สมเด็็จพระศรีี          
นคริินทราบรมราชชนนีี เพื่่�อรองรัับขอบเขตการทำำ�งานของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ที่่�ขยายครอบคลุุมการยกระดัับ             
ความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน ทั้้�งในด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ ควบคู่่�กับการฟ้ื้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งในประเทศไทย และต่่างประเทศ   
โดยไม่จ่ำำ�กัดัเชื้้�อชาติแิละศาสนา หลังัจากสมเด็จ็พระศรีีนครินิทราบรมราชชนนีีเสด็จ็สวรรคต พระบาทสมเด็จ็พระเจ้า้อยู่่�หัว
ภููมิิพลอดุุลยเดช ทรงรัับมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงเข้้าในพระบรมราชููปถััมภ์ จวบจนรััชกาลปััจจุุบััน โดยมีีพัันธกิจหลััก คืือ          
การสืบืสานพระราชปณิธิานของสมเด็จ็พระศรีีนครินิทราบรมราชชนนีี ด้า้นการพัฒันาเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ตลอดจนสนับสนุุนกิิจกรรมทางศิิลปวััฒนธรรมท้องถิ่่�น เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของคน เน้้นการพััฒนาที่่�ยึึดคน           
เป็็นศููนย์์กลาง ให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมและรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของการพััฒนาตั้้�งแต่่แรกเริ่่�ม แก้้ไขปััญหาต่่างๆ ที่่�รากเหง้้า ส่่งเสริิม
ทางเลืือกในการประกอบอาชีีพที่่�สุุจริิต ตลอดจนหาแนวทางให้้คนกัับป่่าอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ดำำ�เนิินงานพััฒนาชุุมชนในบริิบทที่่�หลากหลาย สั่่�งสมประสบการณ์์การทำำ�งาน เกิิดเป็็นองค์์ความรู้้�
สำำ�คััญ คืือ แนวทางการพััฒนาตามตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวง ซึ่่�งได้้นำำ�ไปใช้้ให้้เกิิดผลงานพััฒนาในพื้้�นที่่�ต่่างๆ ของประเทศไทย 
และได้้ยัังได้้นำำ�ไปใช้้ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาหลายโครงการในประเทศสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา สาธารณรััฐ
อิินโดนีีเซีีย สาธารณรััฐอิิสลามอััฟกานิิสถาน รวมถึึงเผยแพร่่ในเวทีีต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศอีีกด้้วย

มููลนิิธิแิม่่ฟ้า้หลวง 
ในพระบรมราชููปถััมภ์ ์

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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มูลูนิธิิแิม่ฟ่้า้หลวงฯ ดำำ�เนิินงานพัฒันาชุมุชน โดยเชื่่�อมั่่�นในกระบวนการ
พััฒนาที่่�มีีคนเป็็นศููนย์์กลาง พััฒนาให้้ชุุมชนในพื้้�นที่่�สามารถพึ่่�งพา
ตนเอง ใช้้และรัักษาทรััพยากรในพื้้�นที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้คน
และสิ่่�งแวดล้้อมเกื้้�อกููลให้้ประโยชน์ซึ่่�งกัันและกััน และสามารถอยู่่�    
ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

งานพััฒนาของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ มีีจุุดเริ่่�มต้้นสำำ�คััญ คืือ โครงการ
พััฒนาเชิิงพื้้�นที่่� (Area-based Development Project)                 
มีีโครงการพัฒันาดอยตุงุ (พื้้�นที่่�ทรงงาน) อันัเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ 
เป็็นโครงการหลััก ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 29 หมู่่�บ้้านใน อำำ�เภอแม่่ฟ้้าหลวง 
และอำำ�เภอแม่่สาย จัังหวััดเชีียงราย โครงการพััฒนาดอยตุงฯ             
เริ่่�มดำำ�เนินิการในปี ีพ.ศ. 2531 จนถึงึปััจจุบัุัน ซึ่่�งได้้พัฒันาชุมุชนตั้้�งแต่่    
ขั้้�นอยู่่�รอด ช่ว่ยให้ชุ้มุชนสามารถจัดสรรทรัพัยากรในพื้้�นที่่� ให้ต้อบสนอง 
ความต้้องการขั้้�นพื้้�นฐาน เชื่่�อมโยงให้้ชุุมชนท้้องถิ่่�นเข้้าถึึงการศึึกษา
และบริกิารทางสาธารณสุุข นำำ�ชุมุชนไปสู่่�ขั้้�นพอเพีียงด้้วยกิจิกรรมเพิ่่�ม
มููลค่่าให้้แก่่ผลผลิิตต่่างๆ มีีการจััดตั้้�ง ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมภายใต้้แบรนด์์
ดอยตุุง (DoiTung Social Enterprise) และมุ่่�งพััฒนาสู่่�ขั้้�นยั่่�งยืืน
ที่่�ชุุมชนสามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในรููปแบบต่่างๆ ที่่�ส่่งผลต่่อ
คุุณภาพชีีวิิตของตนเองได้้ กว่่า 35 ปีี ของการดำำ�เนิินโครงการพััฒนา
ดอยตุุงฯ มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ สั่่�งสมทัักษะ ประสบการณ์์ กลั่่�นกรอง
เป็็นองค์์ความรู้้�ต่่างๆ อาทิิ การจััดการปััญหายาเสพติิด การปลููกและ
การดููแลป่่า การจััดการน้ำำ�� การพััฒนาพืืชมูลค่่าสููง การพััฒนา
หััตถกรรม การพััฒนาเยาวชน ฯลฯ อีีกทั้้�งยัังสร้้างผู้้�นำำ�ชุุมชนรุ่่�นใหม่่  
ผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�มากมาย ในปััจจุุบัันสายงานโครงการพััฒนา    
เชิิงพื้้�นที่่�ยัังคงดำำ�เนิินโครงการพััฒนาต่่างๆ นอกเหนืือพื้้�นที่่�ดอยตุุง    
สายงานธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมยังมองหาโอกาสในการใช้้กลไกธุุรกิิจเพื่่�อ
สัังคมเข้้าเพิ่่�มรายได้้และสร้างทางเลืือกในการดำำ�รงชีีวิตที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่
ชุุมชนต่่างๆ 

อย่่างไรก็็ดีี ความท้้าทายใหม่่ที่่�สำำ�คัญในเรื่่�องการเปล่ี่�ยนแปลงของ
สภาพภูมูิอิากาศและความเปลี่่�ยนแปลงของธรรมชาติ ิส่ง่ผลสำำ�คัญัต่อ่
เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นให้้คน      
และธรรมชาติิอยู่่�ร่วมกันได้้อย่่างยั่่�งยืืน ในช่่วงสามถึงสี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา 
ความรุุนแรงของพายุุฤดููร้้อนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การเปลี่่�ยนแปลงของปริิมาณ
ฝนที่่�ตกตลอดปีี อุุณหภููมิคิวามร้อนที่่�สููงและปริิมาณความชื้้�นในอากาศ
ที่่�ลดลง ความถี่่�และขนาดของดิินถล่่มที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

ความเปล่ี่�ยนแปลงเหล่่านี้้�ล้้วนกระทบต่่อปริิมาณผลผลิิตรายได้้ของ
ชุุมชนลดลง คุุณภาพชีีวิิตที่่�ต่ำำ��ลง และกระทบต่่อกิจิกรรมการพัฒันา
เป็็นวงกว้้าง มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ เล็็งเห็็นความจำำ�เป็็นในการร่่วม            
แก้้ปััญหาที่่�เป็็นวิิกฤตใหญ่่ของโลกนี้้� จึึงได้้ริิเริ่่�มดำำ�เนิินโครงการ         
การแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััยธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน (Nature-based 
Solutions: NbS) เพื่่�อพัฒันาคุณุภาพชีีวิติควบคู่่�ไปกับัการดูแูลรักัษา
ทรััพยากรธรรมชาติิ โดยมีีโครงการที่่�ดำำ�เนิินการสำำ�คััญคืือ โครงการ
จััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่าเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และได้้เริ่่�ม
สำำ�รวจความหลากหลายทางชีีวภาพเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การบริิหารจััดการ      
ให้้เกิิดการให้้บริิการของระบบนิิเวศอย่่างยั่่�งยืืน ในขณะเดีียวกััน    
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการขัับเคลื่่�อน          
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกภาคส่่วน โดยภาคเอกชนเป็็นภาคส่่วน  
หลัักในการผลัักดัันการพััฒนาเศรษฐกิิจ การเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�         
ในด้้านความยั่่�งยืืนให้้เกิิดการปฏิิบััติิจริิงในภาคเอกชนจะเป็็นกำำ�ลััง  
สำำ�คััญในการผลัักดัันการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ          
จึึงริิเริ่่�มการให้้บริิการ ที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability             
Advisory) โดยมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ จะร่่วมดำำ�เนิินการในฐานะผู้้�ร่่วม
ขัับเคลื่่�อนภาคปฏิิบััติิ (Implementation Partner) แก่่ภาคเอกชน 
ที่่�ต้้องการลงมืือทำำ�ให้้ความยั่่�งยืืนเห็็นผลเป็็นรููปธรรม 

โครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�

เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตชุุมชน
อย่่างครบวงจร

การแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััย
ธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต ควบคู่่�กัับการดููแล
รัักษาทรััพยากรธรรมชาติิ

ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม

เพื่่�อสร้้างอาชีีพที่่�มั่่�นคง 
และธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

ที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน

เพื่่�อขยายการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน   
ให้้เกิิดผลประโยชน์์ในวงกว้้างยิ่่�งขึ้้�น

การขัับเคลื่่�อน
เพื่่�อสร้า้งความย่ั่�งยืืน

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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การมีีส่่วนร่ว่ม
ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ชุุมชนในโครงการพััฒนา

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กรรมการมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ 

เจ้้าหน้้าที่่�มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ

ลููกค้้า

ภาคีีเครืือข่่าย ภาครััฐ เอกชน
และประชาสัังคม

คู่่�ค้้า

•	 ความปลอดภััยและมั่่�นคงในการดำำ�รงชีีวิิต
•	 ทัักษะในการดำำ�รงชีีวิิต มีีอาชีีพที่่�มั่่�นคง
•	 การดููแลรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิที่่�ดีี
•	 การเข้้าถึึงสาธารณููปโภคพื้้�นฐานการศึึกษา 

สาธารณสุุข
•	 ความเข้้มแข็็งของชุุมชน
•	 ผู้้�นำำ�ในชุุมชนที่่�มีีความสามารถต่่อยอดการ

พััฒนาได้้

ผลประโยชน์์ที่่�ต้้องการให้้เกิิดขึ้้�น

•	 ประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใสในการบริิหาร
จััดการ

•	 ผลการดำำ�เนิินงานของโครงการต่่างๆ ให้้
ประโยชน์์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของแต่่ละโครงการ
ตามเป้้าหมายของโครงการนั้้�น

•	 อาชีีพที่่�มั่่�นคง ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
•	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�เหมาะสม
•	 การได้้รัับการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ

อย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 การได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมตามกฎหมาย 

นโยบายมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ และหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชน

•	 สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม และสนัับสนุุนให้้เกิิดการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 โครงการบรรลุุวััตถุุประสงค์์
•	 โครงการมีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้
•	 ประโยชน์์ที่่�เกิิดต่่อคนในพื้้�นที่่�พร้้อมทั้้�งรัักษา

ทรััพยากรธรรมชาติิไปพร้้อมกััน

•	 ได้้สิินค้้าหรืือวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพและเป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 พััฒนาให้้เกิิดวิิสาหกิิจชุุมชน

•	 การสำำ�รวจเศรษฐกิิจสัังคมทุุกครััวเรืือนประจำำ�ปีี
•	 การสร้้างอาสาสมััครเป็็นตััวเชื่่�อมในพื้้�นที่่�
•	 การดำำ�เนิินกิิจกรรม พััฒนาแบบใช้้คนเป็็น

ศููนย์์กลาง

กระบวนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม

•	 การประชุุมคณะกรรมการมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ 
•	 การประชุุมคณะกรรมการอำำ�นวยการ และ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด

•	 การประชุุมคณะจััดการ
•	 การประชุุมย่่อยของแต่่ละหน่่วยงาน
•	 กล่่องรัับความคิิดเห็็น
•	 กิิจกรรมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน    

ในรููปแบบต่่างๆ ตามแนวทางการเป็็นองค์์กร
แห่่งการเรีียนรู้้�

•	 ช่่องทางการสื่่�อสารออนไลน์์และออฟไลน์์
•	 การสื่่�อสารผ่่านผู้้�แทนขาย
•	 การจััดงานแฟร์์ต่่างๆ

•	 การประชุุมร่่วม เพื่่�อนำำ�เสนอ วางแผน 
ดำำ�เนิินการ ติิดตามผล และประเมิินผล    
การทำำ�งานร่่วมกัับหน่่วยงานต่่างๆ

•	 การตรวจเยี่่�ยมคู่่�ค้้าหลัักและคู่่�ค้้ารายใหม่่
•	 การจััดอบรมพััฒนาฝีีมืือสมาชิิกชุุมชนให้้  

ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นคู่่�ค้้าของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ 

บทสรุุปผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มููลนิิธิิฯ สร้้าง (Impacts)
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การจััดการตามแนวคิิด
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

การจััดการของเสีีย

การจััดการน้ำำ��

กลยุุทธ์์ด้้านสภาพภููมิิอากาศ

ความหลากหลายทางชีีวภาพ

การบริิหารจััดการ ปรัับกระบวนการทำำ�งานให้้มีีการใช้้
ทรัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่ที่่�สุดุ ลดการใช้ ้เพิ่่�มการนำำ�กลับัมาใช้ใ้หม่่ 
รีีไซเคิิล อััพไซเคิิล การเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การจัดัการของเสีียไม่่ให้ไ้ปสู่่�บ่อ่ฝังักลบ และการขยายผลไปยังั
พื้้�นที่่�ต่่างๆ รวมไปถึึงการตั้้�งเป้้าเพื่่�อลดปริิมาณของเสีีย

การบริหิารจัดัการน้ำำ��ทั้้�งลุ่่�มน้ำำ�� การรักัษาสมดุลุระหว่า่งต้น้ทุนุ
น้ำำ��และการใช้น้้ำำ�� การชลประทานและการจััดสรรทรัพัยากรน้ำำ��
อย่่างยั่่�งยืืน การใช้้น้ำำ��ในกิิจกรรมต่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ การบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

การบริิหารจััดการให้้บรรลุุเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊าซเรืือน
กระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ในปีี พ.ศ. 2593 (Net Zero by 2050) 
รวมถึงการบรรเทาผลกระทบ ปรัับตััว และรัับมืือกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Adaptation)

การอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิ  เพิ่่�มความ           
หลากหลายทางชีีวภาพ และรัักษาให้้การให้้บริิการของระบบ
นิิเวศ (Ecosystem Services) ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

ประเด็็นความย่ั่�งยืืน

ด้ว้ยวิสัยัทัศน์์และพันัธกิจของมููลนิธิิแิม่ฟ่้า้หลวงฯ ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยการดำำ�เนินิงาน 4 สายงานหลัักอันัประกอบด้้วย  1) สายงานโครงการพัฒันา
เชิิงพื้้�นที่่� 2) สายงานธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม 3) สายงานแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััยธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน และ 4) สายงานที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน           
ประเด็็นความยั่่�งยืืนท่ี่�สำำ�คััญ เพื่่�อใช้้ในการวางแผนกลยุุทธ จััดสรรทรััพยากร และลงมืือปฏิิบััติิการจริิงเพื่่�อขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนให้้กัับชุุมชน 
และตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ประกอบด้้วย

สิ่่�งแวดล้้อม

บทสรุุปผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มููลนิิธิิฯ สร้้าง (Impacts)
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การพััฒนาทุุนมนุุษย์์

ธรรมาภิิบาลองค์์กรและ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

การพััฒนาชุุมชน

ความปลอดภััยของข้้อมููลและ
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การศึึกษา

การส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

การพััฒนาคุุณภาพชีีวิต ความปลอดภััยในการทำำ�งาน            
ส่่งเสริมสวัสดิการที่่�ดีี รวมถึงการพััฒนาบุุคลากรอย่่าง         
ต่่อเนื่่�อง และปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

มีีกลไกธรรมาภิิบาล การกำำ�กับดููแลเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินกิิจการ
เป็็นธรรม เปิิดเผยข้้อมููล ตรวจสอบได้้และมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อส่่วนรวม รวมถึึงมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงรอบด้้าน 
เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

การส่่งเสริมความมั่่�นคงของชุุมชน ร่่วมแก้้ปััญหายาเสพติด 
สร้้างรายได้้ด้้วยการพััฒนาอาชีีพทางเลืือก ลดปััญหา       
ความยากจน

มีีมาตรการด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบดิิจิิทััล
อย่่างรััดกุุม เพื่่�อป้้องกัันอาชญากรรมทางไซเบอร์์ และกลไก
กำำ�กัับดููแลองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ร่่วมพััฒนาการเรีียนรู้้�ทั้้�งในห้้องเรีียน และนอกห้้องเรีียน     
เพื่่�อสร้างเยาวชนที่่�มีีความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับตลาด
แรงงานในอนาคต

ส่่งเสริิมและผลัักดัันให้้องค์์ความรู้้�ต่่างๆ ตามแนวทางการ
พััฒนาตามตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวงได้้รัับการเผยแพร่่ ต่่อยอด ผ่่าน
ช่่องทาง กิิจกรรม และโครงการต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ

สัังคม

ธรรมาภิิบาล

บทสรุุปผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มููลนิิธิิฯ สร้้าง (Impacts)
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สายงาน
โครงการพััฒนา
เชิงิพื้้�นที่่�

สายงานด้้านโครงการพัฒันาเชิงิพื้้�นที่่� ถืือเป็น็จุดุเริ่่�มต้้นของการพัฒันาของมูลูนิธิิแิม่่ฟ้า้หลวงฯ 
เป็็นสายงานใหญ่่ที่่�มุ่่�งเน้้นการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตชุุมชนอย่่างครบวงจร ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�ต่่างๆ ทั้้�งในประเทศซึ่่�งมีีจุุดเริ่่�มต้้นจาก
โครงการต้้นแบบคืือ โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ จนต่่อยอดขยายผลโครงการไปยัังหลายจุุด    
ในประเทศและต่่างประเทศ ถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของแนวทางการพััฒนาที่่�ยึึดคนและชุุมชนเป็็น
ศููนย์์กลางตามหลัักการ “ปลููกป่่า ปลููกคน”
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โครงการพััฒนาดอยตุงุ (พื้้�นที่่�ทรงงาน) 
อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ

โครงการต้้นแบบ

ข้้อมููลพื้้�นฐาน

การดำำ�เนิินงาน

พื้้�นที่่� 91,997 ไร่่  หมู่่�บ้้าน 29 หมู่่�บ้้าน  ประชากร 9,923 คน

ปีี 2531 - ปััจจุุบััน

จากการดำำ�เนิินงานส่่งเสริิมอาชีีพ ผ่่านธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมแบรนด์์ดอยตุุง 
วิิสาหกิิจชุุมชน และผู้้�ประกอบการรายย่่อย รวมทั้้�งการดููแลความ    
หลากหลายทางชีีวภาพ การพััฒนาให้้ชุุมชนจััดการขยะ และดำำ�เนิิน          
วิถิีีชีีวิติที่่�ยั่่�งยืนื ประชากรในพื้้�นที่่�โครงการพัฒันาดอยตุงุฯ มีีรายได้เ้ฉลี่่�ย 
576,838 บาทต่่อครััวเรืือนต่่อปีี ในขณะที่่�มีีรายจ่่าย 141,786 บาท    
ต่่อครััวเรืือนต่่อปีี มีีทรััพย์์สิิน 960,326 บาทต่่อครััวเรืือนต่่อปีี โดย  
เป็็นเงิินออม 140,623 บาทต่่อครััวเรืือนต่่อปีี และมีีหนี้้�สิินลดลงจาก  
ปีีท่ี่�ผ่่านมา เหลืือ 95,215 บาทต่อครััวเรืือนต่่อปีี โดยรวม ประชากร        
ดอยตุุงมีีอััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพััน เฉลี่่�ย 5.68 

รายได้ส้่ว่นใหญ่ข่องประชากรมาจากการเป็น็ลูกูจ้า้งประจำำ� ทั้้�งกับัธุรุกิจิ
เพื่่�อสััมคมแบรนด์์ดอยตุุง และหน่่วยงานอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้� จากการสำำ�รวจ
เศรษฐกิจิและสังัคมประจำำ�ปี ีพบว่า่ แหล่ง่รายได้ท้ี่่�เพิ่่�มขี้้�นเกิดิจากอาชีีพ
ส่่วนตััวของครอบครััว ซึ่่�งตรงกัับแนวทางของโครงการฯ โดยในช่่วงที่่�
ผ่่านมา โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ส่่งเสริิมและเพิ่่�มทัักษะของชุุมชนใน
การทำำ�วิสิาหกิจิชุมุชนและผู้้�ประกอบการรายย่อ่ยที่่�รับัผิดิชอบต่อ่สังัคม
และสิ่่�งแวดล้อ้ม เป็น็อีีกแหล่ง่อาชีีพหนึ่่�งที่่�สามารถสร้า้งความยั่่�งยืนืให้้
ประชากรในพื้้�นที่่�โครงการฯ ได้้ เช่่น วิิสาหกิิจชุุมชนปศุุสััตว์์จากหมููดำำ� 
ซึ่่�งโครงการฯ พััฒนาสายพัันธุ์์� ให้้เหมาะกัับพื้้�นที่่� กิินง่่าย มีีลููกดก           
ส่่งเสริมให้้ชาวบ้้านเลี้้�ยงเพื่่�อความมั่่�นคงทางอาหาร โดยชาวบ้้าน      
บางรายสามารถแปรรููปเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า เปิิดเป็็นวิิสาหกิิจหมููดำำ� ซึ่่�งมีี      
ผู้้�ซื้้�อรองรัับ คืือ ผู้้�ประกอบการร้้านอาหารและโรงแรมในเชีียงราย        
อีีกทั้้�งยัังมีีชาวบ้้านอีีกกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�พััฒนาธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวในหมู่่�บ้้าน     
โดยโครงการฯ ได้้ส่่งเสริิมการออกแบบเส้้นทางการสร้้างจุุดสนใจจาก
วิถิีีชีีวิติและการอยู่่�กับัป่า่อย่า่งยั่่�งยืนื พร้อ้มทั้้�งคิดิราคาอย่า่งเป็น็ระบบ 
และการแบ่่งปััน 20% ของกำำ�ไร กลัับไปให้้หมู่่�บ้้าน

นอกจากนี้้� โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญอย่่างมากกัับ  
การจััดการขยะอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการแก้้ ไขปััญหา          
climate change และเป้้าหมายของสหประชาชาติิด้้านความยั่่�งยืืน 
โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ไม่่มีีขยะสู่่�บ่่อฝัังกลบตั้้�งแต่่ปีี 2561 และในปีี 
2567 โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ขยายการจััดการให้้ ไม่่มีีขยะสู่่�บ่่อ         
ฝัังกลบใน 24 หมู่่�บ้้านในพื้้�นที่่�โครงการ และมีีเป้้าหมายดำำ�เนิินการ        
ให้้ทั้้�ง 29 หมู่่�บ้้านไม่่มีีขยะสู่่�บ่่อฝัังกลบในปีี 2568

อีีกทั้้�งยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการสำำ�รวจความหลากหลายทางชีีวภาพ  
เพื่่�อให้ป้่า่ของโครงการพัฒันาดอยตุงุฯ เป็น็ป่า่ที่่�มีีคุณภาพ อุดุมสมบูรูณ์์ 
เป็็นแหล่่งอาหารและปััจจััยสำำ�คััญในการดำำ�รงชีีวิิตของชุุมชน และยััง   
ได้้ประกาศให้้ โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ          
ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิและความหลากหลาย  
ทางชีีวภาพ (Taskforce on Nature-related Financial                       
Disclosures: TNFD) อีีกด้้วย

ในด้้านการพััฒนาเด็็กและเยาวชน ในปีี 2567 โครงการฯ มอบทุุน     
การศึกึษาระดัับปริิญญาตรีีตลอดหลัักสูตูร 13 ราย และพัฒันาทัักษะ
พื้้�นฐานด้้านอาชีีพควบคู่่�กับความยั่่�งยืืน และตามความสมัครใจของ
เยาวชน และมีีเยาวชนที่่�สนใจฝึึกทัักษะอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดปีี เพื่่�อให้้
เกิิดความยั่่�งยืืนในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุงฯ และปลููกฝัังแนวคิิด 
“ปลููกคน ปลููกป่่า”"

สายงานโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�
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โครงการร้อ้ยใจรัักษ์์
โครงการขยายผลในประเทศ

ข้้อมููลพื้้�นฐาน

การดำำ�เนิินงาน

พื้้�นที่่� 37,119 ไร่่  หมู่่�บ้้าน 25 หมู่่�บ้้าน  ประชากร 4,280 คน

ปีี 2560 - ปััจจุุบััน

โครงการร้้อยใจรัักษ์์ มุ่่�งสร้างการพััฒนาทางเลืือก เพื่่�อแก้้ไขปััญหา  
ยาเสพติิดสัังเคราะห์์ โดยดำำ�เนิินการพััฒนาที่่�ผสานความยั่่�งยืืน         
ด้้านอาชีีพ วางรากฐานการจััดการทรััพยากรที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ          
มีีส่ว่นร่ว่ม และให้้โอกาสในการเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี

567 ครััวเรืือนที่่�มีีน้ำำ��ไม่่เพีียงพอกัับการเกษตรมีีอัตราส่่วน 12%         
อัันเนื่่�องมาจากภััยแล้้ง และลดลงจากปีีที่่�แล้้ว ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 15.65%           
ในขณะเดีียวกััน ครััวเรืือนที่่�ได้้รัับน้ำำ�� ทั้้�งน้ำำ��จากการเกษตร และเพื่่�อ  
การอุุปโภค โครงการฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมวััฒนธรรม     
การเคารพกติิกา และการบริิหารจััดการโดยชุมชนเอง ในด้้านการ
อนุุรัักษ์์และดููแลป่่า โครงการฯ ร่่วมกัับชุุมชนลดไฟป่่า ด้้วยกิิจกรรม
คนอยู่่�ร่่วมกัับป่่าอย่่างยั่่�งยืืน

ในด้้านสุุขภาพ ชุุมชนได้้รัับการดููแลสุุขภาพ ผ่่านระบบ อสม. และ       
โรงพยาบาลในพื้้�นที่่� ซึ่่�งช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายและเวลาในการเดิินทางไป    
โรงพยาบาล และในด้้านการศึึกษา เด็็กและเยาวชนได้้รัับการศึึกษา
อย่่างมีีคุณภาพ มีีทัักษะการใช้้ภาษาไทย (ซึ่่�งเป็็นภาษาที่่�สอง)           
ตามเกณฑ์์มาตรฐาน และปรัับปรุุงศููนย์์เด็็กเล็็ก 4 แห่่ง

ในด้้านอาชีีพ อาชีีพด้้านการเกษตรสร้้างรายได้้ 54.22 ล้้านบาท         
ให้ชุ้มุชน แบ่่งเป็น็พืชืระยะสั้้�น 26.97 ล้้านบาท และพืืชระยะยาว 27.25 
ล้้านบาท อาชีีพด้้านปศุุสััตว์์ สร้้างรายได้้ 7.35 ล้้านบาท และอาชีีพ
ด้้านหััตถกรรม สร้้างรายได้้ 1.95 ล้้านบาท โดยโครงการส่่งเสริม     
องค์์ความรู้้� ทัักษะ และเทคนิิคเกษตรประณีีตและแม่่นยำำ�ให้้ชุุมชน    
และในปีี 2567 เน้้นให้้ชุุมชนถ่่ายทอดต่่อให้้คนในชุุมชนเอง โดย            
โครงการฯ เป็็นที่่�ปรึึกษา 

ในด้้านการเพิ่่�มมููลค่่าและการท่่องเที่่�ยว โครงการฯ ยัังส่่งเสริิม              
ผู้้�ประกอบการรายย่อ่ย และสร้า้งความภูมูิใิจในอัตัลักัษณ์แ์ละอนุรุักัษ์์
วััฒนธรรมชาติิพัันธ์์ เพื่่�อต่่อยอดในการสร้้างอาชีีพที่่�แสดงอััตลัักษณ์์
ของชุุมชนและความยั่่�งยืืนควบคู่่�กััน โดยรายได้้จากอาชีีพแปรรููป      
เพิ่่�มมูลูค่า่ 3.03 ล้้านบาทต่อ่ปี ีและการท่อ่งเที่่�ยว 17.95 ล้้านบาทต่อปีี 

จากการสำำ�รวจเศรษฐกิิจและสัังคมทุุกครััวเรืือนในชุุมชน พบว่่า 
ประชากรโครงการร้้อยใจรัักษ์์ มีีรายได้้เฉลี่่�ย 265,585 บาทต่่อ        
ครััวเรืือนต่่อปีี ค่่าใช้้จ่่าย 270,492 บาทต่่อครััวเรืือนต่่อปีี มีีทรััพย์์สิิน 
623,075 บาทต่อครััวเรืือนต่่อปีี โดยเป็็นเงิินออม 54,292 บาทต่อ
ครััวเรืือนต่่อปีี และมีีหนี้้�สิิน 30,483 บาทต่่อครััวเรืือน

สายงานโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�
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โครงการศึกึษาและพััฒนาการปลููกชา
น้ำำ��มััน และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�นๆ

โครงการขยายผลในประเทศ

ข้้อมููลพื้้�นฐาน

การดำำ�เนิินงาน

พื้้�นที่่� 50,366 ไร่่  หมู่่�บ้้าน 29 หมู่่�บ้้าน  ประชากร 16,974 คน

ปีี 2548 - ปััจจุุบััน

ในปี ี2567 โครงการศึกึษาและพัฒันาการปลูกูชาน้ำำ��มันั และพืชืน้ำำ��มันั
อื่่�นๆ สามารถผลิิตเมล็็ดชาน้ำำ��มัันได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 25,601 กิิโลกรััม        
เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้กัับโรงงานผลิิตน้ำำ��มัันชา มููลนิิธิิชััยพััฒนา ซึ่่�งเป็็นพืืช    
ที่่�มีีศักยภาพทางเศรษฐกิจิสูงู นอกจากนี้้� โครงการฯ ยังัเริ่่�มดำำ�เนินิการ
วิิจััยเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิตชาน้ำำ��มััน โดยใช้้น้ำำ��หมัักชีีวภาพจากเศษวััสดุุ          
ในพื้้�นที่่� และคััดเลืือกต้้นพัันธุ์์�ที่่�เหมาะสมกัับพื้้�นที่่�ของเกษตรกร          
โดยพิิจารณาจากลัักษณะเปลืือกต่่อน้ำำ��หนัักเมล็็ด น้ำำ��หนัักเมล็็ดแห้้ง 
และปริิมาณน้ำำ��มัันในเมล็็ด เพื่่�อขยายพัันธุ์์�ต่่อไป

ในขณะเดีียวกััน โครงการฯ ยัังส่่งเสริิมอาชีีพที่่�หลากหลาย เพื่่�อสร้้าง
ความมั่่�นคงทางอาหารและลดความยากจน โดยเฉพาะในกลุ่่�ม           
ครััวเรืือนที่่�มีีรายได้้น้้อยกว่่าระดัับเส้้นความยากจน ผ่่านการพััฒนา
ผลผลิิตข้้าวไร่่ การปลููกพืืชระยะสั้้�น เช่่น ฟัักทองญ่ี่�ปุ่่�น การปลููกพืืช
ระยะยาว เช่่น ชาอััสสััมและกาแฟ รวมถึึงการเลี้้�ยงไก่่ดำำ� หมููดำำ� และ
การผลิิตหััตถกรรมในชุุมชน

ในด้้านความมั่่�นคงทางอาหาร โครงการฯ ส่่งเสริมการปลููกข้้าวไร่่      
โดยคััดเลืือกพัันธุ์์�ข้าวที่่�เหมาะสมกับพื้้�นท่ี่� ในปััจจุุบัันได้้ใช้้พัันธุ์์�            
แซะซามา ซึ่่�งให้้ผลผลิิตเฉลี่่�ย 500 กิิโลกรััมต่่อไร่่ สููงกว่่าพัันธุ์์�ท้้องถิ่่�น
เดิิมที่่�ให้้ผลผลิิตเพีียง 250 กิิโลกรััมต่่อไร่่ พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการคััด
เมล็็ดพัันธุ์์�และการขยายพัันธุ์์�อย่่างมีีระบบ

ด้้านการส่่งเสริมอาชีีพระยะสั้้�น โครงการฯ ได้้ทดลองปลููกฟัักทอง 
ญี่่�ปุ่่�น โดยฝึกอบรมทีีมอาสาพััฒนา (อสพ.) ให้้มีีความเช่ี่�ยวชาญ      
และส่่งเสริิมให้้สมาชิิกปลููกแทรกในแปลงชาที่่�ว่่างเปล่่า โดยพืืชชนิิดนี้้�
สามารถเก็บ็เก่ี่�ยวได้ภ้ายใน 70–90 วันั และมีีเป้า้หมายส่ง่เสริมิจำำ�นวน 
100 ต้้นต่่อครััวเรืือน

ในส่่วนของอาชีีพหัตถกรรม โครงการฯ มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มสตรีีและผู้้�พิการ 
เพื่่�อเสริมิสร้า้งอาชีีพที่่�มั่่�นคงและมีีศักัดิ์์�ศรีี ผ่า่นกระบวนการฝึกึอบรม
การใช้้จัักรอุุตสาหกรรม ณ โรงงานของโครงการพััฒนาดอยตุงฯ       
เมื่่�อสำำ�เร็็จการอบรม เจ้้าหน้้าที่่�จะมอบหมายงานตามคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ได้้รัับ
จากโรงงาน โดยสมาชิิกจะได้้รัับค่่าตอบแทนเมื่่�อผลงานผ่่านการ    
ตรวจคุุณภาพ หากไม่่ผ่่านจะได้้รัับชิ้้�นงานคืืนเพื่่�อนำำ�ไปแก้้ไขก่่อน        
ส่่งใหม่่อีีกครั้้�ง

จากการสำำ�รวจข้้อมููลเศรษฐกิิจและสัังคมของครััวเรืือนสมาชิิก
โครงการ พบว่่า ครััวเรืือนที่่�เข้้าร่่วมโครงการมีีรายได้้เฉลี่่�ย 183,742 
บาทต่อครััวเรืือนต่่อปีี ซึ่่�งสููงกว่่าเส้้นความยากจนของจัังหวััด   
เชีียงราย (166,260 บาทต่่อครััวเรืือน) คิิดเป็็นร้้อยละ 9 สะท้้อนให้้
เห็็นถึึงแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�นด้้านรายได้้และคุุณภาพชีีวิตของครััวเรืือน          
ในโครงการ

สายงานโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�
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ตลอดปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์       
ยัังคงขัับเคลื่่�อน “โครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�และอนุุรัักษ์์ จัังหวััดน่่าน” 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยยึดึหลักัการพัฒันาแบบองค์ร์วมที่่�เชื่่�อมโยงระหว่า่ง
การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ การฟ้ื้�นฟููวิิถีีการเกษตรที่่�เหมาะสม
กัับพื้้�นที่่�สููง และการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของประชาชนในท้้องถิ่่�น      
โครงการฯ ดำำ�เนิินงานครอบคลุุมพื้้�นที่่�รวมทั้้�งสิ้้�น 171,278 ไร่่ ใน 14 
หมู่่�บ้้านของตำำ�บลขุุนน่่าน อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดน่่าน โดยมีี
เกษตรกรผู้้�ได้้รัับประโยชน์์จำำ�นวน 5,636 ราย

ผลลัพัธ์ท์ี่่�สำำ�คัญัประการหนึ่่�ง คือื การฟื้้�นฟูปู่า่ต้น้น้ำำ��จำำ�นวน 116,896 
ไร่่ ซึ่่�งได้้รัับการดููแลและฟื้้�นฟููให้้กลัับมามีีความอุุดมสมบููรณ์์ผ่่าน       
การมีีส่วนร่่วมของชุุมชนท้้องถิ่่�น ทั้้�งในรููปแบบของกิิจกรรมปลููกป่่า
และการจัดัการทรัพัยากรร่ว่มกันั อีีกทั้้�งยังัมีีการจัดัตั้้�ง “กองทุุนไฟป่า” 
ครอบคลุุมทั้้�ง 14 หมู่่�บ้้าน เพื่่�อเป็็นกลไกสนัับสนุุนการป้้องกัันและ      
ลดความเสี่่�ยงจากไฟป่่า ซึ่่�งเป็็นภััยคุุกคามสำำ�คััญของพื้้�นที่่�สููง โดยใน 
ปีี 2567 กองทุุนมีีเงิินสะสมรวม 34,698,552 บาท และมีีการประชุุม
วางแผนรัับมืือในระดัับชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ให้้สามารถควบคุุม
พื้้�นที่่�เกิิดไฟป่่าให้้เหลืือเพีียง 3,043 ไร่่ หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.6 ของ
พื้้�นที่่�ป่่าทั้้�งหมด นัับเป็็นสััญญาณบวกของความเข้้มแข็็งในระบบ      
การจััดการตนเองของชุุมชน

ความร่่วมมืือระหว่่างมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ และธนาคารออมสิิน                              
ได้้ขยายผลสู่่�การพััฒนาพื้้�นที่่�นำำ�ร่่อง 5 หมู่่�บ้้าน ได้้แก่่ ห้้วยฟอง          
เปีียงซ้้อ สะเกี้้�ยง ห้้วยเต๋๋ย และสะจุุก ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 10,015 ไร่่         
มีีผู้้�รับผลประโยชน์ 2,073 รายจาก 481 ครััวเรืือน โดยมุ่่�งเน้้น            
การเสริมสร้างศัักยภาพชุมชนผ่่านกิิจกรรม 10 ด้้าน อาทิิ การให้้   
ความรู้้�ด้านการเงิินขั้้�นพื้้�นฐาน การส่่งเสริมการออมผ่านกลไกธนาคาร
โรงเรีียนและกลุ่่�มออมทรัพย์ การพััฒนาสาธารณููปโภคขั้้�นพื้้�นฐาน    
เช่่น ระบบน้ำำ��ดื่่�มและไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์ ตลอดจนการพััฒนา
ด้้านอาชีีพ การศึึกษา ศาสนา และการท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ พร้้อมกัับ
การสนับสนุนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากพืืชเศรษฐกิิจ โดยเฉพาะ    
กาแฟที่่�มีีการพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานเพื่่�อแปรรููปผลผลิิตให้้มีี         
มูลูค่า่เพิ่่�ม

อีีกหนึ่่�งความสำำ�เร็จ็ที่่�สะท้อ้นแนวคิดิเศรษฐกิจิฐานราก คือื การทดลอง
แปรรููปกล้้วยน้ำำ��ว้้าร่่วมกัับบริิษััท เอ็็นเซิิร์์ฟ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (ENSERV) 
ซึ่่�งเริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ปีี 2565 โดยในปีี 2567 ชุุมชนสามารถ  
จำำ�หน่า่ยกล้ว้ยน้ำำ��ว้า้ดิบิได้ร้วมมูลูค่า่ 40,514 บาท และผลิติแป้ง้กล้ว้ย
เพื่่�อแปรรููปในมููลค่่ารวม 181,650 บาท พร้้อมเป้้าหมายที่่�จะพััฒนา
เป็็นธุุรกิิจชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว

โครงการผลิตภััณฑ์์แปรรููปป่า่เศรษฐกิิจ 
จัังหวััดน่าน

โครงการขยายผลในประเทศ

พื้้�นที่่�โครงการ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์

ภาคีีร่่วมพััฒนา

ปััญหาในพื้้�นที่่�

ระยะดำำ�เนิินโครงการ

14 หมู่่�บ้้าน ตำำ�บลขุุนน่่าน อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดน่่าน พื้้�นที่่� 171,278 ไร่่ 

ปีี 2567 จำำ�นวน 5,636 ราย 

ธนาคารออมสิิน (ปีี 2565 – ปััจจุุบััน) 

บริิษััท เอ็็นเซิิร์์ฟ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (ENSERV) (ปีี 2566 – ปััจจุุบััน) 

พื้้�นที่่�ป่่าถููกทำำ�ลายจากการเผา เพื่่�อทำำ�ไร่่หมุุนเวีียนพื้้�นที่่�เกษตรกรรม และแหล่่งน้ำำ��ปนเปื้้�อนสารเคมีีในการปลููกพืืชไร่่เชิิงเดี่่�ยว ชาวบ้้านยากจน

มีีรายได้้ไม่่มั่่�นคง

ปีี 2567 (เป็็นปีีที่่� 12 ของการดำำ�เนิินโครงการ)

สายงานโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�
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ในด้้านการเรีียนรู้้�และการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� ศููนย์์การเรีียนรู้้�  
บ้้านเปีียงก่่อยัังคงทำำ�หน้้าที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ต้้นแบบสำำ�หรัับการศึึกษาดููงาน
ด้้านการจััดการทรััพยากรร่่วมกัับชุุมชน โดยในปีี 2567 มีีผู้้�เข้้า        
เยี่่�ยมชมรวม 17 คณะ จำำ�นวน 889 ราย จากทั้้�งภาครััฐ เอกชน และ
ภาคประชาชน ศููนย์์ฯ ยัังเป็็นเวทีีเชื่่�อมโยงความร่่วมมืือกัับภาคีี        
เครืือข่่ายที่่�หลากหลาย เช่่น ธนาคารออมสิน บริิษััท ENSERV 
สำำ�นักังานเกษตรอำำ�เภอเฉลิมิพระเกีียรติ ิสถานีีควบคุมุไฟป่า่ดอยภูคูา 
หน่่วยงานสาธารณสุุข และโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บล

การดำำ�เนิินงานตลอดปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่เพีียงสร้างผลลััพธ์เชิิงปริิมาณ       
ที่่� จัับต้้องได้้ แต่่ยัังเสริมสร้างกลไกการพััฒนาที่่� ยึึดชุุมชนเป็็น   
ศููนย์์กลาง สอดคล้้องกัับหลััก “ปลููกป่่า ปลููกคน” ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คััญ
ของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในพื้้�นที่่�สููงของจัังหวััดน่่าน และถืือเป็็น  
ต้้นแบบที่่�สามารถต่่อยอดสู่่�พื้้�นที่่�อื่่�นในอนาคตได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

สายงานโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�
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โครงการพัฒันาทางเลืือก เพื่่�อชีีวิติความเป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืนื ไทย-เมีียนมา 
หนองตะยา เมีียนมา มุ่่�งสร้้างการพััฒนาทางเลืือกเพื่่�อแก้้ไขปััญหา   
ยาเสพติด โดยดำำ�เนิินการพััฒนาขั้้�นพื้้�นฐาน เน้้นการจััดการ     
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน ได้้แก่่ น้ำำ�� และป่่า การสร้้าง 
อาชีีพที่่�เหมาะกัับภููมิิสัังคมและมีีศักยภาพในการต่่อยอด พร้้อมทั้้�ง   
การแปรรููปเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
        
ในปีี 2567 ชาวบ้้าน 91% ได้้รัับประโยชน์์จากการพััฒนาระบบน้ำำ��       
ส่่งผลให้้มีีน้ำำ��อุุปโภคตลอดปีี และ 95% ของพื้้�นที่่�การเกษตรสามารถ
ปลููกพืืชหลัังนาได้้ นอกจากนี้้� ชาวบ้้านยัังเข้้าถึึงน้ำำ��สะอาด และลด      
รายจ่่ายค่่าน้ำำ��ได้้ 4.85 ล้้านบาท และชุุมชนยัังบริิหารจััดการน้ำำ��ได้้เอง 
และมีีกองทุุนดููแลน้ำำ��

ในด้้านอาชีีพ โครงการฯ ส่่งเสริิมการปลููกข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ร่่วมกัับ
บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์ โปรดิ๊๊�วส์์ จำำ�กัด ครอบคลุุมเกษตรกร 2,137 
ครััวเรืือน พื้้�นที่่� 20,809 ไร่่ เพิ่่�มกำำ�ไรให้้ชุุมชน 312.11 ล้้านบาท

โครงการพััฒนาทางเลืือก เพื่่�อชีวิีิต
ความเป็น็อยู่่�ที่่�ย่ั่�งยืืน ไทย-เมีียนมา

โครงการขยายผลในต่่างประเทศ 

ข้้อมููลพื้้�นฐาน

การดำำ�เนิินงาน

พื้้�นที่่� 298,955 ไร่่  หมู่่�บ้้าน 96 หมู่่�บ้้าน  ประชากร 26,988 คน

ปีี 2561 – ปััจจุุบััน

นอกจากนี้้� ยัังส่่งเสริิมอาชีีพใหม่่ และส่่งเสริิมให้้ชุุมชนปลููกกาแฟ      
เป็็นโครงการนำำ�ร่่อง ครอบคลุุมเกษตรกร 226 ราย พื้้�นที่่� 384 ไร่่  
สร้้างรายได้้ 2.11 ล้้านบาท อีีกทั้้�ง ยัังวางรากฐานการแปรรููปกาแฟ
คุุณภาพ และได้้จััดตั้้�งโรงตากผลผลิิต 2 หมู่่�บ้้าน

ในด้้านการเกษตรอื่่�นๆ ยัังส่่งเสริิมเทคนิิคการแปรรููปชาคุุณภาพ        
ส่่งผลให้้ราคาชาเพิ่่�มขึ้้�นกว่่าเดิิม 3 เท่่า ครอบคลุุม 483 ครััวเรืือน       
ส่่งผลให้้มีีรายได้้ 12.23 ล้้านบาท และยัังส่่งเสริิมอาชีีพปศุุสััตว์์ 310 
ครััวเรืือน คิิดมููลค่่าเท่่ากัับ 10.13 ล้้านบาท และมีีอาสาสมััครดููแล
สุุขภาพสััตว์์ทุุกหมู่่�บ้้าน

จากการสำำ�รวจเศรษฐกิิจสัังคม พบว่่า รายได้้เฉล่ี่�ยต่อครััวเรืือน       
เพิ่่�มขึ้้�นในทุุกหมู่่�บ้้าน และชาวบ้้านมีีรายได้้ 67,640 บาทต่่อครััวเรืือน
ต่่อปีี ซึ่่�งมากกว่่าเส้้นความยากจนของเมีียนมา ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 3 ล้้านจััต         
หรืือ 23,000 บาทต่่อครััวเรืือนต่่อปีี

สายงานโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�
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การจััดการขยะโดยไม่่มีีขยะสู่่�บ่่อฝัังกลบ
ในปีี 2567 มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ขยายการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการ
ขยะอย่า่งยั่่�งยืนื โดยตั้้�งเป้า้ “ไม่ใ่ห้้มีีขยะสู่่�บ่อฝังักลบ” ในพื้้�นที่่�โครงการ
พััฒนาดอยตุงฯ จึึงได้้ร่่วมมือกัับนัักวิิชาการภายในประเทศ จััดทำำ�
รายงานการศึกึษาเปรีียบเทีียบผลกระทบของรูปูแบบการจัดัการขยะ
ในพื้้�นที่่� และประเมิินผลกระทบทางสัังคม (SROI) พบว่่า แนวทาง   
การจััดการขยะโดยยึดหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนไม่เ่พีียงช่่วยลดปริิมาณ
ขยะและผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม แต่่ยัังช่่วย        
ส่่งเสริมกระบวนการเรีียนรู้้�และปลููกฝัังวิินััยด้านสิ่่�งแวดล้้อมในระดัับ
บุุคคล ชุุมชน และองค์์กร

นอกจากนี้้� มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ยัังร่่วมกัับนัักวิิชาการต่่างประเทศ       
จััดทำำ�รายงานภาษาอัังกฤษภายใต้้ชื่่�อ "Sustainable Waste         
Management – the case of zero waste to landfill at DTDP, 
Thailand" เพื่่�อถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�และแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีด้า้นการจัดัการ
ขยะโดยไม่่ทิ้้�งสู่่�บ่่อฝัังกลบ และส่่งเสริิมแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน     
ในระดัับสากล

การส่่งเสริิมนวััตกรรมภายในองค์์กร
นวััตกรรมถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการพััฒนาที่่�ไม่่หยุุดนิ่่�งและสามารถ
ตอบโจทย์ปัญัหาในปััจจุุบัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มูลูนิิธิแิม่ฟ่้า้หลวงฯ  
จึึงจััดกิิจกรรม “มีีดีี ปีี 2” เพื่่�อสนัับสนุุนและส่่งเสริิมนวััตกรรมภายใน
องค์์กร ผ่่านการประกวดผลงานที่่�เกิิดจากการแก้้ปััญหาในหน้้างาน
จริิง เช่่น การผลิิตถนนจากเศษเซรามิิก และการพััฒนาแอปพลิิเคชััน
ติิดตามงาน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงศัักยภาพ ความคิดสร้้างสรรค์์ และการมีี 
ส่่วนร่่วมของบุุคลากรในทุุกระดัับ โดยเฉพาะผู้้�ปฏิิบััติิงานภาคสนาม

ความพร้้อมด้้านกฎหมายข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ  ให้้ความสำำ�คััญและเคารพต่อพระราชบัญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) โดยได้้จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ    
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมภายในองค์์กร ได้้แก่่ การบัันทึึกกิิจกรรม
ประมวลผลข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล (ROPA), การจัดัทำำ�แผนผังัการไหลเวีียน
ข้้อมููล (Data Flow) และการประเมิินผลกระทบด้้านการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPIA)

การบริหิารจััดการองค์ค์วามรู้้� นวััตกรรม 
และการเผยแพร่อ่งค์ค์วามรู้้�

โครงการขยายผลในต่่างประเทศ

ข้้อมููลโครงการ หนึ่่�งในกิิจกรรมสำำ�คัญัในการบริหารจััดการองค์์ความรู้้�ของมููลนิธิแิม่่ฟ้า้หลวงฯ เพ่ื่�อเผยแพร่่บทแนวปฏิบิัติัิที่่�ดีี และบทเรีียนจากการดำำ�เนิินงานพััฒนา

ในพื้้�นที่่�จริิง ได้้แก่่ ความร่่วมมืือกัับองค์์การบริิหารก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) เพื่่�อจััดทำำ�คู่่�มืือแนวทางการใช้้หลัักฉัันทานุุมััติิที่่�ได้้รัับการบอกแจ้้ง รัับรู้้�

ล่่วงหน้้า และเป็็นอิิสระ (FPIC) เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินโครงการ T-VER ภาคป่่าไม้้และการเกษตร และใช้้เป็็นเครื่่�องมืือประเมิินผลกระทบทางสัังคม

และส่่งเสริิมการยอมรัับจากชุุมชน 

มูลูนิธิฯิ ยัังร่่วมมืือกัับองค์์กรในต่า่งประเทศ เพ่ื่�อจััดทำำ�กรณีีศึึกษาการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยได้้ร่วมมืือกัับ Stewardship Asia Centre จััดทำำ�กรณีีศึึกษา

เรื่่�อง Sustainable Sustainability: Why ESG is Not Enough เพื่่�อนำำ�เสนอแนวคิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และมากกว่่า ESG เน้้นภาวะผู้้�นำำ�              

ด้้านความยั่่�งยืืน คืือ หััวใจของการสร้้างผลลััพธ์์ที่่�สมดุุล ทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และ Singapore Management University      

จัดัทำำ�กรณีีศึึกษาในชื่่�อ “The Mae Fah Luang Foundation under Royal Patronage: Uplifting the Doi Tung people in Thailand through 

the specialty coffee business เพ่ื่�อให้้เห็็นการพััฒนาธุุรกิิจกาแฟ และการยกระดัับสู่่�ตลาด Specialty Coffee ซึ่่�งเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คััญ                      

ในการสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมให้้ชุุมชนและทรััพยากรในพื้้�นที่่�

สายงานโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�
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การเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ผ่่านการท่่องเที่่�ยวเชิิงเรีียนรู้้�
ในช่่วงเดืือนตุุลาคม 2566 – มีีนาคม 2568 มููลนิิธิแิม่ฟ่้า้หลวงฯ ดำำ�เนิิน
หลัักสููตรกระบวนการเรีียนรู้้� การท่่องเที่่�ยวเชิิง CSR และการพััฒนา
กิิจกรรมชุมชน โดยมีีคณะศึึกษาดููงานเข้้าร่่วมทั้้�งสิ้้�น 258 คณะ    
จำำ�นวน 8,078 คน สร้้างรายได้้รวม 16,631,629 บาท

องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้จากกระบวนการนี้้�ยัังถููกนำำ�ไปใช้้พััฒนา "หมู่่�บ้าน      
ท่่องเที่่�ยว (Village Tour)" ภายในโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ              
เพื่่�อให้้ชุุมชนมีีรายได้้จากการท่่องเที่่�ยว ควบคู่่�กัับการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรธรรมชาติิ วิิถีีชีีวิิต และวััฒนธรรมอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี  
2567 ดำำ�เนิินการใน 2 หมู่่�บ้้าน ได้้แก่่ หมู่่�บ้้านห้้วยปููใหม่่ และ หมู่่�บ้้าน
ป่่าซางนาเงิิน

พััฒนาสื่่�อการเรีียนรู้้�แนวใหม่่
เพื่่�อขยายผลการเรีียนรู้้�สู่่�ประชาชนในวงกว้้าง มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ 
พััฒนาสื่่�อการเรีียนรู้้�ในรููปแบบเกม ได้้แก่่

บอร์์ดเกม “Sustainable Settlement” ผู้้�เล่่นสวมบทบาทเป็็นนััก
พััฒนาชุุมชน เรีียนรู้้�การบริิหารทรััพยากรเพื่่�อสร้้างชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน

การ์์ด “Sustainable Leadership Card” เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ตนเอง
ในมิิติิของความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความยั่่�งยืืน ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม        
สิ่่�งแวดล้้อม

การ์์ด “ปััจจััยความสำำ�เร็็จของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์
และติิดตามผลการพััฒนา ใช้้ประเมิินจุุดแข็็งและจุุดที่่�ควรพััฒนาใน
ระดัับโครงการหรืือองค์์กร

การขัับเคลื่่�อนบทบาทในเวทีีระหว่่างประเทศ
การประชุุมกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนาทางเลืือก (EGM on AD) 
ณ กรุุงลิิมา ประเทศเปรูู ภายใต้้หััวข้้อ “Joining International 
Efforts on Alternative Development” โดยมีีผู้้�แทนจากลาติิน 
อเมริิกา ยุุโรป แคริิบเบีียน และภููมิิภาคเอเชีียเข้้าร่่วม รวมทั้้�งตััวแทน
จากรััฐบาล ภาคประชาสัังคม และเอกชน รวม 70 คน โดยเน้้น          
การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ด้้านความยั่่�งยืืน การพััฒนาทางเลืือก   
ในบริิบทใหม่่ และการส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมทางเพศ

การประชุุมคณะกรรมาธิิการยาเสพติิดแห่่งสหประชาชาติิ ครั้้�งที่่� 67 
โดยมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ เป็็นผู้้�แทนประเทศไทย ร่่วมกัับสำำ�นัักงาน 
ป.ป.ส. และกระทรวงการต่่างประเทศ จััดนิิทรรศการและกิิจกรรม     
คู่่�ขนาน พร้อ้มรับัเชิญิให้บ้รรยายในกิจิกรรมของประเทศเยอรมนีี เปรูู 
และบราซิิล รวมถึงการประชุุมภาคีีกับประเทศโคลอมเบีีย บราซิิล และ 
UNODC

นอกจากนี้้� มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ยัังเป็็นหนึ่่�งในองค์์กรหลัักที่่�เข้้าร่่วม  
การประชุุม Global Innovation Lab on Drug Policy and         
Sustainable Development (D2 INNOLAB) เพื่่�อรวบรวม
ประสบการณ์์การแก้้ไขปััญหายาเสพติดในเมืืองและชนบท พร้อมทั้้�ง
จััดสััมมนา “Strengthening Peacemaking to Deal with       
Criminal Agendas and Illicit Economies in Southeast      
Asia” โดยบรรยายเรื่่�อง “The Doi Tung Development Project”

การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมระดัับโลก
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ยัังเข้้าร่่วมการประชุุมว่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศแห่ง่สหประชาชาติ ิCOP28 ณ เมือืงดููไบ สหรัฐัอาหรับั  
เอมิเิรตส์ ์โดยร่วมเวทีีเสวนาในหััวข้อ้ “Community–Nature Nexus: 
Thriving Biodiversity, Thriving Community” เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์์ด้้านการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพควบคู่่�    
กัับการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

สายงานโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�
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โครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�ต่่างๆ มีีจุุดเริ่่�มต้้นจาก
โครงการต้้นแบบคืือ โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ 
จนต่่อยอดขยายผลโครงการไปยัังหลายจุุด
ในประเทศและต่่างประเทศ ถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้น
ของแนวทางการพััฒนาที่่�ยึึดคนและชุุมชน
เป็็นศููนย์์กลางตามหลัักการ

“ปลููกป่่า ปลููกคน”
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สายงานแก้้ไขปัญัหา
ที่่�อาศััยธรรมชาติิ
เป็น็พื้้�นฐาน

สายงานแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััยธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน ได้้รัับการก่่อตั้้�งข้ึ้�นมาเพื่่�อขยายผลโครงการ
พัฒันาเชิิงพื้้�นท่ี่�ให้้กว้้างขวางข้ึ้�น โดยเน้้นการบริหารจััดการโครงการท่ี่�ใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิและ
กระบวนการทางธรรมชาติิเพ่ื่�อแก้้ปัญหาด้้านสภาพภููมิอิากาศและสัังคม มุ่่�งหวัังท่ี่�จะฟื้้�นฟู ูอนุุรักัษ์์ 
และพัฒันาท่ี่�อยู่่�อาศััยทางธรรมชาติิ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน โครงการต่า่งๆ 
ยัังคงใช้้แนวทางหลัักของมููลนิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ในการดำำ�เนิินงาน คืือ เน้้นคนและชุุมชนเป็็น
ศูนูย์์กลางตามหลักัการ “ปลููกป่่า ปลูกูคน” เพราะการจัดัการกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ
และการปกป้้องระบบนิิเวศนั้้�นเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน        
เพื่่�อความยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ
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ความเป็็นมาโครงการ
 โครงการจัดัการคาร์บ์อนเครดิติในป่า่เพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื มีีเป้า้หมาย
ร่่วมกัับภาคเอกชนในการส่่งเสริิมให้้คนอยู่่�ร่่วมกัับป่่าได้้อย่่างยั่่�งยืืน    
มุ่่�งเน้้นการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนที่่�ดููแลป่่าชุุมชน โดยใช้้
คาร์บ์อนเครดิติเป็น็เครื่่�องมือืในการสร้า้งแรงจูงูใจให้เ้กิดิการอนุรุักัษ์ป์่า่ 
โครงการนี้้�วางระบบการประเมิินการกัักเก็็บคาร์์บอนภายใต้้โครงการ
ลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย 
(T-VER) เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มสู่่�ระบบการซื้้�อขายคาร์บ์อนในอนาคต
 
คาร์์บอนเครดิิตจึงเป็็นกลไกที่่�ช่่วยให้้ชุุมชนมีีรายได้้จากการดููแล          
รักัษาป่า่ ลดการสููญเสีียพื้้�นที่่�ป่่า ลดไฟป่่า และปััญหาฝุ่่�นควััน PM2.5                
อีีกทั้้�งยัังมีีส่่วนช่่วยบรรเทาปััญหาความยากจนและว่่างงานในระดัับ
ครัวัเรือืน ขณะเดีียวกันั ภาคธุรุกิจิก็ส็ามารถใช้ค้าร์บ์อนเครดิติเหล่่านี้้�
ในการชดเชยการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานได้้อย่่าง    
มีีประสิิทธิิภาพ

ภาคีีร่่วมพััฒนา
ภาครััฐ (หน่่วยงานในสัังกััดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติิและ            
สิ่่�งแวดล้้อม) มีีบทบาทในการให้้คำำ�แนะนำำ�แนวทางการดำำ�เนินิงาน และ
วิิธีีการติิดตามประเมิินผลโครงการที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ 
และหลักัเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนสนับัสนุนุข้้อมูลูและการมีีส่ว่นร่ว่ม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
  
ภาคเอกชน มีีบทบาทในการสนัับสนุุนงบประมาณเพื่่�อดููแลป่่าและ
พัฒันาอาชีีพ และสนับสนุนุความเช่ี่�ยวชาญด้้านการตลาด การพัฒันา
สิินค้้า รวมถึึงการอบรมพััฒนาศัักยภาพชุุมชน 
  
ชุมุชน มีีบทบาทในการจัดัตั้้�งกองทุนุ 2 ประเภท ได้แ้ก่ ่กองทุนุดูแูลป่า่ 
และกองทุุนเพื่่�อการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน บริิหารจััดการกองทุุน 
ให้้เกิิดอรรถประโยชน์์สููงสุุด จััดทำำ�และบัังคัับใช้้กฎระเบีียบชุุมชน         
ในการใช้้ประโยชน์์และดููแลป่่าชุุมชนร่่วมกััน

โครงการจััดการคาร์บ์อนเครดิิตในป่า่
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ย่ั่�งยืืน

ผู้้�รัับผลประโยชน์์

ระยะดำำ�เนิินโครงการ

45,084 ครััวเรืือน ประชากร 138,688 คน

ระยะที่่� 1 (ปีี 2564) พื้้�นที่่�โครงการจำำ�นวน 15 แห่่ง ในจัังหวััดเชีียงราย เชีียงใหม่่ พะเยา แม่่ฮ่่องสอน พื้้�นที่่� 18,372 ไร่่ 2,726 ครััวเรืือน 

ประชากร 7,988 คน

ระยะที่่� 2 (ปีี 2565) พื้้�นที่่�โครงการจำำ�นวน 37 แห่่ง ในจัังหวััดเชีียงราย เชีียงใหม่่ กำำ�แพงเพชร อุุทััยธานีี กระบี่่� พื้้�นที่่� 28,297 ไร่่ 9,635 

ครััวเรืือน ประชากร 26,199 คน

ระยะที่่� 3 (ปีี 2566) พื้้�นที่่�โครงการจำำ�นวน 75 แห่่ง ในจัังหวััดเชีียงราย เชีียงใหม่่ ยโสธร อำำ�นาจเจริิญ พื้้�นที่่� 96,511 ไร่่ 11,964 ครััวเรืือน

ประชากร 37,647 คน 

ระยะที่่� 4 (ปีี 2567) พื้้�นที่่�โครงการจำำ�นวน 140 แห่่ง ในจัังหวััดเชีียงราย เชีียงใหม่่ ลำำ�ปาง น่่าน พื้้�นที่่� 110,734 ไร่่ 20,759 ครััวเรืือน 

ประชากร 66,854 คน 

สายงานแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััยธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน
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โครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่าเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป็็น
โครงการแรกที่่�มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนงานพััฒนา
เชิิงประเด็็น (Issue-based Development) โดยเชื่่�อมประสาน      
การทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างภาคีีจากภาครััฐ เอกชน และประชาชน      
เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางคาร์์บอน (Carbon 
Neutrality) ในปีี 2593 และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net Zero) ภายในปีี 2608
  
ตั้้�งแต่่ปีี 2564 จนถึึงปััจจุุบััน มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ดำำ�เนิินงาน
ครอบคลุมุพื้้�นที่่� 253,914  ไร่ ่ร่ว่มกับัป่า่ชุมุชน 267 ชุมุชน 11 จังัหวัดั 
ได้้แก่่ เชีียงราย เชีียงใหม่่ พะเยา แม่่ฮ่่องสอน กำำ�แพงเพชร อุุทััยธานีี 
กระบี่่� ยโสธร อำำ�นาจเจริิญ น่่าน และลำำ�ปาง มีีประชาชนที่่�ได้้รัับ
ประโยชน์์ 138,688 คน จาก 45,084 ครััวเรืือน และในปััจจุุบััน            
มีีหน่่วยงาน 25 องค์์กร ร่่วมสนัับสนุุนโครงการในฐานะผู้้�ร่่วมพััฒนา
โครงการคาร์์บอนเครดิิต และส่่งเสริมิการยกระดัับคุณุภาพชีีวิตชุมชน 
โดยในระหว่่างดำำ�เนิินโครงการ ชุุมชนที่่�เข้้าร่่วมได้้พััฒนาศัักยภาพ
ตนเองในการบริิหารจััดการ กองทุุนดููแลป่่า และกองทุุนพััฒนา     
อาชีีพอย่่างยั่่�งยืืน จััดทำำ�ข้้อกำำ�หนดในการป้้องกัันไฟป่า และระเบีียบ
การใช้้ประโยชน์์จากป่่าชุุมชน ตามหลัักการ “ปลููกป่่า ปลููกคน”
  
ในปีี 2567 มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ยัังคงสนัับสนุุนให้้ชุุมชนจััดตั้้�งกองทุุน
ดููแลป่่าและกองทุุนเพื่่�อการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้แต่่ละ
ชุุมชนท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการสามารถบริิหารจััดการดููแลป่่าชุุมชนและ
ป้อ้งกัันไฟป่า ควบคู่่�กับส่่งเสริมให้้ชุมุชนมีีรายได้้เสริมจากการดููแลป่่า 
สร้างกลุ่่�มอาชีีพ และดำำ�เนิินกิิจกรรมพััฒนาหมู่่�บ้้าน โดยชุุมชนเป็็น      
ผู้้�บริิหารและจััดการโครงการด้้วยตนเอง และมีีทีีมเจ้้าหน้้าที่่�มููลนิิธิิ    
แม่่ฟ้้าหลวงฯ เป็็นพี่่�เลี้้�ยงอย่่างใกล้้ชิิด

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้ร่่วมกับสำำ�นัักงานพััฒนาเทคโนโลยีีอวกาศ     
และภููมิิสารสนเทศ (องค์์การมหาชน) หรืือ GISTDA ในการประเมิิน
พื้้�นที่่�เสีียหายจากไฟป่าในพื้้�นท่ี่�โครงการก่่อนเข้้าร่่วมโครงการย้้อนหลััง 
5 ปีี และหลัังเข้้าร่่วมโครงการ เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการประเมิิน
การดููแลป่่าของชุุมชนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ ผลการติิดตามปรากฏว่า
โครงการในระยะที่่� 1-2 พื้้�นที่่�เสีียหายจากไฟป่าจากเดิิมท่ี่�ค่า่เฉล่ี่�ย 22% 
ลดลงเหลืือ 0.86% ในปีี 2567 สำำ�หรัับโครงการในระยะที่่� 3 พื้้�นที่่�    
เสีียหายจากไฟป่าจากเดิิมที่่�ค่่าเฉล่ี่�ย 7.92% ลดลงเหลืือ 1.42%          
ชี้้�ให้้เห็็นความสำำ�เร็็จของกองทุุนดููแลป่่าท่ี่�ช่่วยเสริมประสิิทธิิภาพ        
ในการป้้องกัันไฟป่่าของชุุมชน

นอกจากนี้้�ยังัได้ร้ิเิริ่่�มการพัฒันาแพลตฟอร์ม์ CarbonWarch ร่ว่มกับั
บริษิัทั ไทยคม จำำ�กัด (มหาชน) เพื่่�อใช้เ้ป็น็เครื่่�องมือืประเมินิการกักัเก็บ็
คาร์์บอนภาคป่่าไม้้ โดยเทคโนโลยีีการสํํารวจระยะไกล (Remote 
Sensing) ด้้วยเทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: 
AI) ซึ่่�งจะทำำ�ให้ก้ารประเมินิคาร์บ์อนเครดิติรวดเร็ว็และมีีประสิทิธิภิาพ
ยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� มููลนิิธิแิม่ฟ่้า้หลวงฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะใช้้แพลตฟอร์์มดังกล่่าว
ในการขึ้้�นทะเบีียน T-VER ในอนาคต
  
การติิดตามชุมชนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ พบว่่า มีีหลายชุมชนเริ่่�มดููแล
ป้อ้งกัันไฟป่า่เป็น็เครือืข่่าย อัันเกิดิจากความร่ว่มมือของชุมุชนข้า้งเคีียง
และหน่่วยงานภายในพื้้�นที่่�ทั้้�งภาครััฐและหน่่วยงานไม่่แสวงหากำำ�ไร 
เช่่น เครืือข่่ายป่่าชุุมชนตำำ�บลแม่่โป่่ง อำำ�เภอดอยสะเก็็ด และเครืือข่่าย
ป่่าชุุมชนตำำ�บลแม่่ทาและทาเหนืือ อำำ�เภอแม่่ออน จัังหวััดเชีียงใหม่่ 
ทำำ�ให้้สามารถป้องกัันพื้้�นที่่�ของทั้้�งเครืือข่่ายไม่่ให้้เกิิดไฟป่าได้้ ทั้้�ง 2 
เครืือข่่ายเป็็นพื้้�นที่่�ต้้นแบบให้้กัับชุุมชนอื่่�นๆ สำำ�หรัับการร่่วมมืือ   
ป้้องกัันไฟป่่าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินงาน

เงิินสนัับสนุน รวม 90,312,883.00 บาท โดยมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ   
ร่่วมกัับบริิษััทเอกชน ดัังนี้้�

1.	 บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) 
2.	 บริิษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน) 
3.	 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) 
4.	 บริิษััท พีีทีีทีีโกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน)
5.	 บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
6.	 ธนาคารออมสิิน 
7.	 บริิษััท ปตท. นํ้้�ามััน และการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน) 
8.	 บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 
9.	 บริิษััท สายไฟฟ้้าบางกอกเคเบิ้้�ล จำำ�กััด 
10.	บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
11.	 บริิษััท แอสเสท เวิิรด์์ คอร์์ป จำำ�กััด (มหาชน) 
12.	 การไฟฟ้้านครหลวง 

13.	 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
14.	 บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กััด (มหาชน) 
15.	 บริิษััท ยููนิิชาร์์ม (ประเทศไทย) จำำ�กััด
16.	 สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ 

(กลต) 
17.	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) 
18.	 บริิษััท พฤกษา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
19.	 บริิษััท น้ำำ��ตาลมิิตรผล จำำ�กััด 
20.	บริิษััท ไทยเชื้้�อเพลิิงการบิิน จำำ�กััด 
21.	 บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
22.	 บริิษััท ทีีเอ็็มทีี สตีีล จำำ�กััด (มหาชน) 
23.	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด 
24.	 บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 
25.	 บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน)

กลุ่่�มภาคธุุรกิิจที่่�ร่่วมมืือ

สายงานแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััยธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน
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สายงานแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััยธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน
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สายงานที่่�ปรึกึษา
ด้้านความย่ั่�งยืืน

จากประสบการณ์์กว่่า 40 ปีี  ของมููลนิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ในการพััฒนาและขัับเคล่ื่�อน                            
การเปลี่่�ยนแปลงสัังคมผ่่านการพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์ และการรัักษาสมดุุลระหว่่างสัังคม          
สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิิจอย่่างเป็็นองค์์รวม มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้ขยายบทบาทผ่่าน                   
การจััดตั้้�ง “สายงานที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน” (Sustainability Advisory) เพื่่�อยกระดัับ    
ผลกระทบเชิิงบวกของงานพััฒนา และสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงในระดัับระบบร่วมกัับภาคีี         
หลากหลายภาคส่่วน
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ด้้วยประสบการณ์์มากกว่่าสี่่�ทศวรรษในการพััฒนาและขัับเคลื่่�อนการเปล่ี่�ยนแปลง มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ดำำ�เนิินงานโดย
ยึึดหลัักการพััฒนาศัักยภาพของมนุษย์์ การรัักษาสมดุุลระหว่่างสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิิจ ควบคู่่�กับการสร้าง
ความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นรููปธรรม

จากจุุดแข็็งดัังกล่่าว มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ จึึงได้้จััดตั้้�งสายงานที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Advisory) ขึ้้�น 
เพื่่�อขยายผลกระทบเชิิงบวกในวงกว้า้ง ร่ว่มเป็น็พันัธมิติรกับัองค์ก์รต่า่งๆ และขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งเป็็นระบบ 
ผ่่านบทบาทในฐานะ “ที่่�ปรึึกษาเชิิงปฏิิบััติิ" เป็็นผู้้�ลงมืือทำำ�จริิง พี่่�เลี้้�ยงในการพาทำำ� ผู้้�ผลัักดัันสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงและ           
ผู้้�เชื่่�อมประสานทุุกภาคส่่วนในทุุกระดัับ เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม 

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ร่่วมแบ่่งปัันประสบการณ์์กัับภาคเอกชนและภาคส่่วนอื่่�นๆ เพื่่�อช่่วยพััฒนาให้้เกิิดความยื่่�นในองค์์กร
และร่่วมกัันขยายผลกระทบเชิิงบวกในวงกว้้างด้้วย "ตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวง" ผ่่านบทบาทหลัักๆ ดัังนี้้�

•	 ให้้คำำ�ปรึึกษาเชิิงปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) เพื่่�อผลัักดัันวิิสััยทัศน์์และกลยุุทธ์                 
ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรม (Last-mile Implementation Solutions) โดยเฉพาะ            
ในประเด็็นที่่�มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ตรง 

•	 ร่่วมพััฒนาและดำำ�เนิินโครงการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรต่่างๆ เพื่่�อสร้างความเปล่ี่�ยนแปลงที่่�วััดผลได้้                   
และนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์์ระยะยาว 

•	 สร้้างเครืือข่่ายพัันธมิตร และประสานความร่วมมือระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียหลากหลายภาคส่่วน เพื่่�อขยายผล
ประโยชน์์ร่่วมและผลกระทบเชิิงบวกในวงกว้้าง

•	 ถ่า่ยทอดองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ ผ่า่นหลัักสูตูรศึึกษาดููงานและการเรีียนรู้้�ในพื้้�นที่่�จริิง เพื่่�อจุดุประกายแนวคิิด
และเชื่่�อมโยงทฤษฎีีกัับการลงมืือปฏิิบััติิ 

บทบาทและแนวทางการดำำ�เนิินงาน

สายงานที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน
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1. การให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ต่่อยอดจากความสำำ�เร็็จในการจััดการขยะให้้เป็็นศููนย์์สู่่�บ่่อฝัังกลบ (Zero Waste to Landfill) ความมุ่่�งมั่่�นในการลด    
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) และการส่่งเสริมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular 
Economy) มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้ขยายบทบาทสู่่�การเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้แก่่ภาครััฐและภาคเอกชนในหลากหลาย
อุุตสาหกรรม โดยให้้คำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับการวางแผนและการทวนสอบคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรและผลิิตภััณฑ์์         
การจััดการขยะอย่า่งเป็น็ระบบ และการพัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม อาทิ ิการออกแบบและดำำ�เนินิงานศูนูย์์
คััดแยกวััสดุุรีีไซเคิิล (Material Recovery Facility)

2. การให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและความหลากหลายทางชีีวภาพ
ด้ว้ยหลักัการพัฒันาเชิงิพื้้�นที่่�ที่่�เน้น้การอยู่่�ร่ว่มกันัอย่า่งสมดุลุระหว่า่งคนกับัธรรมชาติ ิมูลูนิธิิแิม่ฟ่้า้หลวงฯ ได้ด้ำำ�เนินิการ
ฟื้้�นฟููป่่ากว่่า 600,000 ไร่่ ควบคู่่�กัับการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน ส่่งผลให้้เกิิดการฟื้้�นคืืนของความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ พร้้อมทั้้�งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ริเริ่่�มนำำ�กรอบแนวคิิด TNFD (Task Force on Nature-related Financial              
Disclosures) มาประยุุกต์์ใช้้ในปีี 2567 มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้จััดอบรมสร้้างความเข้้าใจพื้้�นฐานด้้านการจััดการ          
ความหลากหลายทางชีีวภาพและการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับ TNFD ให้้แก่่ภาคเอกชน  พร้้อมได้้ดำำ�เนิินโครงการ    
ประเมิินผลและให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ��ให้้กัับบริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านการผลิิตเครื่่�องดื่่�ม

3. การอบรมในพื้้�นที่่�จริิงและการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายเพื่่�อขยายผล
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ดำำ�เนิินหลัักสููตรฝึึกอบรมด้้านความยั่่�งยืืนให้้กัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งใน   
พื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุงฯ กรุุงเทพมหานคร และพื้้�นที่่�อื่่�นๆ รวมทั้้�งมีีบทบาทในเวทีีระดัับนานาชาติิ โดยมุ่่�งเน้้น           
การบููรณาการประเด็็นการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต การรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ และการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรธรรมชาติิ

นอกจากนี้้� มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ยัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษาให้้แก่่ธนาคารพััฒนาเอเชีีย (Asian Development Bank)     
ในการออกแบบระบบนิิเวศทางการเงิิน เพื่่�อสนัับสนุุนความหลากหลายทางชีีวภาพ

ผลการดำำ�เนิินงาน

สายงานที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน
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สายงานธุรุกิิจ
เพื่่�อสัังคม

“ดอยตุุงไม่่ใช่่แค่่แบรนด์์ แต่่เป็็นธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมที่่�ต้้องการทำำ�ให้้โลกนี้้�ดีีขึ้้�น”
แบรนด์์ที่่�ถืือกำำ�เนิิดจากโครงการพััฒนาดอยตุุง (พื้้�นที่่�ทรงงาน) อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ 
ตามพระราชดำำ�ริิของสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี เพ่ื่�อพาชุุมชนออกจากวงจร        
ความยากจนและยาเสพติิด ด้้วยการสร้้างงาน สร้้างรายได้้ และให้้โอกาสทางการศึึกษา           
ดอยตุุงพิิสููจน์์ว่่า “การพััฒนาคน” คืือรากฐานของความยั่่�งยืืน ผ่่านการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
ของชุุมชน ควบคู่่�กัับการฟื้้�นฟูู สิ่่�งแวดล้้อม และอยู่่�ร่่วมกัับธรรมชาติิอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน
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สายงานธุรุกิิจเพื่่�อสัังคมภายใต้้แบรนด์์ 
"ดอยตุงุ"

แบรนด์์ "ดอยตุงุ" มีีจุดุเริ่่�มต้น้จาก โครงการพััฒนาดอยตุงุฯ เพื่่�อแก้้ปััญหาความยากจนและการแพร่ระบาดของยาเสพติด
ในพื้้�นที่่� โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา “คน” ให้้มีีอาชีีพ มีีรายได้้ และสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�กับการฟ้ื้�นฟูู         
สิ่่�งแวดล้้อมและสร้างระบบนิิเวศทางสังัคมที่่�มั่่�นคงจากรากฐานของการพัฒันาที่่�ครอบคลุุมทั้้�งมิิติขิองมนุษย์์ สิ่่�งแวดล้้อม 
และเศรษฐกิิจ มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้ก่่อตั้้�งธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมภายใต้้แบรนด์์ “ดอยตุุง” ขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อตอบโจทย์์
ทางสัังคมผ่่านกลไกตลาด โดยยึึดหลััก “คุุณค่่าทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม” ควบคู่่�กัับ “คุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ”

ธุุรกิิจดอยตุงดำำ�เนิินงานภายใต้้ 5 กลุ่่�มธุรกิิจหลััก ท่ี่�หลอมรวมการสร้างงาน สร้างรายได้้ และส่่งเสริมการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรธรรมชาติิ ดัังนี้้�

กลุ่่�มกาแฟและแมคคาเดเมีีย
ผลิิตกาแฟอาราบิิก้้าคุุณภาพสููงปลููกใต้้ร่่มเงาไม้้ใหญ่่ สร้้างรายได้้ให้้ชาวบ้้านมากกว่่า 1,000 ครััวเรืือน แมคคาเดเมีีย
แบบอินิทรีีย์ ์ปลูกูและแปรรูปูโดยชุมุชนในพื้้�นที่่� สร้างผลิิตภัณฑ์์หลากหลาย เช่น่ แมคคาเดเมีียอบเคลือืบช็็อกโกแลต ฯลฯ

กลุ่่�มสิินค้้าหััตถกรรม
ส่ง่เสริมการใช้้ภููมิปิัญัญาชาติิพันัธุ์์� พัฒันาเป็็นผลิิตภัณัฑ์ผ้์้าทอ เครื่่�องประดัับ และของใช้้ภายในบ้้านเสริมศักัยภาพผู้้�หญิิง
และช่่างฝีีมืือกว่่า 300 คนจากหลากหลายชนเผ่่า

กลุ่่�มธุุรกิิจการเกษตร
ส่่งเสริิมพืืชเศรษฐกิิจปลอดภััย เช่่น ผลไม้้เมืืองหนาว ผัักปลอดสาร โดยเน้้นการเกษตรแบบยั่่�งยืืนสนัับสนุุนระบบการ
จััดการน้ำำ��และดิิน เพื่่�ออนุุรัักษ์์ภููมิิทััศน์์ต้้นน้ำำ��

กลุ่่�มร้้านอาหารและคาเฟ่่
บริิหารร้้าน “คาเฟ่่ดอยตุุง” รวม 10 สาขาทั่่�วประเทศ ร้้าน “ครััวตำำ�หนััก” ให้้บริิการอาหารคุุณภาพบนพื้้�นที่่�พััฒนา            
ใช้้วััตถุุดิิบจากเครืือข่่ายเกษตรกรท้้องถิ่่�น

กลุ่่�มสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวเพื่่�อการเรีียนรู้้�
พััฒนาและบริิหาร สวนแม่่ฟ้้าหลวงพระตำำ�หนัักดอยตุุง และดอยตุุงลอดจ์์ สร้้างรายได้้จากการท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ 
พร้้อมส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ประวััติิศาสตร์์ วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อม

ความเป็็นมาและแนวคิิด

โครงสร้้างธุุรกิิจและกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์/บริิการ

สายงานธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม
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•	 มีีการจ้้างงานในระบบกว่่า 1,500 คนต่่อปีี และสร้้างรายได้้ให้้กัับครััวเรืือนในชุุมชนกว่่า 2,500 ครััวเรืือน 

•	 ผลิิตภัณฑ์์ดอยตุุงได้้รัับการยอมรับในระดัับนานาชาติิ โดยเฉพาะกาแฟ ซึ่่�งได้้รัับรางวััลด้้านคุุณภาพและรสชาติิ        
หลากหลายเวทีี

•	 ระบบการผลิิตและการท่่องเที่่�ยวของดอยตุุงสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้ำำ��กว่่า 15,000 ไร่่ และลดการปล่่อย
คาร์์บอนจากกิิจกรรมเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�

•	 ดอยตุงเป็็นต้น้แบบธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมที่่�สร้างสมดุลระหว่่าง People, Planet, Profit และเป็็นกลไกหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อน
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

ดอยตุุงมุ่่�งมั่่�นจะเป็็น “ธุุรกิิจที่่�ทำำ�ให้้โลกดีีขึ้้�น” (Business for Better World) โดยเดิินหน้้าพััฒนาโมเดลธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม
ในรููปแบบใหม่่ ขยายผลการดำำ�เนิินงานไปยัังพื้้�นที่่�อื่่�น สร้้างแพลตฟอร์์มสำำ�หรัับการเรีียนรู้้� และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�      
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ผลลััพธ์์และประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

เป้้าหมาย

ในปีี 2567 แบรนด์์ดอยตุุงได้้ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการสร้างคุุณค่่าให้้แก่่สัังคม         
ผ่่านการพััฒนาสิินค้้าและบริิการในหลากหลายมิิติิ โดยมีีความก้้าวหน้้าที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

1. สิินค้้าอาหารแปรรููป

เปิิดตััว “Drip & Capsule Coffee Caturra & Bourbon” สายพัันธุ์์�กาแฟพิิเศษจากจัังหวััดน่่าน
ดอยตุุงได้้นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์กาแฟดริิปและแคปซููลใหม่่ ซึ่่�งใช้้เมล็็ดพัันธุ์์�กาแฟพิิเศษ Caturra และ Bourbon จากแปลง
ปลููกในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ณ จัังหวััดน่่าน โดยมีีชาวบ้้านในพื้้�นที่่�เป็็นผู้้�ดูแลกระบวนการ           
เพาะปลูกูอย่า่งพิถิีีพิถิันั จุดุเด่่นของกาแฟชุดนี้้�อยู่่�ที่่�รสชาติอิันัลุ่่�มลึกที่่�สะท้อ้นถึึงคุณุภาพและการผลิิตแบบยั่่�งยืนื พร้อ้มทั้้�ง   
ส่่งเสริิมการปลููกกาแฟแทนการทำำ�ไร่่หมุุนเวีียน เพื่่�อฟื้้�นฟููผืืนป่่าและสร้้างสมดุุลให้้กัับระบบนิิเวศในระยะยาว

มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิต “Carbon Neutral Coffee”
อีีกหนึ่่�งก้้าวสำำ�คััญของดอยตุุงในปีี 2567 คืือการเริ่่�มต้้นกระบวนการเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิตกาแฟที่่�มีีค่่าเป็็นกลางทาง
คาร์์บอน (Carbon Neutral Coffee) โดยดำำ�เนิินการประเมิินและคำำ�นวณปริิมาณคาร์์บอนในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่      
การผลิิต ตั้้�งแต่่ต้้นทางจนถึึงมืือผู้้�บริิโภค พร้้อมทั้้�งวางแผนการชดเชยคาร์์บอนผ่่านโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายใน
ประเทศ ดอยตุุงตั้้�งเป้้าเปิิดตััวกาแฟ Carbon Neutral อย่่างเป็็นทางการในปีี 2568 เพื่่�อเป็็นทางเลืือกใหม่่สำำ�หรัับ           
ผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัับคุุณภาพรสชาติิ

ผลการดำำ�เนิินงาน

สายงานธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม
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2. สิินค้้าหััตถกรรม

ความร่่วมมืือระดัับโลก Onitsuka Tiger x DoiTung
ดอยตุงได้้สานต่่อความร่วมมือกัับแบรนด์์รองเท้้าญ่ี่�ปุ่่�นระดัับโลก Onitsuka Tiger เป็็นครั้้�งที่่�สอง โดยร่วมกันพััฒนา 
“คอลเลกชัันรองเท้้าและเสื้้�อผ้้าลิิมิิเต็็ดเอดิิชััน” ภายใต้้แนวคิิด Circular Design ใช้้วััสดุุรีีไซเคิิลและกระบวนการผลิิต     
ที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ผลิติภัณฑ์ใ์นคอลเลกชันันี้้�มีีความโดดเด่น่จากผ้า้ทอมือืออริจิินิัลัของช่า่งฝีมีือืชาวดอยตุงที่่�ผลิติ
อย่่างประณีีตในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การปั่่�นด้้ายจนถึึงการขึ้้�นรููป นอกจากนี้้�ยัังมีีการเปิิดตััวเสื้้�อผ้้าทอมืือรุ่่�นลิิมิิเต็็ดเอดิิชััน
เป็็นครั้้�งแรก สะท้้อนการผสานระหว่่างภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นกัับการออกแบบร่่วมสมััย ตอกย้ำำ��บทบาทของดอยตุุงและ 
Onitsuka Tiger ในการขัับเคลื่่�อนแฟชั่่�นที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับโลก

รางวััล Design Excellence Award (DEmark)
ผลิิตภััณฑ์์ “Ready To Rug” พรมยิิงคอลเลกชัันสััตว์์ทะเล ได้้รัับรางวััล Design Excellence Award (DEmark) 
ประเภทสิินค้้าไลฟ์์สไตล์์ โดยมีีจุุดเด่่นอยู่่�ที่่�การพััฒนาภายใต้้แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) ลดการ
ใช้้ทรััพยากรใหม่่ ลดของเสีีย และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับเส้้นใยคุุณภาพที่่�เหลืือจากกระบวนการทอผ้้า ซึ่่�งโดยปกติิแล้้ว ดอยตุุง
จำำ�เป็็นต้้องย้้อมเส้้นใยและเผื่่�อการสููญเสีียระหว่่างการผลิิต เมื่่�อมีีเส้้นใยเหลืือ ช่่างฝีีมืือจะนำำ�มาคััดแยกและจััดสีีใหม่่       
เพื่่�อสร้้างพรมยิงท่ี่�มีีลวดลายและสีีสัันเฉพาะตััวในแต่่ละชุุดการผลิิต ช่่วยลดความจำำ�เป็็นในการผลิิตวััตถุุดิิบใหม่่               
โดยเฉพาะสำำ�หรัับพรมยิิง

การประเมิิน Carbon Footprint ของผ้้าพัันคอดอยตุุง
ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพัันคอของดอยตุุงจำำ�นวน 6 SKUs ได้้ผ่่านการประเมิิน “คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ (CFP)”                 
ซึ่่�งครอบคลุมุตั้้�งแต่ก่ระบวนการจัดัหาวัตัถุดิบิ การผลิติ การกระจายสินค้า้ การใช้ง้าน การจัดัการของเสีียหลังัการใช้ง้าน 
ไปจนถึึงการขนส่่งในทุุกขั้้�นตอน โดยผลการประเมิินแสดงค่่าคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่า่ (CO2e) เพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภคตระหนััก
ถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดวััฏจัักรชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์ และใช้้เป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต             
ให้้ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในอนาคต

3. คาเฟ่่ดอยตุุง

ในโอกาสวัันปลอดถุุงพลาสติิกสากล (International Plastic Bag Free Day) วัันที่่� 3 กรกฎาคม 2567 คาเฟ่่ดอยตุุง
ได้้ประกาศเจตนารมณ์์ร่่วมยกระดัับการดำำ�เนิินงานสู่่�เป้้าหมาย “Thailand Net Zero 2065” โดยเข้้าร่่วมกิิจกรรม ณ 
โรงแรม เดอะ สุุโกศล กรุุงเทพมหานคร สะท้้อนความตั้้�งใจในการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก      
และการเตรีียมความพร้้อมในการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ โดยการดำำ�เนิินงานของคาเฟ่่ดอยตุุง
จะมุ่่�งเน้้นไปที่่�กระบวนการมีีส่่วนร่่วมกัับทุุกภาคส่่วนในสัังคม พร้้อมส่่งเสริิมแนวทางบริิโภคที่่�รัับผิิดชอบ และลดการใช้้
พลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว

ในภาพรวมตลอดปีี 2567 ดอยตุุงได้้แสดงให้้เห็็นถึึงการก้้าวเดิินอย่่างมั่่�นคงและต่่อเนื่่�องบนเส้้นทางของการสร้้างสรรค์์
เศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ภายใต้้หลัักการ “ปลููกคน ปลููกป่่า ปลููกอนาคต” ผ่่านการพััฒนาสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ เชื่่�อมโยงกัับชุุมชน 
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกอย่่างมีีวิิสััยทััศน์์

สายงานธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม
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อุุทยาน
ศิลิปะวััฒนธรรม
แม่่ฟ้า้หลวง
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อุุทยานศิิลปะวััฒนธรรมแม่่ฟ้้าหลวง หรืือที่่�รู้้�จัักกัันในในนาม ไร่่แม่่ฟ้้าหลวง เดิิมเป็็นสำำ�นัักงานของมููลนิิธิิส่่งเสริิม      
ผลผลิิตชาวเขาไทย ในพระอุุปถัมัภ์ของสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี (ชื่่�อเดิิมของมููลนิิธิแิม่ฟ่้า้หลวงฯ) เป็็นสถานที่่�
ดำำ�เนิินโครงการผู้้�นำำ�เยาวชนชาวไทยภููเขา (Hill Tribe Youth Leadership) ระหว่่างปีี 2522 - 2528 โดยให้้ที่่�พัักอาศััย
และสอนทัักษะการใช้้ชีีวิติร่ว่มกับผู้้�อื่่�นให้้แก่่เยาวชน จากถิ่่�นห่า่งไกลในภาคเหนืือที่่�การศึึกษายัังเข้้าไม่ถึ่ึง ได้้มีีโอกาสเข้้ามา
รับัการศึึกษาจาก โรงเรีียนในจังัหวัดัเชีียงราย หรืือ "นัักเรีียนทุนุไร่แ่ม่ฟ่้า้หลวง" จึึงเป็็นที่่�มาของพันัธกิจในการ "ปลูกูคน" 
หรืือสร้้างคนนั่่�นเอง 

ภายหลังัเมื่่�อการพัฒันาสาธารณูปูโภคพื้้�นฐาน  และการศึกึษาเข้้าถึงึชุมุชนที่่�ห่า่งไกลมากขึ้้�นแล้้ว อุทุยานศิลิปะวัฒันธรรม
แม่่ฟ้้าหลวงจึึงรัับนัักเรีียนทุุนลดลง และพััฒนามาเป็็นสถานที่่�เก็็บรัักษาและจััดแสดงนิิทรรศการงานพุุทธศิิลป์์ล้้านนา  
เก่่าแก่่ โบราณวััตถุอายุุนัับศตวรรษ และศิิลปวััตถุที่่�ทำำ�มาจากไม้้สััก อีีกทั้้�งยัังมีีนิทรรศการหมุุนเวีียนจััดแสดงอย่่าง          
ต่่อเนื่่�อง เปิิดให้้นัักท่่องเที่่�ยวทั่่�วไปเข้้าชมตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2546 กลายเป็็นสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวสำำ�คัญของจัังหวััด
เชีียงราย และยัังเป็็นสถานที่่�ต้้อนรัับอาคัันตุุกะระดัับประเทศมาจนปััจจุุบััน

อุุทยานศิลิปะวััฒนธรรมแม่่ฟ้า้หลวง
(ไร่แ่ม่่ฟ้า้หลวง)

พื้้�นที่่�โครงการ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์

ระยะดำำ�เนิินโครงการ

313 หมู่่� 7 บ้้านป่่างิ้้�ว ตำำ�บลรอบเวีียง อำำ�เภอเมืืองเชีียงราย จัังหวััดเชีียงราย พื้้�นที่่� 150 ไร่่ 

ปีี 2515 - ปััจจุุบััน เยาวชนชาวไทยภููเขา ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลการศึึกษา 

ปีี 2546 - ปััจจุุบััน นัักท่่องเที่่�ยว 12,000 - 15,000 คนต่่อปีี

ปีี 2515 - ปััจจุุบััน 

อุทุยานศิลิปะวัฒันธรรมแม่ฟ่้า้หลวงได้จ้ัดัหลากหลายกิจิกรรมตลอดปี ีเพื่่�อน้อ้มรำำ�ลึกถึงึพระมหากรุณุาธิคิุณุของสมเด็จ็
พระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี ตลอดจนส่่งเสริิมศิิลปะวััฒนธรรมท้้องถิ่่�นให้้สาธารณชนได้้ร่่วมชื่่�นชมดัังต่่อไปนี้้�

พระมหากรุุณาธิิคุุณ "แม่่ฟ้้าหลวง" 29 ปีีมิิรู้้�ลืืม 
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ร่่วมกัับจัังหวััดเชีียงรายจััดพิิธีีถวายขัันดอกแม่่ฟ้้าหลวง เพื่่�อถวายสัักการะและน้้อมรำำ�ลึกถึึง              
พระมหากรุุณาธิิคุุณในวาระครบ 29 ปีี วัันคล้้ายวัันสวรรคตของสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี ณ อุุทยานศิิลปะ
วััฒนธรรมแม่่ฟ้้าหลวง เมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2567 โดยมีีหน่่วยงานภาครััฐ เอกชน และประชาชนตกแต่่งขบวน            
เข้้าร่่วมสัักการะถึึงกว่่า 100 ขบวน

"เชีียงรายที่่�แสนงาม" เป็็นภาพวาดทิิวทััศน์์ของ 4 ศิิลปิิน โดยคััดเลืือกงานศิิลปะที่่�ผสมผสานอย่่างลงตััว เพื่่�อแสดงถึึง  
มุุมมองเชีียงรายในทััศนะของศิิลปิินที่่�ออกมาอย่่างสวยงาม และเปิิดโอกาสให้้มีีการสร้้างสรรค์์ด้้วยความนึึกคิิด เทคนิิค
และวััสดุุในสมััยปััจจุุบัันร่่วมด้้วย มีีผู้้�สนใจเข้้าชมนิิทรรศการกว่่า 4,000 คน

ผลการดำำ�เนิินงาน

อุุทยานศิิลปะวััฒนธรรมแม่่ฟ้้าหลวง
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มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์ ร่่วมกับบริิษััท ไอคอนสยาม จำำ�กััด และพัันธมิตร                        
จััดนิิทรรศการ “คิิดถึึง...สมเด็็จย่่า ครั้้�งที่่� 27” ณ เจริิญนคร ฮอลล์์ ชั้้�น M ไอคอนสยาม เมื่่�อวัันที่่� 16 
ตุุลาคม 2567 เพื่่�อรำำ�ลึกถึึงพระมหากรุุณาธิิคุุณของสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี โดยได้้รัับ
พระมหากรุุณาธิิคุุณจากสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้าฯ เสด็็จพระราชดำำ�เนิินทอดพระเนตรนิิทรรศการ 
(เป็็นการส่่วนพระองค์)์ ซึ่่�งปีนีี้้�จัดัภายใต้ช้ื่่�อ “ตชด. รฦก” เพื่่�อนำำ�เสนอพระราชกรณีียกิจิที่่�ทรงมีีต่อ่ตำำ�รวจ
ตระเวนชายแดนและประชาชนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล

นิิทรรศการ “คิิดถึึง...สมเด็็จย่่า ครั้้�งที่่� 27 : ตชด. รฦก”

นิิทรรศการ “คิิดถึึง...สมเด็็จย่่า ครั้้�งที่่� 27

กิิจกรรมสำำ�คััญต่่าง ๆ

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ จััดเวทีีเสวนา “Mae Fah Luang Sustainability Forum 
2024” หััวข้้อ “ปลููกป่่า ปลููกคน ทางเลืือก ทางรอด” เมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน 2567 ณ ศููนย์์การประชุุม
แห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์� โดยเชิิญตััวแทนจากภาครััฐ เอกชน และภาคประชาชน เพื่่�อร่่วมแลกเปล่ี่�ยนแนวทาง       
ขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนและการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เป้้าหมาย            
Net Zero และ 30x30

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ พร้้อมภาคีี ชี้้�การปลููกป่่า ปลููกคน เป็็นทางออกของไทยที่่�จะบรรลุุ
เป้้าหมายตามข้้อตกลงปารีีส

เสวนา Mae Fah Luang Sustainability Forum 
2024 หััวข้้อ “ปลููกป่่า ปลููกคน: ทางเลืือก ทางรอด” 

กิิจกรรมสำำ�คััญต่่าง ๆ
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หนัังสือืเรื่่�อง ชวนเล่น่รอบดอยตุงุ ได้ร้ับัพระราชทานโล่แ่ละเกีียรติบิัตัรรางวัลัชมเชย การประกวดหนังัสือื
ดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2567 สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรัตนราชสุุดาฯ สยามบรมราช
กุมุารีี พระราชทานโล่่และเกีียรติบัิัตรรางวััลชมเชย จากการประกวดหนัังสือืดีีเด่น่ประจำำ�ปี ี2567 ประเภท
หนัังสืือสำำ�หรัับเด็็ก อายุุ 6–11 ปีี ให้้แก่่ มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ในฐานะผู้้�จััดพิิมพ์ 
หนัังสืือเรื่่�อง ชวนเล่่นรอบดอยตุุง โดยมีี อรััญญา อภิิเสถีียรพงศ์์ นัักจััดการองค์์ความรู้้�และออกแบบ
การเรีียนรู้้� มูลูนิธิิแิม่ฟ่้า้หลวงฯ เป็น็ตัวัแทนเข้า้รับัพระราชทานรางวัลั ซึ่่�งจัดัโดยสำำ�นักังานคณะกรรมการ
การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการผลิิตและเผยแพร่่หนัังสืือดีีมีีคุณภาพ               
สู่่�สาธารณชน เมื่่�อวัันพฤหััสบดีีที่่� 28 มีีนาคม 2567 ณ ศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์�

หนัังสืือเรื่่�อง ชวนเล่่นรอบดอยตุุง ได้้รัับพระราชทานโล่่และเกีียรติิบััตรรางวััลชมเชย 
การประกวดหนัังสืือดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2567

สพฐ. มอบรางวััลการประกวดหนัังสืือดีีเด่่นให้้หนัังสืือ
เรื่่�อง ชวนเล่่นรอบดอยตุุง

สำำ�นักังานคณะกรรมการป้อ้งกันัและปราบปรามยาเสพติดิ (ป.ป.ส.) ร่ว่มกับัมูลูนิธิิ ิพล.ต.อ.เกา สารสินิ 
จัดัพิธิีีมอบโล่ป่ระกาศเกีียรติิคุณุเนื่่�องในวันัต่อ่ต้า้นยาเสพติดโลก ประจำำ�ปี ี2567 โดยมีีนายพีีระพันัธุ์์� สาลีี
รััฐวิิภาค รองนายกรััฐมนตรีีและรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงพลัังงาน เป็็นประธานในพิิธีี ณ ตึึกสัันติิไมตรีี 
ทำำ�เนีียบรััฐบาล โดยมูลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์ ได้้รัับรางวััลดีีเด่่นด้้านความร่วมมือ    
ระหว่่างประเทศ ซึ่่�งนายณรงค์์ อภิิชัยั ประธานสายปฏิบัิัติกิารพัฒันา เป็็นผู้้�แทนเข้้ารัับรางวััล จากผลงาน  
การนำำ�องค์ค์วามรู้้�ด้า้นการพัฒันาทางเลือืกไปพัฒันาคุณุภาพชีีวิติในพื้้�นท่ี่�ปลูกูพืชืเสพติดิ ณ หนองตะยา 
อำำ�เภอพิินเลา รััฐฉาน สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา ตั้้�งแต่่ปีี 2564 จนถึึงปััจจุุบััน ถืือเป็็นแบบอย่่าง
ของการพััฒนาที่่�ยิ่่�งยืืนและการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมอย่่างเป็็นรููปธรรม

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ รัับรางวััลดีีเด่่น เร่ื่�อง พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนในพื้้�นที่่�ปลููกพืืช      
เสพติิด เนื่่�องในวัันต่่อต้้านยาเสพติิดโลก

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ รัับรางวััลดีีเด่่น เรื่่�อง 
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนในพื้้�นที่่�ปลููกพืืชเสพติิด 
เนื่่�องในวัันต่่อต้้านยาเสพติิดโลก

กิิจกรรมสำำ�คััญต่่าง ๆ
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ผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และ   
สิ่่�งแวดล้อมที่่�มููลนิิธิฯิ สร้า้ง (Impacts)

การจััดการตามแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

การจััดการของเสีีย

การบริิหารจััดการพลัังงาน

การบริิหารจััดการขยะ

ที่่�มาของพลัังงาน

แยกตามประเภทของขยะ แยกตามประเภทของขยะ

แยกตามประเภทของขยะ แยกตามประเภทของขยะ

ที่่�มาของวััสดุุ2565

2565 2565

2565 2565

25652566

2566 2566

2566 2566

25662567

2567 2567

2567 2567

2567

ปริิมาณการใช้้พลัังงาน

ปริิมาณขยะของโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ (กก.) ปริิมาณขยะของอุุทยานศิิลปะวััฒนธรรมแม่่ฟ้้าหลวง (กก.)

ปริิมาณขยะของโครงการร้้อยใจรัักษ์์ (กก.) ปริิมาณขยะของชุุมชนและโรงเรีียนในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ (กก.)

การใช้้วััสดุุตามแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ไฟฟ้้า (toe)

แสงอาทิิตย์์ (toe)

ชีีวมวล (toe)

น้ำำ��มััน (toe)

LPG (toe)

% alternative energy

ขยะขายได้้

ขยะพลัังงาน

ขยะย่่อยสลายได้้

ขยะห้้องน้ำำ��

ขยะอัันตราย

ขยะเปื้้�อน

รวม (กก.)

ขยะขายได้้

ขยะพลัังงาน

ขยะย่่อยสลายได้้

ขยะห้้องน้ำำ��

ขยะอัันตราย

ขยะเปื้้�อน

รวม (กก.)

ขยะขายได้้

ขยะพลัังงาน

ขยะย่่อยสลายได้้

ขยะห้้องน้ำำ��

ขยะอัันตราย

ขยะเปื้้�อน

รวม (กก.)

ขยะขายได้้

ขยะพลัังงาน

ขยะย่่อยสลายได้้

ขยะห้้องน้ำำ��

ขยะอัันตราย

ขยะเปื้้�อน

รวม (กก.)

เส้้นใยจากพลาสติิกรีีไซเคิิล (กก.)

ผ้้าที่่�ผลิิตจากเส้้นใย PET รีีไซเคิิล (หลา)

พลัังงานทั้้�งหมด/รายได้้ (toe/บาท)

พลัังงานทางเลืือก/รายได้้ (toe/บาท)

285.56

15.30

10.20

397.38

193.68

2.83%

18,056

7,048

138,931

11,938

288

3,539

179,800

162

16

-

129

4

159

469

9,522

2,307

14,285

1,853

363

680

29,010

1,905

19,662

5,001

44,606

919

46,265

118,358

2,139.54

25,345.45

3,899.20

9,929.72

4,221.87

18,657.09

2565

1.1162

0.0325

257.33

22.26

8.89

245.71

179.34

4.37%

16,923

5,323

83,332

16,164

242

3,028

125,012

184

41

-

145

-

201

571

13,607

1,711

14,616

1,404

442

701

32,480

616

23,888

1,004

46,718

16

59,678

131,920

2566

0.7800

0.0356

270.07

18.53

16.62

234.67

126.87

5.27%

15,658

5,342

65,816

16,754

211

2,986

106,767

150

20

-

116

7

128

421

5,351

9,349

8,553

1,319

554

1,362

26,488

1,360

36,763

1,746

61,878

24

83,257

185,028

2567

0.6268

0.0349

Energy Intensity

ผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มููลนิิธิิฯ สร้้าง (Impacts)
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การจััดการน้ำำ��

กลยุุทธ์์ด้้านสภาพภููมิิอากาศ

การบริิหารจััดการน้ำำ��

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

แหล่่งที่่�มาของน้ำำ�� แหล่่งที่่�ปล่่อยน้ำำ��ออกไป

Carbon Emission Intensity (toe*/บาท)

แยกตามประเภทของขยะ

2565 2565

2565

2565 2565

2566 2566

2566

2566 2566

2567 2567

2567

2567 2567

ปริิมาณการนำำ�เข้้าน้ำำ��ในมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ (ลบ.ม.)

ปริิมาณขยะสำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ (กก.) ค่่าพลัังงานจาก RDF

ปริิมาณการปล่่อยน้ำำ��ออกจากมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ และการนำำ�น้ำำ��มาใช้้ใหม่่ (ลบ.ม.)

Carbon Intensity

น้ำำ��ผิิวดิิน

Freshwater
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

Other Water 
(> 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

ปล่่อยไปเป็็นน้ำำ��ผิิวดิิน

Freshwater
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

Other Water 
(> 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

น้ำำ��ประปา

Freshwater 
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

Other Water 
(> 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

ปริิมาณน้ำำ��ที่่�ใช้้ไปในมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ 

สััดส่่วนการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่

Carbon Intensity (Scope 1 และ 2) 
ต่่อรายได้้สุุทธิิ

Carbon Intensity (Scope 1,2 และ 3) 
ต่่อรายได้้สุุทธิิ

น้ำำ��ใต้้ดิิน

Freshwater
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

Other Water 
(> 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

ปริิมาณน้ำำ��ที่่�นำำ�มาใช้้ใหม่่

Freshwater
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

ขยะขายได้้

ขยะพลัังงาน

ขยะย่่อยสลายได้้

ขยะห้้องน้ำำ��

ขยะอัันตราย

ขยะเปื้้�อน

รวม (กก.)

ปริิมาณขยะพลัังงาน (กก.)

ค่่าความร้้อนของขยะพลัังงาน (kcal)

สามารถทดแทนถ่่านหิินได้้ (กก.)

สามารถลด GHG จากการนำำ�ขยะ RDF 
มาทดแทนถ่่านหิินได้้ (tonCO2e)

222,060.50

0.00

178,424.43

0.00

0.00

0.00

4,751.17

6,909.00

'0.00

50,545.07

2.08%

7.10

11.81

221,402.46

0.00

181,487.29

0.00

0.00

0.00

2,685.08

8,813.00

0.00

48,728.17

1.17%

3.75

8.92

236,418.32

0.00

193,355.94

0.00

0.00

0.00

2,076.32

7,872.00

0.00

50,934.38

0.85%

3.13

8.27

959

-

874

-

-

-

1,833

26,710

78,233,590

31,290.43

33.22

2,720

1,755

481

-

-

757

5,713

32,717

95,828,972

38,327.91

40.70

4,941

-

832

-

-

13,248

19,021

51,474

150,767,346

60,301.15

64.03

ขอบเขต 1

Direct Emission

Mobile Combustion

Stationary Combustion

Fugitive Emission

Process Emission

ขอบเขต 2

Indirect Emission from Energy

Electricity Use

ขอบเขต 3

Other Indirect Emissions*

Category 1

Category 3

Category 11

รวมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�รายงานแยก

3,902.88

1,252.16

521.32

2,119.02

10.38

1,675.30

1,675.30

3,693.48

3,693.48

ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

9,271.66

105.09

2565รายละเอีียดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

1,764.59

772.47

481.79

479.53

30.80

1,518.55

1,518.55

4,521.10

4,521.10

ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

7,804.24

69.70

2566

1,656.70

742.68

347.41

535.74

30.87

1,500.32

1,500.32

5,171.47

5,171.47

ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

8,328.49

138.92

2567

Total GHG (tonCO2e)ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

1) ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�พิิจารณา

1. คาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO2)

2. มีีเทน (CH4)

3. ไนตรััสออกไซด์์ (N2O)

4. ไฮโดรฟลููออโรคาร์์บอน (HFCS)

5. เพอร์์ฟลููออโรคาร์์บอน (PFCS)

6. ซััลเฟอร์์เฮกซะฟลููออไรด์์ (SF6)

7. ไนโตรเจนไตรฟลููออไรด์์ (NF3) 

2) ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�พิิจารณาอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิม

1. HCFC-22

3) The Global Warming Potential (GWP)

- IPCC Fifth Assessment Report (AR5)	

ผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มููลนิิธิิฯ สร้้าง (Impacts)
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ความหลากหลายทางชีีวภาพ

ความหลากหลายทางชีีวภาพ

การใช้้ประโยชน์์จากพื้้�นที่่�

ชนิิด จำำ�นวน (ชนิิด)

พัันธุ์์�ไม้้

แมลงบก และแมลงน้ำำ��

นก

สััตว์์เลื้้�อยคลาน

สััตว์์สะเทิินน้ำำ��สะเทิินบก

ปลา

สััตว์์เลี้้�ยงลููกด้้วยนม

1,424

850

156

58

27

31

53

สััตว์์เลี้้�ยงลููกด้้วยนม 7 อัันดัับ รวม 53 ชนิิด

1. Scandentia

2. Primates

3. Rodentia

4. Pholidota

5. Carnivora

6. Cetartiodactyla

7. Chiroptera

โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

โครงการร้้อยใจรัักษ์์

โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่่าน

โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููกชาน้ำำ��มััน และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�นๆ

โครงการพััฒนาทางเลืือกเพื่่�อชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืืนไทย-เมีียนมา 

โครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่าเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

รวมพื้้�นที่่�โครงการพััฒนา

65,892

19,770

100,777

31,841

-

-

218,280

9,208

-

23,308

3,464

-

-

35,980

8,415

1,452

16,119

2,009

-

-

27,995

2,749

14,570

30,131

12,416

-

-

59,866

5,515

1,327

943

636

-

-

8,421

91,779

37,119

171,278

50,366

341,964

253,914

946,420

ป่่าอนุุรัักษ์์ ป่่าเศรษฐกิิจ ป่่าใช้้สอย พื้้�นที่่�เกษตรกรรม พื้้�นที่่�อยู่่�อาศััย รวมพื้้�นที่่� (ไร่่)

ไฟป่่า

พื้้�นที่่�ป่่า (ไร่่)

พื้้�นที่่�และประเภทป่่า (ไร่่)

พื้้�นที่่� (ไร่่)2565

Phase 1 Phase 2

25652566

Phase 3

25662567

Phase 4

2567

ปริิมาณไฟป่่าในพื้้�นที่่� (ไม่่รวมโครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่า เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน)

พื้้�นที่่�และประเภทป่่าในแต่่ระยะโครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่า เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

โครงการร้้อยใจรัักษ์์

โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่่าน

โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููกชา
น้ำำ��มััน และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�นๆ

รวม

พื้้�นที่่�ป่่าชุุมชนที่่�ขึ้้�นทะเบีียนได้้

ป่่าเบญจพรรณ

ป่่าเต็็งรััง

ป่่าดิิบเขา

ป่่าดิิบแล้้ง

ป่่าดิิบชื้้�น

ป่่าชายเลน

ป่่าเต็็งรัังผสมเบญจพรรณ

ป่่าดิิบเเล้้งผสมดิิบเขาระดัับต่ำำ��

จำำ�นวนหมู่่�บ้้านที่่�ร่่วมโครงการ (หมู่่�บ้้าน)

จำำ�นวนครััวเรืือนในโครงการ (ครััวเรืือน)

จำำ�นวนประชากรที่่�ร่่วมโครงการ (คน)

พื้้�นที่่�ป่่าภายใต้้โครงการพััฒนาของ
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ 

พื้้�นที่่�ไฟป่่าที่่�เกิิดขึ้้�น

ร้้อยละของพื้้�นที่่�ไฟป่่าต่่อพื้้�นที่่�ป่่าทั้้�งหมด

0.50

0.00

0.00

0.00

0.50

18,372.01

4,399.04

13,812.28

160.69

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

15

2,726

7,988

28,296.77

10,486.88

6,971.28

2,261.73

50.48

4,329.52

1,780.74

2,416.14

0.00

37

9,635

26,199

282,255.00

0.50

0.00%

1,757.00

715.00

29,475.00

3,873.00

35,820.00

96,511.38

31,700.94

43,321.29

2,916.07

17,594.92

0.00

0.00

978.16

0.00

75

11,964

37,647

282,255.00

35,820.00

12.69%

264.00

6.00

3,043.00

1,565.00

4,878.00

110,733.74

55,559.01

38,399.12

0.00

12,908.88

0.00

0.00

0.00

3,866.73

140

20,759

66,854

282,255.00

4,878.00

1.73%

ผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มููลนิิธิิฯ สร้้าง (Impacts)
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ข้้อมููลไฟป่่าในพื้้�นที่่�แต่่ละ Phase (ไร่่) เฉลี่่�ยก่่อนเริ่่�ม
ดำำ�เนิินโครงการ

พื้้�นที่่�เกิิดไฟป่่า
ปีี 2564

พื้้�นที่่�เกิิดไฟป่่า
ปีี 2565

พื้้�นที่่�เกิิดไฟป่่า
ปีี 2566

พื้้�นที่่�เกิิดไฟป่่า
ปีี 2567

Phase 1 (ปีี 2564)

Phase 2 (ปีี 2565-2566)

Phase 3 (ปีี 2566)

Phase 4 (ปีี 2567)

(ปีี 2559-2563)
4,751.90

24.37% ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

(ปีี 2560-2564)
2,123.63

6.05% ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

(ปีี 2562-2566)
11,687.57

8.13% ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด
(เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการปลายปีี 2567)

(ปีี 2565-2567)
อยู่่�ในระหว่่างการประเมิิน

2,622.62
13.45% ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

-

-

-

1,517.47
7.78% ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

126.91
0.36% ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

-

-

3,716.94
19.06% ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

1,398.72
3.98% ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

-

-

978.39
5.02% ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

1,284.59
3.66% ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

3,591.8
2.50% ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

-

การจััดการทุุนมนุุษย์์

การฝึึกอบรม การเกิิดอุุบััติิเหตุุ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

ผู้้�บริิหารระดัับกลางและหััวหน้้างาน

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

•	ระบบมาตรฐานคุุณภาพ GHPs/HACCP

•	Food Safety / Food Defense / Food Fraud

•	การควบคุุมสารที่่�ก่่อให้้เกิิดอาการแพ้้ (Food Allergen Control)

•	การจััดการแมลงและสััตว์์พาหะนำำ�โรคแบบบููรณาการ (Integrated 

Pest Management, IPM)

•	ข้้อกำำ�หนดและการประยุุกต์์ใช้้ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและ

ความปลอดภััย (ISO 45001:2018)

•	ระบบมาตรฐานคุุณภาพ (ISO 9001:2015)

•	สุุขาภิิบาลอาหารสำำ�หรัับผู้้�สััมผััสอาหารและผู้้�ประกอบกิิจการ

จำำ�นวนครั้้�งการเกิิดอุุบััติิเหตุุ
จากการทำำ�งาน

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน
ที่่�มีีการหยุุดงานไม่่เกิิน 3 วััน

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน
ที่่�มีีการหยุุดงานมากกว่่า 3 วััน

อััตราการเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

ผู้้�บริิหารระดัับกลางและหััวหน้้างาน

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

รวม

5

5.38

3.23

1.08

0.00

11

161

525

697

2565

ชาย

การฝึึกอบรมสำำ�หรัับพนัักงาน
แบ่่งตามกลุ่่�มพนัักงาน

ตามข้้อกำำ�หนด
และระบบมาตรฐาน

อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุ

จำำ�นวนพนัักงานแบ่่งตามกลุ่่�มพนัักงาน

48.42 ชั่่�วโมงต่่อคน

17.30 ชั่่�วโมงต่่อคน

7.21 ชั่่�วโมงต่่อคน

•	การดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและการฝึึกซ้้อมแผนอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี

•	 โครงการอนุุรัักษ์์การได้้ยิิน

•	การใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล PPE

•	การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น (First Aid) และการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพ (CPR)

•	ความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานตาม 

พรบ.ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย พ.ศ. 2554

•	การใช้้งานรถยก (โฟล์์คลิิฟท์์) อย่่างปลอดภััย

•	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับหััวหน้้างาน และระดัับ

บริิหาร

•	 โรคจากการประกอบอาชีีพ และสิ่่�งแวดล้้อมตามกฎหมาย

•	ระบบ Lock out และ Tag out

920 ชั่่�วโมง

4,171 ชั่่�วโมง

8,157 ชั่่�วโมง

4

1.15

0.57

0.57

0.00

9

193

536

738

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรม
เฉลี่่�ยต่่อพนัักงาน 1 คน

ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

หมายเหตุุ: นอกจากข้้อกำำ�หนดข้้างต้้น ทางมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ มีีการฝึึกอบรมพนัักงานเพิ่่�มเติิม

ตามแผนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

จำำ�นวนชั่่�วโมง
ฝึึกอบรมรวม

2566

หญิิง

7

2.13

0.61

1.52

0.00

20

354

1,061

1,435

2567

รวม

การฝึึกอบรมสำำ�หรัับพนัักงานในมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ

หััวข้้อการฝึึกอบรมสำำ�หรัับพนัักงานแบ่่งตามกลุ่่�มหลัักสููตร

อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุในมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ

ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงานของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ

ผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มููลนิิธิิฯ สร้้าง (Impacts)
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เกษตร

จ้้างงาน

ท่่องเที่่�ยว/บริิการ

ปศุุสััตว์์

หััตถกรรม

รวม (บาท)

เกษตร

จ้้างงาน

ท่่องเที่่�ยว/บริิการ

รวม (บาท)

เกษตร

ปศุุสััตว์์

รวม (บาท)

โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููกชา
น้ำำ��มััน และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�นๆ

โครงการร้้อยใจรัักษ์์

โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่่าน

รวม (บาท)

จำำ�นวนเกษตรกร (ราย)

พ่่อพัันธุ์์� (ตััว)

แม่่พัันธุ์์� (ตััว)

หมููขุุน (ตััว)

มููลค่่ารวมทั้้�งหมด (บาท)

21,566,937

32,358,539

5,704,796

6,777,123

484,892

66,892,287

2,278,050

7,221,850

1,789,800

11,289,700

116,498,407

671,653

117,170,060

166,913,440

11,833,828

32,358,539

7,221,850

218,327,656

2565

2565

2565

2565

ประเภทรายได้้ (บาท)

ประเภทรายได้้ (บาท)

ประเภทรายได้้ (บาท)

การจ้้างงานในพื้้�นที่่�โครงการ (บาท)

31,427,197

34,771,250

6,581,936

7,378,906

715,777

80,875,066

2,174,705

1,663,792

3,524,868

7,363,365

183,277,500

2,692,500

185,970,000

195,217,502

12,595,988

34,771,250

1,663,792

244,248,532

152

70

258

200

7,770,000

2566

2566

2566

2566

2566

32,063,446

29,978,532

6,413,483

6,968,470

830,423

76,254,354

1,809,276

1,437,780

1,608,230

4,855,286

295,501,427

3,738,000

299,239,427

163,826,616

10,665,888

29,978,532

1,437,780

205,908,816

288

40

274

926

13,644,000

2567

2567

2567

2567

2567

โครงการร้้อยใจรัักษ์์

โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่่าน

โครงการพััฒนาทางเลืือก เพื่่�อชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืืนไทย-เมีียนมา 

การจ้้างงานในพื้้�นที่่�

การส่่งเสริิมปศุุสััตว์์ (หมูู) ในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

การพััฒนาชุุมชน

รายได้้จากกิิจกรรมที่่�มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ส่่งเสริิมและส่่งผลทางตรงต่่อชุุมชนในโครงการพััฒนา

เกษตร

จ้้างงาน

ท่่องเที่่�ยว/บริิการ

ปศุุสััตว์์

รวม (บาท)

เกษตร

จ้้างงาน

ท่่องเที่่�ยว/บริิการ

ปศุุสััตว์์

หััตถกรรม

รวม (บาท)

5,581,874

166,913,440

8,647,403

13,007,000

194,149,717

6,131,535

11,833,828

10,230,000

261,896

197,032

28,654,291

2565

2565

ประเภทรายได้้ (บาท)

ประเภทรายได้้ (บาท)

16,985,498

195,217,502

11,609,423

7,770,000

231,582,423

4,624,354

12,595,988

9,918,750

408,325

711,611

28,259,028

2566

2566

15,993,143

163,826,616

12,747,217

13,644,000

206,210,976

4,853,876

10,665,888

9,915,383

1,175,315

906,145

27,516,607

2567

2567

โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููกชาน้ำำ��มััน และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�นๆ

ผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มููลนิิธิิฯ สร้้าง (Impacts)
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การเข้้าถึึง การรัักษา และจััดเก็็บข้้อมููล นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ผู้้�เข้้าร่่วมหลัักสููตรอบรมและศึึกษาดููงาน ปีี 2567โครงการและกิิจกรรมด้้านการศึึกษา

โครงการ/กิิจกรรม ประเภทคณะรายละเอีียดกิิจกรรม จำำ�นวนคณะจำำ�นวน จำำ�นวนคน

ศููนย์์เด็็กใฝ่่ดีี

ทุุนการศึึกษาปีีการศึึกษา 2567

โครงการพััฒนาศัักยภาพผู้้�นำำ�
ยุุคใหม่่

โครงการพัฒันาเด็ก็และเยาวชน
เสริิมสร้้างเครืือข่่ายป้้องกััน     
ยาเสพติิด

ประกอบไปด้้วย สิิทธิ์์�การเข้้าถึึงเอกสาร หรืือไฟล์์ข้้อมููล ขั้้�นตอนการขอสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงข้้อมููล 
มาตรฐานการรัักษาข้้อมููลในกรณีีเกิิดความเสีียหายหรืือสููญหาย การกู้้�คืืนเม่ื่�อเกิิดปัญัหา ระยะเวลา
ด้้านการจััดเก็็บข้้อมููล การทำำ�ลายข้้อมููล ผ่่านมาตราฐาน ISO 27001:2013 ดัังนี้้�

แนวทางการจััดการ
• ตรวจสอบสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
• ทดสอบการกู้้�คืืนข้้อมููล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
• ตรวจสอบอำำ�นาจอนุุมััติิการให้้สิิทธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

มูลูนิธิิแิม่ฟ่้า้หลวงฯ ให้้ความสำำ�คัญั เคารพ และปฏิบิัติัิตาม พ.ร.บ. ข้้อมููลส่ว่นบุคุคล (PDPA) มีีการ
ติิดตาม และส่่งเสริิมการทำำ�งานควบคู่่�กัับให้้ความรู้้�และการเตรีียมตััวสำำ�หรัับ PDPA โดยจััดอบรม
เชิิงปฏิิบััติิการ ดัังนี้้�

1) บัันทึึกกิิจกรรมประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล (ROPA) และจััดทำำ�แผนผัังการไหลเวีียนข้้อมููล 
(Data Flow) จากหน่่วยงานที่่�ได้้รัับการอบรมจำำ�นวน 13 หน่่วยงาน

2) ประเมิินผลกระทบด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPIA) ให้้กับเจ้้าหน้้าท่ี่�มููลนิิธิิ                      
แม่่ฟ้้าหลวงฯ จำำ�นวน 4 ครั้้�ง มีีเจ้้าหน้้าที่่�มูลูนิธิิแิม่ฟ่้า้หลวงฯ สำำ�นักังานกรุุงเทพ และพื้้�นท่ี่�โครงการ
พัฒันาดอยตุงุฯ เข้้าอบรมจำำ�นวน 84 คน

สถาบัันการศึึกษา

บริิษััทเอกชน

หน่่วยงานรััฐ

บุุคคล

มููลนิิธิิ/องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร/องค์์การมหาชน

องค์์กรระหว่่างประเทศ

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

รััฐวิิสาหกิิจ

สื่่�อมวลชน

สถาบัันฝึึกอบรม

หน่่วยงานภายใน

รวม

สมาชิิกเยาวชนผู้้�มาใช้้บริการพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้� 
อย่่างสร้้างสรรค์์สํําหรัับเด็็กและเยาวชน

ห ลัั ก สูู ต ร สํํ า ห รัั บส่ ่ ง เ ส ริิ ม แ ล ะ พัั ฒ น า  
ศัักยภาพเด็็กและเยาวชนในพื้้�นที่่�โครงการ
พััฒนาดอยตุุงฯ (หลัักสููตรนัักวิิเคราะห์์ 
ข้้อมููล หลัักสููตรนัักทำำ�เบเกอรี่่� หลัักสููตร
นัักกีีฬา เป็็นต้้น)

มีี เยาวชนที่่�ผ่่านการคััดเลืือกและได้้รัับ          
ทุุนการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี

มีีเยาวชนผู้้�รัับทุุนในปีีการศึึกษา 2567

มีีเยาวชนผู้้�รัับทุุนจบการศึึกษาใน
ปีีการศึึกษา 2567

มีีเยาวชนเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่า่งๆ อาทิิ การค้้นหา 
ตััวเองกัับอาชีีพในอนาคต การพััฒนาผู้้�
ประกอบการรุ่่�นเยาว์์ เป็็นต้้น

มีีเยาวชนเข้้าร่่วมโครงการและผ่่านหลักัสูตูร
การฝึึกอบรมท่ี่�เหมาะสมกัับช่่วงชั้้�นอายุุ 
(เยาวชนวัยั 9-18 ปี)ี

44

36

20

20

19

13

8

3

3

2

2

170

662 คน

10 หลัักสููตร

13 คน

73 คน

15 คน

210 คน 

2,337 คน

1,646

958

1,037

250

399

276

540

137

11

190

25

5,469

การส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ความปลอดภััยของข้้อมููลและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การศึึกษา การเผยแพร่่

ผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มููลนิิธิิฯ สร้้าง (Impacts)
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งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์ 2567
หมายเหตุุ (บาท) (บาท)

2566

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์

ลููกหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�อื่่�น

สิินค้้าคงเหลืือ

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

94,209,840

1,572,322

1,083,998,399

223,304,291

1,682,956

197,643,435

10,747,535

31,949,782

1,645,108,560

4

5

6

7,21

8

9

10

-

231,432,267

1,080,596

10,554,687

243,067,550

11

12

13

112,787,454

1,553,220

1,051,880,340

87,530,070

7,841,924

262,337,639

5,990,663

13,287,383

1,543,208,693

15,353,091

226,437,114

2,027,711

12,292,750

256,110,666

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์ 1,888,176,110 1,799,319,359

งบแสดงฐานะการเงิิน
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หนี้้�สิินและทุุนสะสม

งบรายได้้และค่่าใช้้จ่าย

2567

2567

หมายเหตุุ

หมายเหตุุ

(บาท)

(บาท)

(บาท)

(บาท)

2566

2566

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

รายได้้รัับล่่วงหน้้า

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

เงิินอุุดหนุุน

รายได้้จากการลงทุุน

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

รายได้้รัับล่่วงหน้้า-โครงการตลาดคาร์์บอน

เงิินสนัับสนุุนโครงการพิิเศษ

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนการให้้บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าเงิินลงทุุน

รวมค่่าใช้้จ่่าย

ทุุนสะสม

ทุุนสำำ�รองเงิินทุุนสนัับสนุุนโครงการ

รวมทุุนสะสม

42,598,634

4,079,516

113,883,657

5,303,770

165,865,577

455,590,852

479,946,562

39,897,439

32,230,864

1,007,665,717

169,519,325

104,915,565

274,434,890

260,012,985

144,823,901

662,730,301

-

1,067,567,187

1,263,614,931

184,260,712

1,447,875,643

14

15

21

16,21

9

17

18

35,631,965

4,649,262

25,172,955

5,951,693

71,405,875

458,812,220

361,588,264

29,448,598

25,016,350

874,865,432

138,078,757

82,057,614

220,136,371

269,725,525

161,653,107

507,663,235

12,443,285

951,485,152

1,323,516,401

184,260,712

1,507,777,113

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

รายได้้

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ค่่าใช้้จ่่าย

ทุุนสะสม

รวมหนี้้�สิิน

ค่่าใช้้จ่่ายมากกว่่ารายได้้

รวมหนี้้�สิินและทุุนสะสม

440,300,467

(59,901,470)

1,888,176,110

291,542,246

(76,619,720)

1,799,319,359

งบแสดงฐานะการเงิิน
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รายละเอีียดองค์์กร
ขอบเขตการเปิิดเผยข้้อมููลขององค์์กร
รอบระยะเวลารายงาน และข้้อมููลเพื่่�อติิดต่่อกลัับยัังหน่่วยงาน
กิิจกรรม ห่่วงโซ่่คุุณค่่า และความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจอื่่�นๆ
ข้้อมููลบุุคลากร
โครงสร้้างองค์์กรและธรรมาภิิบาล

มููลนิิธิิแม่่หลวงในพระบรมราชููปถััมภ์์

ประเด็็นความยั่่�งยืืน

ปกใน

การขัับเคลื่่�อนเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืน

หน้้า 41

คณะกรรมการและที่่�ปรึึกษา / โครงสร้้างการบริิหาร

กระบวนการในการระบุุประเด็็น
ประเด็็นความยั่่�งยืืน
วิิธีีการบริิหารจััดการประเด็็นความยั่่�งยืืน

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย / ประเด็็นความยั่่�งยืืน

ประเด็็นความยั่่�งยืืน

หน้้า 12-37

การใช้้พลัังงานภายในองค์์กร
ความเข้้มการใช้้พลัังงาน
การลดการใช้้พลัังงาน

หน้้า 38

หน้้า 38

หน้้า 39

แนวทางการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��
การบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย
ปริิมาณและประเภทน้ำำ��ที่่�นำำ�เข้้ามาใช้้ในองค์์กร
ปริิมาณและประเภทน้ำำ��ที่่�ปล่่อยออกจากองค์์กร
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��

หน้้า 39

หน้้า 39

หน้้า 39

หน้้า 39

หน้้า 39

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (ขอบเขต 1)
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ขอบเขต 2)
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ขอบเขต 3)
ความเข้้มข้้นการปล่่อยก๊่่�าซเรืือนกระจก
แนวทางการลดก๊๊าซเรืือนกระจก

หน้้า 39

หน้้า 39

หน้้า 39

หน้้า 39

หน้้า 22-25

ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
การฝึึกอบรมพนัักงานเรื่่�องอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
การส่่งเสริิมสุุขภาพแก่่พนัักงาน
การบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน

หน้้า 41

หน้้า 41

หน้้า 41

หน้้า 41

ของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นและผลกระทบสำำ�คััญที่่�เกิิดจากของเสีีย
การบริิหารจััดการผลกระทบที่่�เกิิดจากของเสีีย
ปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น
ของเสีียที่่�ไม่่ไปสู่่�บ่่อฝัังกลบ
ของเสีียที่่�ไปสู่่�บ่่อฝัังกลบ

หน้้า 11

หน้้า 38-39

หน้้า 38-39

หน้้า 38-39

หน้้า 38-39

คู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกโดยใช้้เกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม หน้้า 30-33

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมของพนัักงานต่่อคนต่่อปีี
หลัักสููตรการฝึึกอบรมของพนัักงานตามข้้อกำำ�หนด

หน้้า 41

หน้้า 41

การทำำ�โครงการพััฒนาชุุมชนโดยยึึดเอาความต้้องการชุุมชนเป็็นหลััก หน้้า 12-33

การบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับความคุ้้�มครอง หรืือพื้้�นที่่�ที่่�ติิดกัับพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับความคุ้้�มครอง และพื้้�นที่่�
ที่่�มีีความหลากหลายทางชีีวภาพสููงที่่�อยู่่�นอกเหนืือพื้้�นที่่�คุ้้�มครอง
ผลกระทบด้้านความหลายหลายทางชีีวภาพมีีนััยสำำ�คััญอัันเกิิดจากกิิจกรรมผลิิตภััณฑ์์ หรืือบริิการ
พื้้�นที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�ได้้รัับการคุ้้�มครอง หรืือบููรณะ

หน้้า 40-41

หน้้า 40-41

หน้้า 40-41

วััสดุุรีีไซเคิิลที่่�ใช้้ในกระบวนการขององค์์กร หน้้า 38

2-1
2-2
2-3
2-6
2-7
2-9

3-1
3-2
3-3

302-1
302-3
302-4

303-1
303-2
303-3
303-4
303-5

305-1
305-2
305-3
305-4
305-5

403-1
403-5
403-6
403-9

306-1
306-2
306-3
306-4
306-5

308-1

404-1
404-2

413-1a-iv

304-1

304-2
304-3

301-2

ดััชนีี GRI การเปิิดเผยข้้อมููล หน้้า

GRI Index

กิิจกรรมสำำ�คััญต่่าง ๆGRI Index
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