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มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ เป็็นองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินงานพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ชุุมชนในพื้้�นที่่�ห่่างไกลที่่�มีีประสบการณ์์มากกว่่า 
35 ปีี มุ่่�งมั่่�นยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนชายขอบและฟ้ื้�นฟููธรรมชาติิ งานของมููลนิิธิิฯ แรกเริ่่�มมุ่่�งเน้้นการสนัับสนุุนกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�                  
ในพื้้�นที่่�ภาคเหนือืของประเทศไทย โดยใช้แ้นวทางการพัฒันาที่่�เน้น้คนเป็น็ศูนย์ก์ลางของมูลูนิธิิชิ่ว่ยเสริมิศักัยภาพเสนอโอกาสในการพัฒันา
ตนเองให้้แก่่ชุุมชน ด้้วยการสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม หลัักการสำำ�คััญของมููลนิิธิิคืือความเชื่่�อว่่า ชุุมชน
และธรรมชาติิสามารถอยู่่�ร่วมกันได้้อย่่างเป็็นอัันหน่ึ่�งอัันเดีียวกััน เกิิดเป็็นแนวทางการพััฒนาทางเลืือกในการดำำ�รงชีีวิตอย่่างยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่
ปีพี.ศ. 2531 เป็น็ต้น้มา มูลูนิิธิฯิ ได้บุุ้กเบิกิดำำ�เนินิการโครงการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื โดยมีีโครงการพัฒันาดอยตุงุ (พื้้�นที่่�ทรงงาน) อันัเนื่่�องมาจาก
พระราชดำำ�ริ เป็็นโครงการต้้นแบบ และต่่อมาได้้ขยายงาน เกิิดเป็็นธุรกิิจเพื่่�อสัังคมแบรนด์ดอยตุุง ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาชุุมชนในหลาย
พื้้�นที่่�ในประเทศไทย รวมถึึงได้้นำำ�เอาแนวทางการพััฒนาฯ ไปดำำ�เนิินโครงการพััฒนาในต่่างประเทศอีีกด้้วย

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาเศรษฐกิิจควบคู่่�กับสุุขภาวะทางสัังคมและความสามารถในการตั้้�งรัับและปรัับตััวของ
ระบบนิเิวศ ซึ่่�งสอดคล้องกัับทิิศทางของโลกที่่�ผันัเปล่ี่�ยนไป ปััจจุุบันั มูลูนิธิิแิม่่ฟ้า้หลวงฯ ขัับเคลื่่�อนงานผ่าน 4 เสาหลัักเชิิงยุุทธศาสตร์์ ได้้แก่่

—    การพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่� (Area-based Development)

—    ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมแบรนด์์ดอยตุุง (DoiTung Social Enterprise)

—    งานแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััยธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน (Nature-based Solutions)

—    ที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Advisory)

บทนำ�
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มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คััญของธรรมชาติิที่่�มีีต่่อสุุขภาพของโลกและความยั่่�งยืืนของงานของมููลนิิธิิฯ  ในระยะยาว                  
จึึงมุ่่�งมั่่�นทำำ�หน้า้ที่่�รักัษาและฟ้ื้�นฟูธูรรมชาติเิชิงิรุกุ เพื่่�อให้้โครงการพัฒันาต่า่งๆ ของมูลูนิิธิฯิ มีีความสามารถในการตั้้�งรับัปรับัตัวั และสามารถ
ดำำ�เนิินกิิจกรรมการพััฒนาควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัักษาธรรมชาติิไปพร้้อมๆ กััน การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิอย่่างโปร่่งใส
ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงบวก สนัับสนุุนการตััดสิินใจให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และเสริิมสร้้างความ
รัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกภาคส่่วนของการดำำ�เนิินงาน

รายงานฉบัับนี้้�ถืือเป็็นก้าวแรกของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ภายใต้้กรอบการเปิิดเผยข้อมููล Taskforce on Nature-related Financial         
Disclosures (TNFD) โดยนำำ�เสนอการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิในปััจจุุบััน เพื่่�อบููรณาการธรรมชาติิเข้้ากัับ
การกำำ�กัับดููแล ยุุทธศาสตร์์ และการจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อกิิจกรรมของมููลนิิธิิฯ

ในรายงานฉบัับนี้้� นำำ�เสนอข้้อมููลประเมิินประเด็็นพึ่่�งพาและผลกระทบต่่อธรรมชาติิในโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ซึ่่�งเป็็นโครงการหลััก โดยใช้้
แนวทาง Locate Evaluate Assess and Prepare (LEAP) เพื่่�อระบุุความเส่ี่�ยงและโอกาส แผนการจััดการความเสี่่�ยง และการตั้้�งเป้า้หมาย 
ทั้้�งนี้้� รายงานครอบคลุุมเสาหลัักทั้้�ง 4 ของ TNFD ได้้แก่่ การกำำ�กัับดููแลประเด็็นทางธรรมชาติิ กลยุุทธ์์การจััดการประเด็็นทางธรรมชาติิ   
การจััดการความเสี่่�ยง และตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย 

บริิบทของข้้อมููลในรายงานฉบัับนี้้�จะช่่วยให้้การเปิิดเผยข้้อมููลเสาหลัักทั้้�งสี่่�เป็็นไปอย่่างมีีโครงสร้้างและความโปร่่งใส บริิบทของข้้อมููลใน
รายงานฉบัับนี้้� ประกอบด้้วย

—    ประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิ

—    การพิิจารณาปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อมเชิิงพื้้�นที่่� และ การกำำ�หนดขอบเขตของข้้อมููล

—    ระเบีียบวิิธีีและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล

—    การบููรณาการกัับรายงานความยั่่�งยืืนอื่่�น ๆ

—    การกำำ�หนดกรอบเวลาในการประเมิินความเสี่่�ยง

—    การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง นัับจากปีีนี้้�ซึ่่�งเป็็นปีีแรกของการรายงาน ในอนาคต การเปิิดเผย
ข้้อมููลจะมีีการรวบรวมหลัักฐานเพิ่่�มขึ้้�น ระเบีียบวิิธีีที่่�ละเอีียดขึ้้�น และเครื่่�องมืือประเมิินที่่�ครอบคลุุมมากขึ้้�น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกรอบของ 
TNFD ที่่�พััฒนาไปอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง 

ประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิ

การคุ้้�มครองธรรมชาติิเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิของชุุมชนในพื้้�นที่่�
โครงการพััฒนาต่่างๆ รวมถึึงความพยายามลดผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมแบรนด์ดอยตุง       
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของประเด็็นพึ่่�งพาธรรมชาติิและผลกระทบซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับเสาหลัักเชิิงยุุทธศาสตร์์      
ทั้้�งสี่่� และถืือว่่าการคุ้้�มครองธรรมชาติิเป็็นหนึ่่�งในหััวใจหลัักของโครงการพััฒนาและการวางแผนระยะยาวด้้านความยั่่�งยืืน

การพิิจารณาปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อมเชิิงพื้้�นที่่� และ การกำำ�หนดขอบเขตของข้้อมููล

ในพ.ศ. 2567 มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาในหลายพื้้�นที่่�ทั้้�งในประเทศไทยและประเทศเมีียนมา โดยมีีสำำ�นัักงานใหญ่่อยู่่�ที่่�
กรุุงเทพฯ แต่่ละโครงการได้้รัับการออกแบบให้้เหมาะสมกัับความท้้าทายทางสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�นั้้�นๆ โดยใช้้แนวทาง
การพััฒนาที่่�ต้้องพิิจารณาลัักษณะทางภููมิิสัังคมเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อชุุมชนอย่่างแท้้จริิง
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โครงการพััฒนาดอยตุุง (พื้้�นที่่�ทรงงาน) อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ นัับได้้ว่่าเป็็นโครงการพััฒนาที่่�มีีขอบเขตการดำำ�เนิินงานที่่�ครอบคลุุม
หลายมิติิ และมีีบทบาทในฐานะต้้นแบบของการพััฒนาบููรณาการเชิิงพื้้�นท่ี่� โครงการพััฒนาดอยตุงฯ ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อ พ.ศ. 2531 โดยเป็็น
โครงการปลููกป่่าและพััฒนาชุุมชนในแรกเริ่่�ม มีีเป้้าหมายเพื่่�อฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่าเสื่่�อมโทรมและสร้้างทางเลืือกในการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับ
ชุมุชนที่่�เคยพึ่่�งพาการปลูกูฝิ่่�น พื้้�นที่่�โครงการตั้้�งอยู่่�ในเทือืกเขาของจังัหวัดัเชีียงราย มีีขนาดพื้้�นที่่� 91,779 ไร่ ่ให้ป้ระโยชน์แ์ก่ชุ่มุชน 29 หมู่่�บ้า้น 
หรือืคิดิเป็น็ประชากรราว 11,000 คน มูลูนิิธิแิม่ฟ่้า้หลวงฯ  ได้ร้ิเิริ่่�มแนวทางการพัฒันาเชิงิบูรูณาการควบคู่่�ไปกับัการปลูกูป่า่ การพัฒันาคน
เสริิมสร้้างศัักยภาพชุุมชนในพื้้�นที่่�ช่่วยสร้้างอาชีีพทางเลืือก และ การยกระดัับด้้านการศึึกษาและสาธารณสุุข เพื่่�อส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนผ่่าน
ไปสู่่�การดำำ�รงชีีวิิตที่่�ถููกกฎหมายและยั่่�งยืืน

การฟื้้�นฟููป่่าตลอดระยะเวลากว่่า 35 ปีี ได้้เปลี่่�ยนแปลงภููมิิทััศน์์ของดอยตุุงอย่่างมาก โดยปััจจุุบัันประมาณร้้อยละ 90 ของพื้้�นที่่�โครงการ
ถููกปกคลุมด้วยป่่า 3 ประเภท ได้้แก่่ “ป่่าอนุุรัักษ์์” ซึ่่�งได้้รัับการคุ้้�มครองอย่่างเข้้มงวด “ป่่าใช้้สอย” ซึ่่�งชุุมชนสามารถใช้้ประโยชน์จาก
ทรััพยากรธรรมชาติิเพื่่�อการอุุปโภคบริิโภคในครััวเรืือนภายใต้้กฎระเบีียบที่่�ชุุมชนตกลงร่่วมกััน และ “ป่่าเศรษฐกิิจ” หรืือพื้้�นที่่�เพาะปลููกพืืช
เศรษฐกิิจมููลค่่าสููง เช่่น แมคคาเดเมีียและกาแฟอาราบิิกาที่่�ปลููกใต้้ร่่มไม้้ โมเดลการแบ่่งพื้้�นที่่�ใช้้สอยนี้้�สะท้้อนหลัักการสำำ�คััญของมููลนิิธิิฯ       
ที่่�ว่่า “คนอยู่่�ร่่วมกัับธรรมชาติิได้้อย่่างเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน” ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมแบรนด์์ดอยตุุงก่่อตั้้�งจากพื้้�นฐานนี้้� ผสานการฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม
เข้้ากัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ครอบคลุุมและมีีส่่วนร่่วม 

โครงการพััฒนาดอยตุงฯ ดำำ�เนินิธุรกิจิเพื่่�อสังัคมแบรนด์ด์อยตุงุ ประกอบด้้วยหน่ว่ยธุรุกิิจ 5 หน่ว่ย เพื่่�อขับัเคลื่่�อนความยั่่�งยืนืด้า้นเศรษฐกิจิ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ อาหารแปรรููปซึ่่�งสนัับสนุุนการผลิตกาแฟและแมคคาเดเมีีย เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับเกษตรท้้องถิ่่�น 
หัตัถกรรมเพื่่�อสืบืสานงานหัตัถกรรมดั้้�งเดิมิ เช่น่ ผ้้าทอมือื กระดาษสา และเซรามิกิ เกษตรเพื่่�อดูแูลการผลิติพันัธุ์์�ไม้้กระถาง และการดำำ�เนินิงาน
ห้้องปฏิิบััติิการเพาะเลี้้�ยงเนื้้�อเยื่่�อ คาเฟ่่ซึ่่�งดำำ�เนิินกิิจการร้้านกาแฟโดยเน้้นการใช้้วััตถุุดิิบท้้องถิ่่�น และการมีีส่่วนร่วมของชุุมชน และ
ท่่องเท่ี่�ยวซึ่่�งสนัับสนุุนการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและนิิเวศ ประกอบด้้วย ท่ี่�พััก สวนไม้้ดอกไม้้ประดัับ สวนรุุกขชาติิ และร้้านอาหาร 
โดยใช้้ทรััพยากรทางธรรมชาติิและวััฒนธรรมของพื้้�นที่่�

การดำำ�เนิินงานของหน่่วยธุรกิิจเหล่่านี้้� นอกจากจะช่่วยสร้้างรายได้้แก่่ชุุมชนแล้้ว ยัังสร้้างให้้เกิิดกลไกการดููแลรัักษาธรรมชาติิจนปัจจุุบััน             
ในโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ มีีพื้้�นที่่�ป่่ามากกว่่าร้้อยละ 90 แสดงให้้เห็็นว่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยึึดโยงกัับธรรมชาติิสามารถเป็็นรากฐานของ    
การพััฒนาที่่�ครอบคลุุม ยืืดหยุ่่�น และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ขอบเขตของข้้อมููลเพื่่�อพิิจารณาประเด็็นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องจากธรรมชาติิ (Nature-related issues) ของรายงานฉบัับนี้้� พิิจารณาภายใต้้
กิจิกรรมต่่างๆของการดำำ�เนินิงานของธุรุกิิจเพื่่�อสังัคมแบรนด์์ดอยตุุง ในพ้ื้�นที่่�โครงการพัฒันาดอยตุุงฯ เพื่่�อวิเิคราะห์์ประเด็็นด้า้นธรรมชาติิ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิบทของโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ 

อาหารแปรรูป

เกษตร ท่องเที่ยว

คาเฟ่ หัตถกรรม
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รายงานฉบัับนี้้�เปิิดเผยข้้อมููลตามแนวทางของ TNFD โดยใช้้กรอบวิิธีี LEAP ในการประเมิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิอย่่างเป็็นระบบ
โดยพิจารณาจากกิิจกรรมต่างๆ ของธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมดอยตุง ประกอบด้้วย อาหารแปรรููป หััตถกรรม เกษตร คาเฟ่่ และท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งดำำ�เนินิ
อยู่่�ภายในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ 

เครื่่�องมืือมาตรฐานเพื่่�อใช้้ในการวิิเคราะห์์ ได้้แก่่:

—    ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks, and Exposures) ใช้้เพื่่�อประเมิินประเด็็นพึ่่�งพาและ  
ผลกระทบที่่�มีีต่่อนิิเวศบริิการ

—    WWF Risk Filter Suite ใช้้เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิ ทั้้�งในกระบวนการดำำ�เนิินงานโดยตรงและห่่วงโซ่่
อุุปทาน

ระเบีียบวิิธีีเหล่่านี้้�ประกอบกัับ การพิิจารณาข้้อมููลร่่วมกันของผู้้�เชี่่�ยวชาญ และ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานโดยตรง นำำ�มาใช้้เพื่่�อระบุุ
ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิ ประเมิินผลกระทบและความเสี่่�ยงเบื้้�องต้้น นำำ�ไปสู่่�การวางแผนการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธรรมชาติิในการดำำ�เนิินงาน ช่่วยสนัับสนุุนการพััฒนากลยุุทธ์ของธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมแบรนด์ดอยตุงให้้เหมาะสมและสอดคล้องกัับบริิบท
ทางธรรมชาติิของโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

ระเบีียบวิิธีีและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล

การเปิิดเผยข้้อมููลทางธรรมชาติิในรายงาน TNFD ฉบัับนี้้� มุ่่�งเน้้นให้้เป็็นรายงานที่่�บููรณาการกัับรายงานต่่างๆ ของมููลนิิธิิฯ และสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลทางธรรมชาติิในระดัับสากลอีีกด้้วย โดยรายงาน TNFD นี้้�จััดทำำ�ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงาน         
ประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�มีีอยู่่�แล้้ว ข้้อมููลในรายงานนี้้�จะนำำ�ไปบููรณาการกัับรายงานประจำำ�ปีีและการสื่่�อสารสาธารณะ และจะพััฒนาไปสู่่�
การเชื่่�อมโยงข้้อมููลเชิิงลึึกด้้านธรรมชาติิเข้้ากัับการเปิิดเผยด้้านการเงิินและการกำำ�กัับดููแลต่่อไป

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ใช้้การจััดหมวดหมู่่�ตามกรอบเวลาเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิอย่่างเป็็นระบบ ดัังนี้้�

การบููรณาการกรอบเวลาระยะสั้้�น กลาง และยาว เข้้าสู่่�การประเมิินความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิ เป็็นส่วนสำำ�คัญัในการวางแผนกลยุุทธ์
เชิิงรุุกและเพิ่่�มความสามารถในการปรัับตััวทั้้�งต่่อชุุมชนและธุุรกิิจ

การสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�องกัับชุุมชนท้้องถิ่่�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ดำำ�เนิินการเชิิงรุุกด้้วยแนวทางดัังนี้้�:

—    จััดประชุุมเป็็นประจำำ�กัับชุุมชนและผู้้�แทนท้้องถิ่่�น ทั้้�งในรููปแบบเวทีีชุมชน วงสนทนาเฉพาะกลุ่่�ม การพููดคุยหารืือเชิิงทางการ
และไม่่เป็็นทางการ

—    ติิดตามข้้อมููล งานวิิจััย และข่่าวกรองด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

—    เข้้าร่่วมเวทีีความยั่่�งยืืนสำำ�คััญ ๆ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันเกี่่�ยวกัับประเด็็นธรรมชาติิและร่่วมกัันหาทางออก

กลยุุทธ์์การมีีส่่วนร่่วมหลายมิิติินี้้�ช่่วยสร้้างความไว้้วางใจ เปิิดมุุมมองใหม่่ และผนวกองค์์ความรู้้�ท้้องถิ่่�นเข้้าสู่่�กระบวนการตััดสิินใจ ทำำ�ให้้ได้้
แนวทางแก้้ปััญหาที่่�มีีความครอบคลุุมและขัับเคลื่่�อนโดยชุุมชน

การบููรณาการกัับรายงานความยั่่�งยืืนอื่่�นๆ

การกำำ�หนดกรอบเวลาในการประเมิินความเสี่่�ยง

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

กรอบเวลา

ระยะสั้้�น

ระยะกลาง

ระยะยาว

ระยะเวลา

ภายใน 5 ปีี

5-10 ปีี

10 ปีีขึ้้�นไป

ประเด็็นสำำ�คััญประกอบการพิิจารณา

ความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานทัันทีี เช่่น เหตุุการณ์์สภาพภููมิิอากาศส่่งผลต่่อผลผลิิต การพััฒนากลไกทางการเงิิน     
ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธรรมชาติิทำำ�ให้เ้กิิดผลต่อ่ธุุรกิจิเพื่่�อสังัคม การปกป้้องระบบนิเิวศขั้้�นพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็น็ต้อ้งได้ร้ับัการดูแูลทันัทีี 
เป็็นต้้น โดยความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�ต้้องได้้รัับการจััดการโดยการตั้้�งเป้้าหมายให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของ แผนปฏิิบััติิการด้้าน
ความหลากหลายทางชีีวภาพระดัับชาติิ (NBSAP)

ความเส่ี่�ยงระยะกลางที่่�จะส่่งผลต่่อกลไกการดููแลรัักษาธรรมชาติิ เช่่น การพััฒนาเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้อง                   
กัับธรรมชาติิที่่�นำำ�ไปสู่่�โอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ การบููรณาการการประเมิินมููลค่่านิิเวศบริิการที่่�ส่่งผลต่่อการจััดการสิินทรััพย์์
ของธุุรกิิจ รวมถึึงการปรัับตััวของธุุรกิิจเพื่่�อเตรีียมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เป็็นต้้น

ความเสี่่�ยงระยะยาว การปรัับตััวโดยอิิงระบบนิิเวศ การวางแผนโครงสร้้างพื้้�นฐานระยะยาว และการพััฒนาธุุรกิิจที่่�มีี
ธรรมชาติิเป็็นส่่วนร่่วม โดยอ้้างอิิงความรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์ที่่�พััฒนาอยู่่�เสมอ
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มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้จััดตั้้�งกรอบการกำำ�กัับดููแลที่่�ครอบคลุมเพื่่�อให้้เกิิดการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการจััดการประเด็็นพึ่�งพา 
ผลกระทบ ความเส่ี่�ยง และโอกาสต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิ ในระดัับสููงสุุด คณะกรรมการมูลูนิธิิแิม่่ฟ้า้หลวงฯ ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดทิศทาง
เชิิงกลยุุทธ์์ โดยมีีคณะกรรมการอำำ�นวยการมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ เป็็นผู้้�ดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของโครงการต่่าง ๆ สอดคล้้องกััน

คณะกรรมการแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััยธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐานและที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืนทำำ�หน้้าที่่�รายงานต่อคณะกรรมการมููลนิิธิิ                      
แม่่ฟ้้าหลวงฯ โดยมีีบทบาทสำำ�คัญในการให้้คำำ�แนะนำำ�และติิดตามยุทธศาสตร์์และโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารรัับผิิดชอบด้้านการประเมิินและการจััดการความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิ โดยได้้รัับการสนัับสนุุนโดยตรงจาก ประธาน
สายงานแก้้ไขปััญหาท่ี่�อาศััยธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐานและโครงการพิิเศษ และประธานสายงานที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีหน่่วยงาน         
ความยั่่�งยืนืรับผิดิชอบในการประเมินิและตรวจสอบความเสี่่�ยงเป็น็ระยะ ตลอดจนรายงานผลต่อ่คณะกรรมการแก้ไ้ขปััญหาที่่�อาศัยัธรรมชาติิ    
เป็็นพื้้�นฐานและที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้มีีข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจและการกำำ�กัับดููแลที่่�ต่่อเนื่่�อง

การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิโดยปกติิจะจััดทำำ�ทุุก 3 ปีี แต่่หากมีีปััจจััยภายใน เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการดำำ�เนิินงาน
หรือืสถานท่ี่� หรือืปััจจัยัภายนอก เช่น่ การปรับัเปล่ี่�ยนนโยบาย กฎหมาย ความก้า้วหน้า้ในระเบีียบวิธิีีการประเมินิ หรือืภััยพิบิัตัิทิางธรรมชาติิ
ที่่�มีีผลต่่อมููลนิิธิิฯ จะมีีการประเมิินใหม่่เพื่่�อรัักษาความถููกต้้องและความเหมาะสม

นอกเหนืือจากการกำำ�กับัดูแูลด้้านสิ่่�งแวดล้อมแล้้ว มูลูนิิธิแิม่่ฟ้า้หลวงฯ ยัังมุ่่�งมั่่�นในการเคารพสิิทธิมินุษยชน โดยเฉพาะในประเด็็นที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� การมีีส่่วนร่่วมในเรื่่�องนี้้�ดำำ�เนิินการโดย คณะกรรมการพััฒนาชุุมชน และ คณะกรรมการวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่า่มีีการมีีส่วนร่วมของทุุกฝ่่ายในการตััดสินใจ คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารยัังคงส่่งเสริิมการสื่่�อสารที่่�โปร่่งใสและการทำำ�งานร่วมกันผ่าน 
คณะกรรมการธรรมาภิิบาลเพื่่�อแก้้ไขปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิ และส่่งเสริิมผลลััพธ์์ที่่�เป็็นธรรมและยั่่�งยืืน

การกำ�กับดูแล
ประเด็นทางธรรมชาติ

2

คณะกรรมการอํานวยการ
มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

ประธานสาย
ปฏิบัติการพัฒนา

ประธานสายงาน
ธุรกิจเพื่อสังคม

ประธานสายงาน
การแก้ไขปัญหา
โดยใช้ธรรมชาติ

เป็นฐานและ
โครงการพิเศษ

ประธานสายงาน
ที่ปรึกษา

ด้านความยั่งยืน

ประธานสายงาน
บัญชีและการเงิน

ประธานสายงาน
การจัดการ

คณะกรรมการ
พัฒนาชุมชน

คณะกรรมการ
วิสาหกิจเพื่อสังคม

คณะกรรมการ
แก้ปัญหาที่อาศัย

ธรรมชาติเป็นพื้นฐาน
และที่ปรึกษา

ด้านความยั่งยืน

คณะกรรมการมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ

เลขาธิการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานการเปิดเผยข้อมูล
ความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ

ธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ
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กลยุทุธ์ก์ารจัดัการประเด็็นทางธรรมชาติิของโครงการพััฒาดอยตุงฯ นั้้�น จะเริ่่�มจากการใช้้เครื่่�องมือื ENCORE และ WWF Risk Filter Suite 
มาวิิเคราะห์์ตามแนวทาง LEAP ภายใต้้กรอบการเปิิดเผยข้้อมููล TNFD เพื่่�อให้้เข้้าใจประเด็็นพึ่่�งพาและผลกระทบที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงาน  
และความเสี่่�ยงทางธรรมชาติไิด้อ้ย่่างรอบด้า้น โดยมีีประเด็น็สำำ�คัญที่่�ต้อ้งพิิจารณาประกอบด้ว้ย บริบิทของพื้้�นที่่�และกิจิกรรมสำำ�คัญัในพื้้�นที่่� 
การมีีปฏิิสัมัพันัธ์ก์ับัธรรมชาติ ิประเด็น็พึ่่�งพาและผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธรรมชาติ ิและ ความเสี่่�ยงผลกระทบที่่�มีีต่อ่โครงการพัฒันาดอยตุงุฯ

โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ  เริ่่�มต้้นขึ้้�นในพ.ศ. 2531 และเป็็นโครงการต้้นแบบของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ในเรื่่�องการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน
เริ่่�มดำำ�เนิินการจากการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ที่่�เสื่่�อมโทรมอย่่างรุุนแรงและแก้้ไขปััญหาสัังคมและเศรษฐกิิจ ในขณะนั้้�น พื้้�นที่่�ป่่าเดิิมเหลืือเพีียง    
ร้้อยละ 28 โดยส่่วนใหญ่่ถููกทำำ�ลายจนเหลืือภููเขาหััวโล้้นจากการใช้้ที่่�ดิินอย่่างไม่่ยั่่�งยืืนและการปลููกพืืชผิิดกฎหมาย ตลอด 3 ทศวรรษ            
ที่่�ผ่่านมา การฟ้ื้�นฟูป่่าที่่�ครบวงจรได้้เปล่ี่�ยนแปลงภููมิิทััศน์์อย่่างมหาศาล ปััจจุุบััน กว่่าร้้อยละ 90 ของพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุงฯ                    
เป็็นพื้้�นที่่�ป่่า โดยแบ่่งเป็็น ป่่าสงวน ป่่าเศรษฐกิิจและป่่าใช้้สอย โดยพื้้�นที่่�ป่่าเหล่่านี้้�ได้้รัับการออกแบบให้้เกิิดความสมดุุลระหว่่างการฟื้้�นฟูู
ทางนิิเวศวิิทยาและสุุขภาวะของมนุุษย์์ การเปลี่่�ยนผ่่านจากพื้้�นที่่�เสื่่�อมโทรมสู่่�การฟื้้�นฟูู ด้้วยการใช้้ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมเป็็นตััวขัับเคลื่่�อน ถืือเป็็น
ตััวอย่่างของโมเดลการพััฒนาที่่�เสริิมสร้้างระบบนิิเวศให้้สมบููรณ์์และสร้้างวิิถีีชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ชุุมชน

บริิบทของพื้้�นที่่�และกิิจกรรมสำำ�คััญในพื้้�นที่่�

กลยุทธ์การจัดการ
ประเด็นทางธรรมชาติ

3
รายงานการเปิดเผยข้อมูล

ความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ
ธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ

โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมแบรนด์์ดอยตุุง ประกอบด้้วยธุุรกิิจสร้้างผลิิตภััณฑ์์ 5 ธุุรกิิจที่่�สนัับสนุุนเป้้าหมายด้้าน           
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจของโครงการฯ ได้้แก่่ ธุุรกิิจอาหารแปรรููป ซึ่่�งดููแลห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกาแฟและแมคคาเดเมีีย ตั้้�งแต่่
การเพาะปลููก การแปรรููป ไปจนถึึงการสร้้างแบรนด์และการตลาด ธุุรกิิจหััตถกรรมที่่�อนุุรัักษ์์องค์์ความรู้้�และทัักษะดั้้�งเดิิม ผ่่านการ
ผลิิตผ้้าทอมืือ กระดาษสา และเซรามิิก ครอบคลุุมทั้้�งการออกแบบ การจััดหาวััตถุุดิิบ การผลิิต การจำำ�หน่่าย และบริิการหลัังการขาย 
ธุุรกิิจเกษตรผลิตพัันธุ์์�ไม้้กระถางหลากหลายชนิิด โดยมีีโรงเพาะกล้้าและห้้องปฏิิบััติิการเพาะเลี้้�ยงเนื้้�อเยื่่�อภายในองค์์กร ธุุรกิิจคาเฟ่่
ให้้บริิการกาแฟที่่�มาจากเกษตรกรดอยตุง เชื่่�อมโยงผู้้�มาเยืือนเข้้ากัับภููมิิทััศน์์และเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น ธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวครอบคลุมแหล่่ง
ท่อ่งเที่่�ยว ท่ี่�พัักและบริิการต่่าง ๆ  เช่น่ ดอยตุงุลอดจ์ ์พระตำำ�หนักัดอยตุงุ ร้า้นอาหาร สวนแม่ฟ่้า้หลวง สวนรุกุขชาติแิม่ฟ่้า้หลวง และกิจิกรรม
ทััศนศึึกษาแบบมีีมััคคุุเทศก์์

กิจิการเหล่า่นี้้�สร้้างรายได้ภ้ายใต้แ้บรนด์ด์อยตุงุที่่�มูลูนิธิิแิม่ฟ่้า้หลวงฯ เป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิงาน และผลกำำ�ไรที่่�เกิดิขึ้้�นถูกูนำำ�กลับัไปใช้ใ้นการยกระดับั
คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนท้้องถิ่่�น ผ่่านการจ้้างงาน การสร้้างผู้้�ประกอบการ และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

คําอธิบายสัญลักษณ์

ประเทศเมียนมา

ประเทศไทย

N
ดอยตุงลอด์จ ป่าอนุรักษ์

ป่าเศรษฐกิจ

ป่าใช้สอย

ที่ทํากิน

ที่อยู่อาศัย

สถานที่ราชการ

ร้านกาแฟดอยตุง

ร้านอาหาร

ศูนย์ผลิตและจําหน่าย 52 ไร่

สวนรุกขชาติแม่ฟ้าหลวง

สวนแม่ฟ้าหลวง

อาคารเอนกประสงค์

โรงงานแมคคาเดเมีย

แผนที่มาตราส่วน 1:150,000
พิกัดในระบบ WGS 84 Zone 47N
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แต่่ละหน่่วยของธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมแบรนด์ดอยตุงมีีกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�หลากหลาย กระบวนการเหล่่านี้้�ถููกจััดประเภทตามกรอบ 
ISIC (International Standard Industrial Classification) รวม 21 หมวดหมู่่� และใช้้เครื่่�องมืือ ENCORE วิิเคราะห์์รายละเอีียดของ
แต่่ละกระบวนการ โดยทำำ�แผนผัังประเด็็นพึ่่�งพาและผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของทุุกหน่่วยงาน 
เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจอย่่างเป็็นระบบถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างธุุรกิิจกัับระบบนิิเวศและทุุนธรรมชาติิ การประเมิินประกอบด้้วย: 

—    การระบุุประเด็็นพึ่่�งพานิิเวศบริิการรวมถึึงการระบุุและการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของนิิเวศบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

—    การระบุุแรงกดดัันต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากกิิจกรรมของธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม รวมถึึงแรงกดดัันที่่�มีีผลต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ และ
จััดระดัับความสำำ�คััญของแรงกดดัันแต่่ละประเภท

—    การใช้้ตััวกรองสาระสำำ�คััญเพื่่�อคััดกรองประเด็็นพึ่่�งพาและแรงกดดัันท่ี่�ถููกจััดอยู่่�ในระดัับ “สููง” หรืือ “สููงมาก” ทำำ�ให้้เข้้าใจ          
การปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญระหว่่างการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมแบรนด์์ดอยตุุงกัับระบบนิิเวศได้้ชััดเจนขึ้้�น

การวิิเคราะห์์อย่่างมีีระบบนี้้�ช่่วยให้้การจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิมีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจน และยกระดัับประสิิทธิิภาพด้้าน        
ความยั่่�งยืืนในทุุกหน่่วยงานของวิิสาหกิิจ

จากการประเมิินโดย ENCORE พบว่่า หน่่วยธุุรกิิจทั้้�ง 5 ของโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ มีีประเด็็นพึ่่�งพาสููงต่่อบริิการควบคุุมและ
บำำ�รุุงรัักษา รองลงมา คืือ บริิการทางวััฒนธรรม และบริิการจััดหา ตามลำำ�ดัับ*

*บริิการควบคุุมและบำำ�รุงรัักษา: ผลประโยชน์์จากกระบวนการทางระบบนิิเวศท่ี่�สนัับสนุุนการดำำ�รงชีีวิิต เช่่น อากาศและน้ำำ��ท่ี่�สะอาด การผสมเกสร และการ
ควบคุุมสภาพภููมิิอากาศ บริิการทางวััฒนธรรม: ผลประโยชน์ที่่�ไม่่เป็็นรููปธรรมจากธรรมชาติิ เช่่น การพัักผ่่อนหย่่อนใจ แรงบัันดาลใจด้้านสุนทรีียะ และการ    
เติิมเต็็มทางจิิตวิิญญาณ บริิการจััดหา: ผลิิตผลที่่�เป็็นรููปธรรมที่่�ได้้จากระบบนิิเวศ รวมถึึงอาหาร น้ำำ��จืืด ไม้้ และทรััพยากรสมุุนไพร

บริิการทางวัฒันธรรม มีีความสำำ�คัญัอย่่างมากต่อ่กิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยว เช่น่ ที่่�พักั สวน และร้า้นอาหาร ซึ่่�งเกี่่�ยวพันักับัประเพณีี
และภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น มีีผลต่อ่การสร้า้งอัตัลักัษณ์์ของแบรนด์และการสร้า้งความแตกต่า่งในตลาด บริกิารควบคุมุและบำำ�รุงรักัษา
มีีความจำำ�เป็็นต่่อเกษตรกรรม พืืชสวน และการแปรรููปอาหาร ช่่วยให้้การผลิิตมีีความมั่่�นคง เช่่น ดิินที่่�อุุดมสมบููรณ์์ ผสมเกสร  
ที่่�ดีี วงจรน้ำำ��ที่่�สมดุุล รวมถึึงคุุณภาพอากาศและน้ำำ��ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน บริิการจััดหา เช่่น น้ำำ��จืืด เส้้นใยธรรมชาติิ และแร่่ธาตุุ      
ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจของโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

ประเด็็นพึ่่�งพาและผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิ

ประเด็็นพึ่่�งพา

ประเด็นพึ่งพาบริการทางระบบนิเวศของแต่ละหน่วยธุรกิจ

บริการทางวัฒนธรรม

คาเฟ่

บริการจัดหา บริการควบคุมและบํารุงรักษา

อาหารแปรรูป

หัตถกรรม

การท่องเที่ยว

การเกษตร

โครงการพััฒนาดอยตุงฯ มีีพื้้�นที่่� 91,779 ไร่่ และมีีประชากรราว 11,000 คน จาก 6 กลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� กิิจกรรมการพััฒนาในพื้้�นที่่�นั้้�นได้้
เชื่่�อมโยงกัับธรรมชาติิในหลายมิิติิด้้วยกััน การปลููกป่่าช่่วยฟื้้�นฟููถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิตต่่าง ๆ ฟื้้�นคืืนความหลากหลายทางชีีวภาพ และ
ส่ง่เสริมิการฟื้้�นฟูระบบนิเิวศ หลายทศวรรษผ่า่นไป ความหลากหลายของพืชืและสัตัว์ย์ังัคงเพิ่่�มขึ้้�น เสริมิคุณุค่า่ด้้านสิ่่�งแวดล้อ้มของโครงการ
ในระยะยาว พื้้�นท่ี่�ของโครงการฯ อยู่่�ติิดกัับอุุทยานแห่่งชาติิถ้ำำ��หลวง-ขุุนน้ำำ��นางนอน นัับได้้ว่่ามููลนิิธิิฯ และ กรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า        
และพัันธุ์์�พืืช เป็็นพัันธมิิตรที่่�สำำ�คััญในการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อมเชิิงรุุกร่่วมกััน

กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่�โครงการฯ ทั้้�งกิิจกรรมของมููลนิิธิิฯ  และ กิิจกรรมของ 29 ชุุมชน ล้้วนต้้องพึ่่�งพาอาศััยความอุุดมสมบููรณ์์
ของน้ำำ�� คุุณภาพดิิน และเสถีียรภาพของภููมิิอากาศเป็็นสำำ�คััญ ซึ่่�งทำำ�ให้้การดำำ�เนิินโครงการและการประกอบอาชีีพของชุุมชน
มีีความเปราะบางต่่อผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและภััยพิบััติิธรรมชาติิ ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�ตอกย้ำำ��ถึึงความจำำ�เป็็น
ของการจัดัการระบบนิเิวศอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิจิและความสามารถในการปรับัตัวักับัความเปลี่่�ยนแปลงให้ก้ับัชุมุชน

การมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับธรรมชาติิอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
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ผลการประเมิินให้้ความสำำ�คััญเป็็นพิเศษกัับประเด็็นพึ่่�งพาและผลกระทบที่่�อยู่่�ในระดัับ “สููง” และ “สููงมาก” ซึ่่�งชี้้�ให้้เห็็นว่าความ
ยั่่�งยืืนของนิิเวศบริิการเหล่่านี้้�มีีความสำำ�คััญต่่ออนาคตของโครงการอย่่างยิ่่�ง

จากผลการวิิเคราะห์์การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ (materiality) ในระดัับสููงและสููงมาก พบว่่า นิิเวศบริิการด้้านการควบคุุมและ
บำำ�รุุงรัักษามีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง และบริิการนี้้�ส่่งผลต่่อความยั่่�งยืืนในระยะยาว เนื่่�องจากเป็็นบริิการที่่�สนัับสนุุนการทำำ�งาน
พื้้�นฐานของธรรมชาติ ิทำำ�ให้น้ิเิวศบริกิารด้า้นอื่่�นๆ ดำำ�เนินิกิจิกรรมได้ ้เช่น่ การช่ว่ยพัฒันาคุณุภาพของดินิ คุณุภาพน้ำำ�� และอากาศ 
ซึ่่�งส่ง่ผลโดยตรงต่อ่ประสิทิธิภิาพของธุรุกิจิอาหารแปรรูปู ซึ่่�งเป็น็ธุรุกิจิที่่�พึ่่�งพาผลผลิติจากการดูแูลของนิเิวศบริกิารด้า้นควบคุมุ
และบำำ�รุงุรักัษาเป็น็สำำ�คัญั จึึงมีีความจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�จะต้อ้งทำำ�ให้ม้ั่่�นใจว่า่บริกิารด้า้นการควบคุมุและบำำ�รุงรักัษาสามารถดำำ�เนินิ
ต่่อไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เครื่่�องมืือ  ENCORE ช่่วยระบุุแรงกดดันจากกิิจกรรมของธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมต่อสิ่่�งแวดล้อมที่่�สำำ�คััญ โดยชี้้�ให้้เห็็นถึึงความเส่ี่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อระบบนิิเวศ ความหลากหลายทางชีีวภาพ และความเป็็นอยู่่�ของมนุุษย์์ การวิิเคราะห์์กิิจกรรมโดยรวมบ่่งชี้้�ว่่า 
การใช้้ที่่�ดิิน การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การแพร่่กระจายของชนิิดพัันธุ์์�ต่่างถิ่่�นรุุกราน และการใช้้น้ำำ�� เป็็นแรงกดดัันที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด
อัันเกิิดจากการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ แต่่ละหน่่วยธุุรกิิจมีีส่วนในการสร้้างแรงกดดันต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระดัับที่่�แตกต่่างกัันไป
จากการประเมิินแรงกดดัันโดยรวมพบว่่า การแปรรููปอาหาร การท่่องเที่่�ยว และหััตถกรรม เป็็นสามหน่่วยธุุรกิิจที่่�มีีส่่วน
ก่่อแรงกดดัันสููงสุุด

แรงกดดััน

ประเด็นพึ่งพาบริการทางระบบนิเวศของแต่ละหน่วยธุรกิจ

บริการทางวัฒนธรรม

แสดงผลเฉพาะปัจจัยพึ่งพาที่มีระดับความสําคัญ (materiality) สูง และ สูงมาก

คาเฟ่

บริการจัดหา บริการควบคุมและบํารุงรักษา

อาหารแปรรูป

หัตถกรรม

การท่องเที่ยว

การเกษตร

แรงกดดันต่อธรรมชาติของแต่ละหน่วยธุรกิจ
การกระจายนํ้าจืดไปใช้

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การเกิดขึ้นของชนิดพันธุ์ต่างถิ่น การนําพันธุ์ต่างถิ่นเข้ามาในพื้นที่ ปริมาณการใช้นํ้า

การปล่อยมลพิษทางอากาศที่ไม่ใช่ก๊าซเรือนกระจก การปล่อยมลพิษต่าง ๆ ลงนํ้าและดิน

คาเฟ่

การนําที่ดินมาใช้ประโยชน์ พื้นที่ในทะเลที่ถูกกําหนดเพื่อการใช้งาน สิ่งรบกวน (เช่น เสียง แสง)

อาหารแปรรูป

หัตถกรรม

การท่องเที่ยว

การเกษตร
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เมื่่�อบููรณาการประเด็็นธรรมชาติิเข้้ากัับกรอบการทำำ�งานเชิิงยุุทธศาสตร์์ การประเมิินความเส่ี่�ยงและโอกาสอย่่างครอบคลุมถืือเป็็น           
สิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับความยั่่�งยืืนระยะยาว โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ เผชิิญทั้้�งความเสี่่�ยงทางกายภาพและความเสี่่�ยงเชิิงเปลี่่�ยนผ่่านที่่�เกิิดจาก
การเปล่ี่�ยนแปลงของสิ่่�งแวดล้อม กฎระเบีียบ และเงื่่�อนไขตลาด การจััดการความเส่ี่�ยงเหล่่านี้้�ต้้องใช้้กลยุุทธ์์เชิิงรุุกที่่�เน้้นการเสริิมสร้้าง
ความสามารถในการตั้้�งรัับและการปรัับตััว เครื่่�องมืือ WWF Risk Filters ถููกนำำ�มาใช้้ร่่วมกัับผลของเครื่่�องมืือ ENCORE เพื่่�อช่่วยพิิจารณา
ความเสี่่�ยงและโอกาสด้้วย

ในอีีกด้้านหนึ่่�ง ความท้าทายเหล่่านี้้�ยังัเปิิดโอกาสให้มู้ลูนิิธิฯิ สามารถนำำ�เสนอแนวทางแก้้ปััญหาโดยใช้ธ้รรมชาติเิป็น็พื้้�นฐาน พัฒันากลไกทาง         
การเงิินที่่�ยั่่�งยืืน และนวััตกรรมที่่�อิิงระบบนิิเวศ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มทั้้�งความสมบููรณ์์ทางสิ่่�งแวดล้้อมและความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ ตารางในลำำ�ดัับ
ถััดไปนำำ�เสนอการวิิเคราะห์์ของประเด็็นต่่อไปนี้้�อย่่างละเอีียด

—    ความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical risk) และนััยยะที่่�มีีต่่อโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

—    ความเสี่่�ยงเชิิงเปลี่่�ยนผ่่าน (Transitional risk) ที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงทางนโยบาย ตลาด และสภาพสัังคม

—    โอกาสที่่�สอดคล้้องกัับความยั่่�งยืืนและการเจริิญเติิบโตในระยะยาว

แต่ล่ะตารางอธิบิายมิติิหิลักั 4 ประการ ได้้แก่ ่ตัวัขับัเคลื่่�อนผลกระทบ ผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับโครงการพััฒนาดอยตุงุฯ กรอบเวลาที่่�อ้า้งอิงิ
ตามขอบเขตการประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ กำำ�หนด และ มาตรการหรืือการดำำ�เนิินการที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยง
หรืือใช้้ประโยชน์์จากโอกาส กรอบเวลาถููกแบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ ได้้แก่่ ระยะสั้้�น (ภายใน 5 ปีี) ระยะกลาง (5–10 ปีี) และระยะยาว (เกิิน 10 
ปีี) โดยแต่่ละช่่วงเวลาจะมีีประเด็็นพิิจารณาเฉพาะ ตั้้�งแต่่ความเปราะบางของการดำำ�เนิินงานในทัันทีี ไปจนถึึงการปรัับตััวท่ี่�อิิงระบบนิิเวศ
และการพััฒนาที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นต่่อสภาพภููมิิอากาศ กรอบเวลาเหล่่านี้้�จึึงช่่วยกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญและการวางแผน พร้้อมสนัับสนุุน            
การตอบสนองเชิิงปรัับตััวต่่อสภาพแวดล้้อมและสัังคม–เศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ความเสี่่�ยงและโอกาสในที่่�นี้้�อาจสร้้างผลกระทบทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบต่่อการดำำ�เนิินงาน สะท้้อนถึึงประเด็็นพึ่่�งพาธรรมชาติิและภููมิิทััศน์์
การดำำ�เนิินงานที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� สิ่่�งสำำ�คััญคืือ ผลกระทบที่่�ระบุุไว้้ถููกประเมิินโดยไม่่ขึ้้�นกับมาตรการบรรเทาหรืือ      
การปรัับตัวัท่ี่�มีีอยู่่�แล้้ว เพื่่�อให้้ได้้ความเข้้าใจที่่�เป็็นจริิงเก่ี่�ยวกัับระดัับการเผชิญความเส่ี่�ยง และช่่วยจัดลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของความเส่ี่�ยงและ
โอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิอย่่างโปร่่งใสและมุ่่�งสู่่�อนาคต

ความเสี่่�ยง และโอกาส จากประเด็็นทางธรรมชาติิ

มููลนิิธิิฯ ได้้จััดการประชุุมตรวจสอบและรัับรองข้้อมููลร่่วมกับพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานโดยตรง และ ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ เพื่่�อทบทวนและ
ตีีความผลการวิิเคราะห์์ของ ENCORE เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการพััฒนากลยุุทธ์์ที่่�มีีข้้อมููลครบถ้้วนและก่่อให้้เกิิดการพััฒนากลยุุทธ์์   
ที่่�มีีผลกระทบเชิิงบวกยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งเป็น็แนวทางสำำ�คัญัสำำ�หรับัมูลูนิธิิแิม่่ฟ้า้หลวงฯ ในการจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของมาตรการแทรกแซง 
ปรัับกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน และเสริิมสร้้างบทบาทการเป็็นผู้้�ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

การกระจายนํ้าจืดไปใช้

การปล่อยมลพิษทางอากาศที่ไม่ใช่ก๊าซเรือนกระจก การปล่อยมลพิษต่าง ๆ ลงนํ้าและดิน

แสดงผลเฉพาะปัจจัยพึ่งพาที่มีระดับความสําคัญ (materiality) สูง และ สูงมาก

อาหารแปรรูป

การนําที่ดินมาใช้ประโยชน์ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

หัตถกรรม

การเกษตร

แรงกดดันต่อธรรมชาติของแต่ละหน่วยธุรกิจ

การใช้้เครื่่�องมือื ENCORE ทำำ�ให้ส้ามารถมองเห็น็ภาพรวมของปัจัจัยัพึ่่�งพาและแรงกดดันที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธรรมชาติคิรอบคลุมทุกุ
กิิจกรรมทางธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการทำำ�ความเข้้าใจความสััมพัันธ์์ระหว่่างการดำำ�เนิินงานกัับระบบนิิเวศ อย่่างไรก็็ดีี 
ข้้อมููลจากเครื่่�องมืือ ENCORE เพีียงอย่่างเดีียวยัังไม่่สามารถใช้้เป็็นข้้อสรปุุเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การบริิหารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เมื่่�อพิิจารณาตามระดัับความสำำ�คััญ ที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์สููงและสููงมาก พบว่่า อาหารแปรรููป เกษตรกรรม และหััตถกรรม เป็็นหน่่วย
ธุุรกิิจหลัักท่ี่�สร้้างแรงกดดัันต่่อธรรมชาติิอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ประเด็็นที่่�น่่ากัังวลหลััก ได้้แก่่ การลดลงของทรััพยากรน้ำำ��จากการ
ใช้้น้ำำ��เพื่่�อการเกษตร การสะสมของของเสีียที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพดิินและน้ำำ�� และการเปลี่่�ยนแปลงการใช้้ที่่�ดิินซึ่่�งมีีส่่วนต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการสููญเสีียถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิต
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ความเสี่่�ยงทางกายภาพ

ประเด็็นพึ่่�งพา
/ ผลกระทบ

ประเด็็นพึ่่�งพา
(เฉีียบพลััน)

ประเด็็นพึ่่�งพา
(เฉีียบพลััน)

ประเด็็นพึ่่�งพา
(เฉีียบพลััน)

ประเด็็นพึ่่�งพา
(เฉีียบพลััน)

ตััวขัับเคลื่่�อน
ผลกระทบ

การมีีน้ำำ��เพีียงพอ

สภาพการไหลของน้ำำ��

ดิินถล่่ม

ความเสีียหายจาก
ไฟป่่า

ผลกระทบต่่อโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

การขาดแคลนน้ำำ��ในโครงการพััฒนาดอยตุงฯ อาจสร้้างความท้้าทายด้้าน     
การดำำ�เนิินงาน ส่่งผลต่่อการชลประทาน การผลิิต และต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น

• อาหารแปรรููป: ผลผลิิตทางการเกษตรลดลง ต้้นทุุนชลประทานสููงขึ้้�น 
ปััญหาคุุณภาพผลผลิิตอาจส่่งผลต่่อการแปรรููปและการบรรจุุหีีบห่่อ

• เกษตร: การทำำ�ให้้พืืชเจริิญเติิบโตได้้เต็็มที่่�ในโรงเพาะกล้้าและห้้องปฏิิบััติิ
การเพาะเลี้้�ยงเนื้้�อเยื่่�อยากขึ้้�น ทำำ�ให้้การผลิิตพืืชลดลง

• พืืชสวน (สวนดอกไม้้ สวนรุุกขชาติิ): มีีผลกระทบต่่อทััศนีียภาพและ
สุุขภาพของพืืช อาจส่่งผลต่่อจำำ�นวนและความพึึงพอใจของนัักท่่องเที่่�ยว

• คาเฟ่่: ขาดแคลนน้ำำ��ในการดำำ�เนิินงาน ต้้นทุุนสููงขึ้้�นจากการหาน้ำำ��ทดแทน

• หัตัถกรรม: การผลิติกระดาษและเซรามิกิที่่�ใช้น้้ำำ��จำำ�นวนมากอาจหยุดุชะงักั

การไหลของน้ำำ��ตามธรรมชาติิช่่วยควบคุุมแม่่น้ำำ�� น้ำำ��ใต้้ดิิน และทะเลสาบ เพื่่�อ
ให้ม้ีีแหล่ง่น้ำำ��ที่่�สม่ำำ��เสมอและลดความเสี่่�ยงของการขาดแคลนน้ำำ��สำำ�หรับัการ
ดำำ�เนิินงานและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

• อาหารแปรรููป (ระบบชลประทาน): มีีความเส่ี่�ยงจากน้ำำ��ท่่วมหรืือ             
ภััยแล้้งที่่�อาจกระทบต่่อระบบชลประทานและผลผลิตพืืช เช่่น ไร่่กาแฟและ
แมคคาเดเมีีย

• พืืชสวน (สวนดอกไม้้ และสวนรุุกขชาติิ): มีีความเส่ี่�ยงจากน้ำำ��ท่่วมหรืือ
การกัดัเซาะ ท่ี่�อาจส่ง่ผลต่่อประสบการณ์ข์องผู้้�มาเยือืนและโครงสร้า้งพื้้�นฐาน

• หััตถกรรม: มีีความเสี่่�ยงจากน้ำำ��ท่่วมที่่�อาจกระทบต่่อโรงงานผลิิตและการ
เก็็บรัักษาวััตถุุดิิบ

ดิินถล่่มในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ โดยเฉพาะในช่่วงฤดููมรสุุม เป็็นภััย
คุุกคามต่อชุุมชน ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่อโครงสร้้างพื้้�นฐาน และสร้้าง   
ผลกระทบต่่อการเกษตร นำำ�ไปสู่่�ความสููญเสีียทางเศรษฐกิิจ

• ความเสีียหายต่่อโครงสร้างพ้ื้�นฐาน: ถนน สะพาน อาคาร และระบบ
ชลประทานอาจได้้รัับความเสีียหายหรืือถููกทำำ�ลาย ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงาน
หยุุดชะงััก

• การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน: การขนส่่งวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์
สำำ�เร็็จรููปอาจหยุุดลง

• ความปลอดภัยของแรงงาน: มีีความเสี่่�ยงต่อ่การบาดเจ็บ็หรือืเสีียชีีวิติของ
พนัักงานและคนในชุุมชนท้้องถิ่่�น

• ผลผลิิตทางการเกษตร: การพัังทลายของดิินและการสููญเสีียพื้้�นท่ี่�ดิิน          
ที่่�อุุดมสมบููรณ์์อาจส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อผลผลิิตทางการเกษตร

ไฟป่่าในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ โดยเฉพาะในฤดููแล้้ง เป็็นภัยคุกคาม    
ต่่อป่่าไม้้ คุุณภาพอากาศ สุุขภาพ และความหลากหลายทางชีีวภาพ                 
อัันเนื่่�องมาจากสภาพภััยแล้้งและกิิจกรรมของมนุษย์์ สภาพอากาศที่่�แห้้ง   
และพืืชพรรณที่่�ติิดไฟง่่ายยิ่่�งเพิ่่�มความเสี่่�ยง

• ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน: อาคาร เครื่่�องจัักร และพืืชผลอาจถููกทำำ�ลาย

• คุุณภาพอากาศเสื่่�อมโทรม: ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพของพนัักงานและ    
การท่่องเที่่�ยว อีีกทั้้�งยัังเพิ่่�มมลพิิษ PM2.5

• การสูญูเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ: ส่ง่ผลต่อ่บริกิารของระบบนิเิวศ
และความยั่่�งยืืนในระยะยาว

• การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน: การขนส่่งและการเข้้าถึึงวััตถุุดิิบอาจ
ได้้รัับผลกระทบ

กรอบเวลา

ระยะสั้้�นถึึงกลาง

ระยะกลางถึึงยาว

ระยะสั้้�น

ระยะสั้้�น

การดำำ�เนิินการ / การตอบสนอง

• ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��โดยละเอีียด เช่่น 
เก็็บข้้อมููล ประเมิินความตึึงเครีียดของน้ำำ��ใน
พื้้�นที่่�ดำำ�เนิินโครงการ

• วิิเคราะห์์และเพิ่่�มการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ซ้ำำ��

• ศึึกษาและใช้้แนวทางแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััย
ธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐานเพื่่�อนำำ�ระบบชลประทาน
ที่่�มีีการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้

• ศึึกษาผลกระทบของระบบชลประทานที่่�มีีอยู่่�
และการแตกกระจายของระบบน้ำำ��

• การจัดัตั้้�งคณะกรรมการเตรีียมความพร้อ้ม
และการตอบสนองต่่อภััยพิบััติิ (ไฟป่่า ดิิน
ถล่่ม พายุุ)

• การพััฒนาและดำำ�เนิินการตามแผนบริิหาร
จััดการภััยพิิบััติิ (การป้้องกััน การบรรเทา     
การอพยพ การปรัับตััว) ครอบคลุุมมาตรการ
ในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว

• การรักัษาความร่วมมือือย่า่งใกล้ช้ิดิกับัหน่ว่ย
งานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องและชุุมชนท้้องถิ่่�น เพื่่�อ
ให้ส้ามารถตอบสนองได้้อย่า่งทัันท่วงทีีเมื่่�อเกิิด
เหตุุฉุุกเฉิินในพื้้�นที่่�

• การทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่ากิิจกรรมการตอบสนอง/
การฟื้้�นฟููท่ี่�จำำ�เป็็นได้้รัับการซัักซ้้อมอย่่าง        
ต่่อเนื่่�อง

เช่่นเดีียวกัับด้้านบน



11

ประเด็็นพึ่่�งพา
/ ผลกระทบ

ประเด็็นพึ่่�งพา
(เรื้้�อรััง)

ผลกระทบ
(เฉีียบพลััน)

ผลกระทบ
(เฉีียบพลััน)

ผลกระทบ
(เฉีียบพลััน)

ผลกระทบ
(เรื้้�อรััง)

ตััวขัับเคลื่่�อน
ผลกระทบ

ระบบการทำำ�
ความสะอาดน้ำำ��
ตามธรรมชาติิ

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��

การสร้้างและทิ้้�งขยะ
มููลฝอย

การปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก

การกระจายน้ำำ��จืืด
ไปใช้้

ผลกระทบต่่อโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

บริิการด้้านการทำำ�ให้้น้ำำ��สะอาดมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงาน
ของโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ เพราะช่่วยรัักษาคุุณภาพน้ำำ��ผิิวดิิน ลดต้้นทุุน
การบำำ�บััด และทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีแหล่่งน้ำำ��สะอาดและเชื่่�อถืือได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

• อาหารแปรรููป: ต้้นทุนการบำำ�บััดน้ำำ��เพิ่่�มสูงขึ้้�น มีีความเส่ี่�ยงจากการ         
ปนเปื้้�อนซึ่่�งอาจกระทบต่่อคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์

• เกษตร: จำำ�เป็็นต้้องยกระดัับมาตรฐานการบำำ�บััดน้ำำ��ให้้สููงขึ้้�น ส่่งผลให้้
ต้้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�น

• ท่อ่งเที่่�ยว: มีีผลกระทบต่่อคุณุภาพน้ำำ��ดื่่�มและสุุขอนามััย ซึ่่�งอาจกระทบต่่อ
สุุขภาพและความพึึงพอใจของนัักท่่องเที่่�ยว

• หััตถกรรม: อาจเผชิิญปััญหาคุุณภาพน้ำำ��ซึ่่�งส่่งผลต่่อคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์
และกระบวนการผลิิต

การใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อโครงการพััฒนา      
ดอยตุงฯ เนื่่�องจากส่่งผลโดยตรงต่่อการผลิต ห่่วงโซ่่อุุปทาน และความ
ยั่่�งยืืน ความไร้้ประสิิทธิิภาพในการใช้้น้ำำ��อาจทำำ�ให้้ต้้นทุุนสููงขึ้้�น ก่่อให้้เกิิด
ภาวะขาดแคลนน้ำำ�� และสร้้างความเสีียหายต่อชื่่�อเสีียงของแบรนด์ หากถููก
มองว่่าไม่่ยั่่�งยืืน

การกำำ�จััดขยะมููลฝอยอย่่างไม่่เหมาะสมในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุงฯ      
อาจนำำ�ไปสู่่�ความเสีียหายต่อสิ่่�งแวดล้อม การปนเป้ื้�อน และการปล่่อยก๊าซ
เรือืนกระจกที่่�สููงขึ้้�น การจััดการของเสีียอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพจึึงมีีความสำำ�คัญั
ต่่อการลดต้้นทุุน ป้้องกัันมลพิิษ ปกป้้องชื่่�อเสีียงของแบรนด์์ และหลีีกเลี่่�ยง
ค่่าปรัับจากกฎระเบีียบ

การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้ที่่�ดินิ การตััดไม้้ทำำ�ลายป่า (ทั้้�งจากมนุษย์์
และธรรมชาติ)ิ เกษตรกรรม และอุตุสาหกรรม เร่ง่ให้ก้ารเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศรุุนแรงขึ้้�น เป็็นอัันตรายต่อระบบนิิเวศ แหล่่งน้ำำ�� และการเกษตร 
ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�สภาพอากาศสุุดขั้้�ว การขาดแคลนน้ำำ�� และการสููญเสีียความหลาก
หลายทางชีีวภาพ ส่่งผลให้้ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น ความเส่ี่�ยงด้้านกฎ
ระเบีียบสููงขึ้้�น และสร้้างความกัังวลต่่อชื่่�อเสีียงองค์์กร

กิิจกรรมของโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศน้ำำ��จืืด 
เช่่น การสร้้างฝายชะลอน้ำำ�� หรืือการเบี่่�ยงเบนทางน้ำำ�� อาจทำำ�ให้้การไหล
ของน้ำำ��เปล่ี่�ยนแปลงไป ส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพน้ำำ�� ความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ และความยั่่�งยืืน หากมีีการจััดการที่่�ไม่่เหมาะสม อาจนำำ�ไปสู่่�การลด
ลงของปริิมาณน้ำำ�� คุุณภาพน้ำำ��เสื่่�อมโทรม การสููญเสีียความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ ความเส่ี่�ยงจากน้ำำ��ท่วมหรืือภัยัแล้้ง ข้อ้จำำ�กัดัด้า้นกฎระเบีียบ และความ        
เสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงองค์์กร

กรอบเวลา

ระยะกลางถึึงยาว

ระยะสั้้�น

ระยะกลางถึึงยาว

ระยะกลางถึึงยาว

ระยะสั้้�นถึึงกลาง

การดำำ�เนิินการ / การตอบสนอง

• ติิดตามคุุณภาพน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ

• ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��โดยละเอีียด เช่่น 
เก็็บข้้อมููล ประเมิินความตึึงเครีียดของน้ำำ��ใน
พื้้�นที่่�ดำำ�เนิินโครงการ

• ศึึกษาและใช้้แนวทางแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััย
ธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐานเพื่่�อนำำ�ระบบชลประทาน
ที่่�มีีการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้

• รัักษาความสำำ�เร็็จของการนำำ�ขยะไปฝัังกลบ
เป็็นศููนย์์ ในพื้้�นที่่�โครงการ

• ขัับเคลื่่�อนให้้ชุุมในโครงการพััฒนาดอยตุงฯ 
หมั่่�นพัฒันาโครงการนำำ�ขยะไปฝังักลบเป็็นศูนูย์์
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

• บููรณาการกรอบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนเข้้าสู่่�
ธุุรกิิจดอยตุุงในส่่วนที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้

• ยืื นยั ั นค  ว า มมุ่่�  ง มั่่� นสู่่�  ก า ร ป ล่่ อ ยก๊ ๊ า ซ             
เรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593

• จััดตั้้�งคณะกรรมการลดการปล่่อยก๊าซ    
เรืือนกระจก และกำำ�หนดเป้้าหมายการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประจำำ�ปีี

• ติิดตามการใช้้น้ำำ��จืืดในพื้้�นที่่�อย่่างทัันท่่วงทีี 
ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ ปริิมาณ และการไหลเวีียน

ความเสี่่�ยงทางกายภาพ
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ความเสี่่�ยงเชิิงเปลี่่�ยนผ่่าน 

ประเด็็นพึ่่�งพา
/ ผลกระทบ

ความเสี่่�ยง
(เฉีียบพลััน)

ความเสี่่�ยง
(เฉีียบพลััน)

ความเสี่่�ยง
(เฉีียบพลััน)

ความเสี่่�ยง
(เรื้้�อรััง)

ความเสี่่�ยง
(เรื้้�อรััง)

ตััวขัับเคลื่่�อน
ผลกระทบ

ความเสี่่�ยงด้้าน        
ชื่่�อเสีียง รวมถึึงชื่่�อ
เสีียงแบรนด์์

การเปลี่่�ยนแปลง
เชิิงนโยบาย & กฎ
ระเบีียบต่่าง ๆ

ตลาด

เทคโนโลยีี

ความมั่่�นคงของ
ระบบนิิเวศ 

ผลกระทบต่่อโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

แรงกดดันัต่อ่ความหลากหลายทางชีีวภาพ น้ำำ�� ดินิ และมรดกทางวัฒันธรรม 
อาจสร้้างความเสีียหายต่อชื่่�อเสีียงของโครงการพััฒนาดอยตุงฯ ก่่อให้้เกิิด
ความไม่่ไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การตรวจสอบเข้้มงวดจากหน่่วย
งานกำำ�กัับดููแล และความกัังวลจากนัักลงทุุน การเพิิกเฉยต่่อการเสื่่�อมโทรม
ของระบบนิิเวศอาจนำำ�ไปสู่่�ความเสีียหายต่่อแบรนด์์ การสููญเสีียใบอนุุญาต
ทางสัังคม การประท้้วง ความท้้าทายในการสรรหาบุุคลากร ความเสี่่�ยงทาง
กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงด้้านนโยบาย ไม่่ว่่าจะเป็็นนโยบายใหม่่หรืือการบัังคัับใช้้
อย่่างเข้้มงวด มีีเป้้าหมายเพื่่�อปกป้้องธรรมชาติิหรืือเพื่่�อลดผลกระทบต่่อ                
สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เข้้มงวดขึ้้�นเกี่่�ยวกัับการใช้้ที่่�ดิิน การจััดการ
น้ำำ�� การกำำ�จััดของเสีีย และการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ

• อาหารแปรรูปู: ต้น้ทุนการปฏิบัิัติติามมาตรฐานการทำำ�เกษตรอย่า่งยั่่�งยืืน
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ข้้อจำำ�กัดัในการใช้้ที่่�ดิินหรืือน้ำำ�� การเปล่ี่�ยนแปลงกฎระเบีียบเก่ี่�ยวกัับ
ปุ๋๋�ย/สารกำำ�จััดศััตรููพืืช

• คาเฟ่่: ความเส่ี่�ยงต่่อการจััดหาวััตถุุดิิบ (หากผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบได้้รัับ            
ผลกระทบ) และการเปลี่่�ยนแปลงด้า้นกฎระเบีียบเกี่่�ยวกับัการจัดัการของเสีีย

• หััตถกรรม: ข้้อจำำ�กััดในการจััดหาวััตถุุดิิบ (เช่่น ไม้้บางประเภทหรืือสีีย้้อม
ธรรมชาติ)ิ และต้น้ทุนุที่่�สูงูขึ้้�นจากกระบวนการผลิติท่ี่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม

• เกษตร: กฎระเบีียบที่่�เข้้มงวดขึ้้�นในการเก็็บพืืช ข้้อจำำ�กััดในการใช้้สารเคมีี
หรืือวััสดุุเพาะปลููกบางชนิิด

• ท่่องเที่่�ยว: ข้้อจำำ�กััดด้้านจำำ�นวนผู้้�มาเยืือนในพื้้�นที่่�เปราะบาง ความจำำ�เป็็น 
ในการลงทุนุโครงสร้า้งพื้้�นฐานเพื่่�อการท่อ่งเที่่�ยวอย่า่งยั่่�งยืนื (เช่น่ การจัดัการ
ของเสีีย การอนุุรัักษ์์น้ำำ��)

การเพิกิเฉยต่อ่ปัจัจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติแิละสังัคมในการดำำ�เนินิงานอาจ
ส่่งผลต่่อความสามารถในการแข่่งขััน ก่่อให้้เกิิดความท้้าทายด้้านกฎระเบีียบ 
และลดความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

• ตลาดต้้องการมาตรฐานที่่�สููงขึ้้�นของผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความรัับผิิดชอบ หรืือ
ใบรัับรองเฉพาะ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ต้้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�น

การเปล่ี่�ยนผ่านสู่่�ผลิตภััณฑ์์การปล่่อยก๊าซต่ำำ��และเทคโนโลยีียั่่�งยืืน กำำ�ลััง
เปลี่่�ยนแปลงตลาด โครงการพััฒนาดอยตุงฯ จำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวด้้วย
นวัตักรรมสีีเขีียวเพื่่�อคงความสามารถในการแข่่งขััน มิิฉะนั้้�นอาจเผชิญความ
เสี่่�ยงทางการเงิินและความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียง

การล่่มสลายของการทำำ�งานของระบบนิิเวศบนบก รวมถึึงการเสื่่�อมโทรม
ของถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศัยัและการสูญูพันัธุ์์�ของชนิดิพันธุ์์� คุกุคามบริกิารที่่�สำำ�คัญ เช่น่    
การควบคุุมน้ำำ�� การผสมเกสร และความอุุดมสมบููรณ์์ของดิิน ความปั่่�นป่่วน
นี้้�ทำำ�ให้โ้ครงการพัฒันาดอยตุงฯ เผชิญกับัความเสี่่�ยงด้า้นการดำำ�เนิินงานและ
การเงิินอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากประเด็็นพึ่่�งพาธรรมชาติิ

กรอบเวลา

ระยะสั้้�นถึึงยาว

ระยะสั้้�นถึึงยาว

ระยะสั้้�นถึึงยาว

ระยะสั้้�นถึึงยาว

ระยะกลางถึึงยาว

การดำำ�เนิินการ / การตอบสนอง

• เสริิมสร้้างการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้      
ส่่วนเสีีย สนัับสนุุนชุมชนท้้องถิ่่�น และดำำ�เนิิน
การตามหลัักแรงงานท่ี่�มีีจริิยธรรม โดยการนำำ�
มาตรการคุ้้�มครองและกรอบการทำำ�งานที่่�เป็็น
ที่่�ยอมรัับมาใช้้

• สื่่�อสารอย่่างโปร่่งใสเก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิิน
งานด้านความยั่่�งยืืนของโครงการพััฒนา
ดอยตุุงฯ 

• เสริิมสร้้างการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้   
ส่่วนเสีีย สนัับสนุุนชุมชนท้้องถิ่่�น และดำำ�เนิิน
การแรงงานตามมาตรฐานจริิยธรรม

• ติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านนโยบายและ
กฎระเบีียบอย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมจัดตั้้�งกลไกที่่�
เหมาะสมเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินโครงการ
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด

• ติิดตามความต้้องการของตลาดและ
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคอย่่างใกล้้ชิิด

• ติดิตามเทคโนโลยีีและนวัตักรรมใหม่ ่ๆ  อย่า่ง
เชิิงรุุกที่่�ช่่วยรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงพลวััต
ทางการตลาด

• ให้้ความสำำ�คััญกัับการฟ้ื้�นฟูระบบนิิเวศและ
แนวปฏิบิัตัิทิี่่�ยั่่�งยืนื โดยบูรูณาการระบบติดิตาม
ที่่�เข้้มแข็็ง การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน และการ
บริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน
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โอกาส

ความเสี่่�ยง 
/ โอกาส

โอกาส

โอกาส

โอกาส

โอกาส

โอกาส

ตััวขัับเคลื่่�อน

ด้้านชื่่�อเสีียง

เทคโนโลยีี (เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ดำำ�เนิินงาน เช่น่ การประยุกุต์ใ์ช้้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีีที่่� ใ ช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ การนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่มาใช้้
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน)

กระแสเงิินทุุนและการจััดหาเงิินทุุน 
(ความต้้องการที่่� เพิ่่�มขึ้้�นจากสถาบััน   
การเงิินต่่อสิินทรััพย์์ที่่�ยั่่�งยืืน)

การปกป้้อง ฟื้้�นฟูู และการฟื้้�นคืืนสภาพ
ของระบบนิิเวศ

ตลาด

ผลกระทบต่่อโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

ความมุ่่�งมั่่�นของโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ต่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน เป็็น
รากฐานสำำ�คััญในการสร้้างชื่่�อเสีียงเชิิงบวก ช่่วยเสริิมสร้้างชื่่�อเสีียงของแบรนด์์ดอยตุุง ความภักดีี
ของลููกค้้า ความสัมพันธ์กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย การเข้้าถึึงตลาดและแหล่่งเงิินทุน ตลอดจนส่งผลดีี
ต่่อความทุ่่�มเทของพนัักงาน

การนำำ�เทคโนโลยีีที่่�เป็็นนวััตกรรมและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาประยุุกต์์ใช้้ ภายใน
กระบวนการดำำ�เนิินงานและห่่วงโซ่่อุุปทานของโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ เป็็นโอกาสที่่�จะช่่วย
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานด้านความยั่่�งยืืน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการ                
บููรณาการเทคโนโลยีีเพื่่�อการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น ระบบหมุุนเวีียนน้ำำ��และพลัังงาน
และการแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััยธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐานที่่�สามารถช่วยลดรอยเท้้าทางสิ่่�งแวดล้อมและ     
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุน

ความมุ่่�งมั่่�นของโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ต่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนที่่�ได้้รัับการพิิสููจน์์แล้้ว เป็็นโอกาส     
ท่ี่�น่่าสนใจสำำ�หรัับนัักลงทุุนที่่�มองหาสิินทรััพย์์ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลลััพธ์์เชิิงบวกต่่อธรรมชาติิ โดยทำำ�ให้้
โครงการสามารถเข้้าถึึงเงิินทุุนสำำ�หรัับโครงการยั่่�งยืืน ได้้รัับประโยชน์์จากต้้นทุุนทางการเงิินที่่�ลดลง
สำำ�หรับัโครงการที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนต่อ่การมีีส่ว่นร่ว่ม
ที่่�มีีความหมายในกรอบการคุ้้�มครองทั้้�งระดัับชาติิและระดัับโลก

ท่ี่�ตั้้�งของโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้ำำ��และความสำำ�เร็็จด้้านการฟื้้�นฟูู ทำำ�ให้้การ
ปกป้้องระบบนิิเวศกลายเป็็นโอกาสสำำ�คััญ กิิจกรรม เช่่น การติิดตามความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ และการฟื้้�นฟูภููมิิทััศน์์ ช่่วยสร้้างประโยชน์ระยะยาวทั้้�งต่่อโครงการและชุุมชน
โดยรอบ ส่่งผลต่่อการยกระดัับชื่่�อเสีียงด้้านการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม การพััฒนานิิเวศบริิการเพื่่�อ
การเกษตรและการท่อ่งเที่่�ยว การเข้า้ถึึงตลาดคาร์บ์อนผ่า่นการปลูกูป่า่และการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่า และการ
เพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพในภููมิิภาค

ความต้อ้งการผลิตภัณัฑ์์ที่่�ยั่่�งยืนืซ่ึ่�งเติบิโตขึ้้�น จากความตระหนัักด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม กำำ�ลังัปรับั
เปลี่่�ยนตลาดอย่่างชััดเจน

• อาหาแปรรููป: ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�จััดหามาและผลิิตอย่่างยั่่�งยืืนเพิ่่�มขึ้้�น มีีศัักยภาพในการ
กำำ�หนดราคาที่่�สููงขึ้้�นสำำ�หรัับกาแฟและแมคคาเดเมีียที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

• คาเฟ่่: ผู้้�บริิโภคให้้ความสนใจร้้านค้้าที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นด้้านความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ยอดขาย
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มขึ้้�น

• หััตถกรรม: ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์หััตถกรรมที่่�ทำำ�อย่่างมีีจริิยธรรมและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
สููงขึ้้�น เปิิดโอกาสสำำ�หรัับตลาดใหม่่

• เกษตร: ความต้้องการพืืชพื้้�นเมืืองและพืืชทนแล้้งเพิ่่�มขึ้้�น มีีศัักยภาพในการขยายยอดขาย          ใน
ภาคการจััดสวนและการฟื้้�นฟูู

• ท่่องเที่่�ยว: ความสนใจในด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศและการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมเติิบโต   ต่่อ
เนื่่�อง ส่่งผลให้้มีีผู้้�มาเยืือนเพิ่่�มขึ้้�น

กรอบเวลา

ระยะสั้้�นถึึงยาว

ระยะสั้้�นถึึงยาว

ระยะสั้้�นถึึงยาว

ระยะกลางถึึงยาว

ระยะสั้้�นถึึงยาว
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เมื่่�อได้้พิิจารณาผลกระทบจากความเส่ี่�ยงและโอกาสแล้้ว การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเส่ี่�ยงเป็็นขั้้�นตอนพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญที่่�จะนำำ�ไปสู่่�
การจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ ในขั้้�นนี้้�จะมีีการประยุุกต์์ใช้้กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ISO 31000 เพื่่�อยกระดัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงและสนัับสนุุนการตััดสิินใจที่่�มีีข้้อมููลประกอบ

การจัดการความเสี่ยง
4

—    การระบุุความเสี่่�ยง: จััดทำำ�แผนที่่�ปััจจััยพึ่่�งพาและผลกระทบอย่่างเป็็นระบบโดยใช้้ ENCORE และ WWF Risk Filter Suite เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่ามีีการประเมิินอย่่างรอบด้้าน

—    การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง: ประเมิินความเส่ี่�ยงตามความเป็็นไปได้้และผลกระทบเพื่่�อกำำ�หนดระดัับผลกระทบและความน่าจะเป็็น 
โดยกำำ�หนดระดัับสำำ�หรัับความเป็็นไปได้้และผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นพึ่่�งพาและความเสี่่�ยงด้้านผลกระทบจะแยกจากกััน

—    การประเมิินความเสี่่�ยง: ความเสี่่�ยงถููกจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญโดยการวิิเคราะห์์ด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญ และ เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน                
การเปิิดรัับความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงาน และ สาระสำำ�คััญ เพื่่�อให้้มีีการจััดการผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้วยทรััพยากรที่่�เพีียงพอ

—    การตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง: กำำ�หนดมาตรการบรรเทา เช่่น การหลีีกเลี่่�ยง การถ่่ายโอน การยอมรัับ หรืือการแทรกแซงโดยตรง 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการในการดำำ�เนิินงานระยะสั้้�น และ เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ระยะยาว

—    การติิดตามและทบทวน: การดำำ�เนินิการบรรเทาความเสี่่�ยงถูกูติดิตามและปรับัปรุงุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ต้อบสนองต่อ่สถานการณ์์
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้

—    การสื่่�อสารและการปรึึกษาหารืือ: การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือและการตััดสิินใจที่่�มีี
ข้้อมููลครบถ้้วน

ขั้้�นตอนหลัักในการบริิหารความเสี่่�ยง

รายงานการเปิดเผยข้อมูล
ความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ

ธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ
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การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิจำำ�เป็็นต้้องอาศััยข้อมููลที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการประเมิินมีีความครอบคลุม 
การระบุุและการเก็็บรวบรวมข้อมูลูที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่า่งเหมาะสมจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญั แม้้ว่า่ปัจัจุบัุัน ข้อ้มูลูทีีมีียังไม่เ่พีียงพอที่่�จะสามารถคาดการณ์์
ผลกระทบทางการเงิินในหลากหลายสถานการณ์์ได้้ แต่่ในปีีที่่�จะถึึงนี้้� มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ จะมุ่่�งเน้้นไปที่่�การจััดทำำ�ข้อมููลฐานสำำ�หรัับ
ความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิ พร้้อมทั้้�งใช้้ข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�เพื่่�อดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์การบรรเทา การถ่่ายโอน การหลีีกเลี่่�ยง และ
การปรัับเปลี่่�ยนความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงาน

ผลการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง

ผลกระทบ

รุนแรงมาก

รุนแรง

ปานกลาง

น้อย

ไม่มีนัยสำคัญ

• สภาพดิน
• ความมั่นคงของระบบนิเวศ
• การเปลี่ยนแปลงนโยบาย  

& กฎระเบียบต่าง ๆ

• สภาวะของระบบนิเวศ
• มีน้ำเพียงพอ
• ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง

• พายุเขตร้อน • ไฟป่า
• เทคโนโลยี

• การทำให้น้ำสะอาด • โรคและแมลง
• การปล่อยก๊าซเรือน

กระจก

• สภาพอากาศ
• ดินถล่ม
• ความหายากของพนัธุพ์ชื

และสัตว์ต่าง ๆ

• อากาศร้อนสุดขั้ว
• การปล่อยมลพิษ
• การใช้ที่ดิน

• ไม่ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• การผสมเกสร
• ความต้านทานต่อสารกำจัด

วัชพืช
• ปริมาณน้ำที่ใช้
• สายพันธุ์ต่างถิ่น
• ขยะมูลฝอย
• สูญเสียร่มไม้ป่า
• ความเสี่ยงทางตลาด

• สภาพการไหลของน้ำ
• พื้นที่ใช้น้ำจืด

ความเป็นไปได้
แทบจะไม่มี ไม่น่าเป็นไปได้ มีความเป็นไปได้ น่าจะเกิดขึ้น น่าจะเกิดขึ้นเป็นอย่างมาก
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มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้เริ่่�มเก็็บรวบรวมข้อมููลสำำ�คััญอย่่างเป็็นระบบที่่�สอดคล้องกัับกรอบของ TNFD เพื่่�อใช้้ในการประเมิิน ติิดตาม และ
บริิหารความเส่ี่�ยงและโอกาสที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิ โดยตัวชี้้�วััดเหล่่านี้้�ได้้ถููกรวมเข้้าเป็็นส่วนหน่ึ่�งของกรอบการจััดการสิ่่�งแวดล้อมใน      
ภาพรวม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายความยั่่�งยืืนระยะยาว

สำำ�หรัับรายงานฉบัับแรกนี้้� มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจนเพื่่�อส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและลดผลกระทบ     
ทางนิิเวศ ตามรายละเอีียดด้้านล่่าง

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
5

ประเด็็นเป้้าหมาย

แผนการลดการปล่่อยก๊าซ
เรืือนกระจก“การปล่่อยก๊าซ           
เรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์”

การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��
อย่่างยั่่�งยืืน

การจััดการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
ด้้านของเสีีย  “การนำำ�ขยะไปฝััง
กลบเป็็นศููนย์์”

ตััวชี้้�วััด (*2568)

• ปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมด (ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี)

• ร้้อยละความก้้าวหน้้าในการมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

• การเปิิดเผยข้อมููลต่่อสาธารณะ (รายงานการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก)

• จััดทำำ�การศึึกษาและกำำ�หนดนโยบายที่่�สอดคล้้อง

• ร้้อยละของปริิมาณน้ำำ��ที่่�ลดการใช้้ลง

• ร้้อยละของปริิมาณน้ำำ��ที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

• สนัับสนุุนความมุ่่�งมั่่�นในการการบริิหารจััดการน้ำำ��
อย่่างยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพ

• จััดทำำ�ข้้อมููลฐานเพื่่�อลดและเบี่่�ยงเบนของเสีีย

• ร้้อยละของของเสีียที่่�ลดลงในการดำำ�เนิินงานหลััก

• ร้อ้ยละของของเสีียที่่�ถููกนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์/รีีไซเคิิล
ในกระบวนการหลัักคิิดเป็็น

• สนัับสนุุนมาตรการและพัันธกิิจการลดของเสีียอย่่าง
เข้้มแข็็ง

2573 (ระยะสั้้�น)

• ลดลงร้้อยละ 24 จากปีีฐาน

• ปรัับปรุุงการจััดการน้ำำ��ในทุุก
มิิติิให้้ เป็็นไปตามการบริิหาร
จััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน

• เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ใน
ทุุกการดำำ�เนิินงาน

• รัักษาสถานภาพ “องค์์กรท่ี่�
ไม่่มีีขยะสู่่�บ่่อฝัังกลบ”

• ขัับเคลื่่�อนนโยบายเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย
ระยะสั้้�น

2583 (ระยะกลาง)

• ลดลงร้้อยละ 56 จากปีีฐาน

• การฟื้้�นฟููระบบนิิเวศและการ
จััดการลุ่่�มน้ำำ��

• บริิหารจััดการทุุกกิิจกรรมเพื่่�อ
ให้้บรรลุุเป้้าหมายการใช้้น้ำำ��

• ลดปริิมาณขยะมููลฝอย 

• เพิ่่�มดััชนีีเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
ขององค์์กรเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย
ระยะกลาง

2593 (ระยะยาว)

• ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ
เป็็นศููนย์์

• จัดัการลุ่่�มน้ำำ��อย่า่งยั่่�งยืนื และ
เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นต่อ
สภาพภููมิิอากาศ

• ผน  ว ก แ น ว คิิ ด เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ
หมุุนเวีียนให้้เกิิดขึ้้�นในทุกระดัับ
ของการดำำ�เนิินงาน

รายงานการเปิดเผยข้อมูล
ความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ

ธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ

การเตรีียมความพร้้อมและการ
จััดการภััยพิิบััติิ

ความมั่่�นคงของระบบนิิเวศ

• ทำำ�แผนที่่�พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการหลัักที่่�เสี่่�ยงภััยพิิบััติิ

• การพััฒนากลไกการเฝ้้าระวัังแบบเรีียลไทม์์

• การวิิจััยหาวิิธีีการ/มาตรการควบคุุมการพัังทลาย
ของดิิน

• สนัับสนุุนการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารจััดการ
ภััยพิิบััติิ

• ดััชนีีความสมบููรณ์์ของระบบนิิเวศ

• มููลค่่าทางการเงิิน ($) ที่่�ชุุมชนได้้รัับจากนิิเวศบริิการ

• ความอุดุมสมบูรูณ์์และความหลากหลายของชนิดิพันัธุ์์�

• คุณุภาพของทรัพยากรธรรมชาติิที่่�สำำ�คัญั (ทั้้�งชีีวภาพ
และกายภาพ)

• ร้้อยละของประชากรที่่�ได้้รัับ
การคุ้้�มครองโดยแผนสำำ�รอง
ภััยพิิบััติิ

• ร้้อยละของโครงสร้้างพื้้�นฐาน
สำำ�คััญที่่�ได้้รัับการประเมิินและ
ปรัับปรุุงเพื่่�อรองรัับความเส่ี่�ยง
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ

• มีีระบบเตืือนภััยล่่วงหน้้า

• เวลาตอบสนองเฉลี่่�ยในการ
ระดมการช่่วยเหลืือฉุุกเฉิิน

• จััดทำำ�ฐานข้อมููลมููลค่่านิิเวศ
บริิการ

• ความสมบูรณ์์ของโครงการ
อนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟูู

• จำำ�นวนภัั ยพิิบัั ติิ ที่่� ส ามารถ
ป้้องกัันหรืือตอบสนอง

• แผนเตรีียมพร้้อมรับมืือภััย
พิิบััติิได้้รัับการทบทวนและ     ซััก
ซ้้อมเป็็นประจำำ�

• การเพิ่่�มมููลค่่าของนิิเวศบริิการ

• พื้้�นที่่� (ตร.กม.) ของระบบนิิเวศ
ที่่�ได้้รัับการฟื้้�นฟููเพื่่�อบรรเทาภััย
น้ำำ��ท่่วม/ไฟป่่า/ภััยแล้้ง

• เพิ่่�มรายได้้จากนิิเวศบริิการ

• จำำ�นวนภัยพิบััติิที่่�สามารถ
ป้้องกัันหรืือตอบสนอง

• การสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานและ
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีความ
ยืืดหยุ่่�น

• การดำำ�เนิินงานที่่�ปรัับตััวต่่อ
สภาพภููมิิอากาศ มีีผลบวกต่่อ
ธรรมชาติิ และมีีความยืดหยุ่่�น
ต่่อภััยพิิบััติิ
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