


สมเด็็จพระศรีนีครินิทราบรมราชชนนีี หรือื "สมเด็็จย่่า" ของคนไทย 

ทรงม่ั่�นคงในพระราชปณิิธานที่่�จะสร้า้งโอกาส และทางเลืือกในการดำำ�รงชีวิีิต

ให้้กัับพสกนิิกร ด้้วยพระราชหฤทััยเชื่่�อม่ั่�นในความดีี และศัักยภาพของมนุษุย์์ 

ไม่่ว่่าเขาเหล่่านั้้�นจะมาจากที่่�ไหน หรือือยู่่�แห่่งหนใดบนแผ่่นดิินไทย 

แม้้แต่่บนยอดดอยสููงเสีียดฟ้า้ที่่�น้้อยคนจะดั้้�นด้้นไปถึึงก็็ตาม

สมเด็็จย่่าทรงก่่อตั้้�งมููลนิิธิส่ิ่งเสริมิผลผลิตชาวเขาไทย ในพระอุุปถััมภ์์

สมเด็็จพระศรีนีครินิทราบรมราชชนนีีข้ึ้�นเมื่่�อ พ.ศ. 2515 เพื่่�อรัับซื้้�อหััตถกรรมชนเผ่่า 

และช่ว่ยต่่อรองราคาอัันเป็น็ธรรมกัับตลาด ต่่อมาใน พ.ศ. 2528 ขอบเขตการทำำ�งาน

ขยายครอบคลุมุการพััฒนาคุณุภาพชีวิีิต ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้อม

จึึงเปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ มููลนิิธิแิม่่ฟ้า้หลวง ในพระอุุปถััมภ์ส์มเด็็จพระศรีนีครินิทราบรมราชชนนีี 

(ปัจัจุุบััน คือื มููลนิิธิแิม่่ฟ้า้หลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์)์ โดยทรงริเิริ่่�มโครงการพััฒนาดอยตุงุ 

(พื้้�นที่่�ทรงงาน) อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริ ิจัังหวััดเชียีงรายขึ้�นเมื่่�อ พ.ศ. 2531 

กรุุยทางให้้แนวทางการพััฒนาตามตำำ�ราแม่่ฟ้า้หลวงคือืการ "ปลููกป่า่ ปลููกคน" 

ได้้เริ่่�มต้้นข้ึ้�น พลิิกฟื้้�นคุณุภาพชีวิีิตของคนในพื้้�นที่่�และผืืนป่า่ผ่่านกุศุโลบาย

ที่่�ชัักชวนให้้ชุมุชนดอยตุงุมีีรายได้้สุุจริติควบคู่่�กัับการอนุรุัักษ์์ป่า่

พระราชวิิสััยทััศน์์อัันล้ำำ��ลึกของสมเด็็จย่่าได้้วางรากฐานสำำ�คััญให้้กัับการทำำ�งานของ

มููลนิิธิแิม่่ฟ้า้หลวงฯ ตลอดหลายทศวรรษที่่�ผ่่านมา จนกลายเป็น็องค์ก์ร

ที่่�ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืนในระดัับประเทศและเวทีโลกในปัจัจุุบััน



พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิเิบศร

มหาภููมิพลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร 

ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้ากระหม่่อมให้้ 

สมเด็็จพระกนิิษฐาธิริาชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุมุารี ี

เป็น็นายกกิิตติิมศัักดิ์์� เมื่่�อปี ี2539 จนปัจัจุุบัันพระองค์ย์ัังคงทรงงาน

สืืบทอดพระราชปณิิธานของสมเด็็จย่่าอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อสร้า้งประโยชน์์ให้้กัับประชาชน และสร้า้งแรงบัันดาลใจให้้คนรุ่่�นใหม่่

เป็น็พลเมืืองที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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ผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ทางเศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้วยการพััฒนาการบููรณาการความร่่วมมืือ การให้้คำำ�ปรึึกษา 
และการฝึึกอบรม ส่่งเสริิมให้้การพััฒนาตามตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวง

เป็็นแนวทางพััฒนาหลัักของประเทศไทย

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
มุ่่�งพััฒนาชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และวััฒนธรรม 

ตามหลัักการทรงงานของสมเด็็จย่่า 
เพื่่�อสร้้างความสุุข ความยั่่�งยืืน และความมั่่�นคง

พัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์
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ปีทีี่่�ผ่า่นมา หลังัปรับัโครงสร้้างการทำำ�งาน มูลูนิธิิแิม่ฟ่้า้หลวงฯ 
ไม่่ได้้เพีียงจัดัระบบภายในให้้ดำำ�เนินิงานสอดคล้อ้งกับัยุคุสมัยั แต่ยั่ังได้้
เตรีียมทัพัให้พ้ร้อ้มรับัมือืกับัศึกึแห่ง่ความไม่แ่น่น่อนข้า้งหน้า้ที่่�จะยังัคง
มีีเข้า้มาเรื่่�อยๆ ทั้้�งด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม ที่่�มีีมาต่อ่เนื่่�อง
ยาวนานนับัตั้้�งแต่ว่ิกิฤตการณ์โ์ควิดิ-19 ด้ว้ย

เมื่่�อมองออกไปนอกองค์ก์ร เราจะเห็น็ว่า่โลกกำำ�ลังัเผชิญิแรงกดดันั
หลายด้้านพร้อ้มกันั ทั้้�งเศรษฐกิจิที่่�ผัันผวน ความตึงึเครีียดทาง
ภูมูิริัฐัศาสตร์ ์และการเปลี่�ยนแปลงนโยบายด้า้นสภาพภูมูิอิากาศของ
ประเทศมหาอำำ�นาจ สิ่่�งเหล่า่นี้้�ไม่ใ่ช่เ่รื่่�องไกลตัวัอีีกต่อ่ไป เพราะสุดุท้า้ย
แล้ว้ ผลกระทบจะย้อ้นกลับัมาที่่�คุณุภาพชีีวิติของผู้้�คน โดยเฉพาะใน
ประเทศกำำ�ลังัพัฒันาอย่า่งประเทศไทยของเรา

ท่า่มกลางความเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งหมดนี้้� มูลูนิธิแิม่ฟ้่้าหลวงฯ ยัังคงเชื่่�อมั่่�น
ในหลักัคิดิเดิมิ คือืการพัฒันาโดยยึดึ “คน” เป็็นศูนูย์ก์ลาง
ประสบการณ์จ์ากการดำำ�เนินิโครงการพัฒันาดอยตุงุฯ ตลอดเกือืบสี่่�
ทศวรรษที่่�ผ่า่นมา เป็น็หลักัฐานที่่�ชัดัเจนที่่�สุดุว่า่ การลงทุนุกับัศักัยภาพ
ของคนควบคู่่�กับการฟื้้�นฟูรูะบบนิิเวศ สามารถสร้า้งความมั่่�นคงทั้้�งทาง
เศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้มได้จ้ริงิ เห็น็ได้จ้ากผลสำำ�รวจล่า่สุดุ
พบว่า่ ครัวัเรือืนในพื้้�นที่่�โครงการฯ กว่า่ร้อ้ยละ 96 มีีสิทิธิใินที่่�ดินิทำำ�กินิ
อย่่างมั่่�นคง รายได้เ้ฉลี่่�ยต่อ่ครัวัเรืือนอยู่่�ที่่� 618,350 บาทต่อ่ปีี สูงูกว่า่
ค่า่เฉลี่่�ยระดัับประเทศถึง 2.4 เท่่า และรายได้เ้ฉลี่่�ยต่อ่บุคุคลสูงูกว่า่เส้น้
ความยากจนสากลของสหประชาชาติถิึงึ 3.3 เท่่า โดยมีีครัวัเรือืนที่่�อยู่่�
ต่ำำ��กว่่าเส้น้ดังักล่า่วเพียีงร้อ้ยละ 2.5 เท่่านั้้�น

วันันี้้� บทเรีียนจากดอยตุงุไม่ไ่ด้ห้ยุดุอยู่่�แค่ใ่นพื้้�นที่่� แต่น่ำำ�ไปสู่่�การทำำ�งาน
ในระดับัประเทศ ทั้้�งด้า้นการพัฒันาชุมุชนและการจัดัการทรัพัยากร 
ธรรมชาติ ิรวมถึงึโครงการจัดัการคาร์บ์อนเครดิติในป่า่เพื่่�อการพัฒันา
ที่่�ยั่่�งยืืนซึ่่�งมีีชุมุชนเข้า้ร่ว่มมากกว่า่ 300 ชุมุชน ครอบคลุุมประชาชน
กว่่า 160,000 คนทั่่�วประเทศ สะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่ การพัฒันาที่่�เริ่่�มจาก
พื้้�นที่่�เล็็กๆ สามารถต่อ่ยอดไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงเชิงิระบบได้้

ในขณะเดีียวกััน เราเห็็นชััดมากขึ้้�นว่่า การรับัมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
ไม่่อาจแยกออกจากการฟื้้�นฟููธรรมชาติิและความหลากหลายทางชีีวภาพ 
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ จึึงพยายามนำำ�ประสบการณ์์จากพื้้�นที่่�จริิงไปสนัับสนุุนการ
ขัับเคลื่่�อนเชิิงนโยบายในระดัับประเทศ โดยทำำ�งานร่่วมกัับภาครััฐ สถาบัันการศึึกษา 
และชุุมชน เพื่่�อเก็็บข้้อมููลระดัับชาติิ และให้้ผลลััพธ์์สามารถเกิิดขึ้้�นได้้จริิงและยั่่�งยืืน
ในระยะยาว

พร้้อมกัันนี้้� เรายัังเชื่่�อมโยงงานจากพื้้�นที่่�สู่่�เวทีีสากลผ่่านความร่่วมมืือกัับภาคธุุรกิิจ
และพัันธมิิตรระหว่่างประเทศ ซึ่่�งไม่่ใช่่แค่่สร้้างตลาดที่่�มั่่�นคงให้้กัับชุุมชน แต่่ยัังช่่วย
ยกระดัับมาตรฐานการผลิิต ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� และเปิิดโอกาสให้้เกษตรกรไทย
ก้้าวสู่่�ห่่วงโซ่่คุุณค่่าในระดัับสากล

ตััวอย่่างที่่�สำำ�คััญคืือ ร่่วมกัับการบิินไทยซึ่่�งเป็็นสายการบิินแห่่งชาติิ ในการนำำ�กาแฟ
ดอยตุุงซึ่่�งปลููกภายใต้้ระบบนิิเวศป่่า รวมถึึงได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของ
ผลิิตภััณฑ์์ ไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งของประสบการณ์์บนเที่่�ยวบิินทั่่�วโลก นอกจากนี้้� มููลนิิธิิ
แม่่ฟ้้าหลวงฯ ยัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็น “สะพานเชื่่�อมโอกาส” ให้้ผู้้�ผลิิตกาแฟไทยที่่�ขาด
ทรััพยากรและเครืือข่่าย ได้้เข้้าถึึงเวทีีนานาชาติิอย่่างงาน SCAJ World Specialty 
Coffee Conference and Exhibition

รายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�จึึงไม่่ใช่่เพีียงการสรุุปผลการดำำ�เนิินงาน แต่่เป็็นภาพสะท้้อน
ของเส้้นทางการทำำ�งานที่่�เชื่่�อมโยงจากพื้้�นที่่� ชุุมชน นโยบาย ไปจนถึึงความร่่วมมืือใน
ระดัับโลก มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ จะยัังคงเดิินหน้้าทำำ�งานพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เรีียนรู้้� 
ปรัับตััว และทำำ�งานร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายทุุกภาคส่่วน เพื่่�อร่่วมกัันสร้้างความยั่่�งยืืน
ที่่�ส่่งต่่อไปถึึงคนรุ่่�นต่่อไปได้้อย่่างแท้้จริิง

หม่่อมหลวงดิิศปนััดดา ดิิศกุุล
เลขาธิิการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

สารจากเลขาธิกิาร
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  สารจากเลขาธิิการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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คณะกรรมการและที่่�ปรึึกษา

ท่่านผู้้�หญิิงบุุตรีี วีีระไวทยะ
ประธานกรรมการ

นายมนููญ สรรค์์คุุณากร
กรรมการ

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ

นายอภิิลาศ โอสถานนท์์ 

นายสุุเมธ ตัันติิเวชกุุล

นายนคร พงษ์์น้้อย

กรรมการตรวจสอบ

นางสาวสมบููรณ์์ ศุุภสิิริิภิิญโญ

นางชนิิสา ชุุติิภััทร์์

ที่่�ปรึึกษามููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ

นาย Alexandro Calvani

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

นางปััทมา เพชรเรีียง

นายเดชาภิิวััฒน์์ ณ สงขลา
กรรมการ

คุุณหญิิงพวงร้้อย ดิิศกุุล ณ อยุุธยา
กรรมการ

นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี
กรรมการ

นายบุุญชอบ สุุทธมนััสวงษ์์
กรรมการ

นายบรรยง พงษ์์พานิิช
กรรมการ

นายจิิทััศ ศรสงคราม
กรรมการ

นายคุุรุุจิิต นาครทรรพ
กรรมการ

หม่่อมหลวงดิิศปนััดดา ดิิศกุุล
กรรมการและเลขาธิิการ

นางสาวภาวนา เนีียมลอย
กรรมการ

นางกุุลภััทรา สิิโรดม
กรรมการ

นายอภิิชน จัันทรเสน
กรรมการ

นายอภิิราม จัันทรเสน
กรรมการ

นายพิิพััฒพงศ์์ อิิศรเสนา ณ อยุุธยา
กรรมการและเหรััญญิิก

นายวิิรไท สัันติิประภพ
กรรมการ

นางสาวบุุรณีี รััชไชยบุุญ
กรรมการ

คณะกรรมการ

ที่่�ปรึึกษา

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  คณะกรรมการและที่่�ปรึึกษา
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โครงสร้า้งการบริหิาร

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  โครงสร้้างการบริิหาร
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มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ เดิิมชื่่�อ มููลนิิธิิส่่งเสริิมผลผลิิตชาวเขาไทย ในพระอุุปถััมภ์์ของสมเด็็จพระศรีีนคริินทรา
บรมราชชนนีี ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อปีี 2515 เพื่่�ออนุุรัักษ์์ศิิลปวััฒนธรรมและเพิ่่�มรายได้้ให้้ชาวไทยภููเขา ด้้วยการส่่งเสริิมและหาตลาดให้้งาน
หััตถกรรมของเผ่่าต่่างๆ และดููแลไม่่ให้้ถููกเอารััดเอาเปรีียบจากพ่่อค้้าคนกลาง ต่่อมาในปีี 2522 มููลนิิธิิส่่งเสริิมผลผลิิตชาวเขาไทยฯ 
ริิเริ่่�ม โครงการผู้้�นำำ�เยาวชนชาวเขา โดยได้้รัับพระราชููปถััมภ์์และการสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาจากสำำ�นัักงานเพื่่�อการพััฒนาระหว่่าง
ประเทศของสหรััฐอเมริิกา หรืือ USAID (United States Agency for International Development) เพื่่�อให้้เยาวชนชาวเขา
มีีโอกาสได้้รัับการศึึกษา เพราะในอดีีตยัังไม่่มีีโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ที่่�ห่่างไกล โครงการฯ นำำ�เยาวชนชาวเขามาใช้้ชีีวิิตร่่วมกัันแบบครอบครััว
ที่่�ไร่่แม่่ฟ้้าหลวง (อุุทยานศิิลปะวััฒนธรรมแม่่ฟ้้าหลวง จ. เชีียงราย ในปััจจุุบััน) ให้้ทุุนเล่่าเรีียน ปููพื้้�นฐานความรู้้� รวมถึึงทัักษะในการ
อยู่่�ร่่วมกัันในสัังคม และอบรมความประพฤติิตามแนวพระราชดำำ�ริิของสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี อาทิิ ความเมตตา 
การพึ่่�งตนเอง ความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� ความซื่่�อสััตย์์ เป็็นต้้น

ในปีี 2528 มููลนิิธิิส่่งเสริิมผลผลิิตชาวเขาไทยฯ เปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็มููลนิธิิแิม่ฟ่้า้หลวง ในพระราชูปูถัมัภ์ส์มเด็จ็พระศรีีนครินิทราบรมราชชนนีี 
เพื่่�อรองรัับขอบเขตการทำำ�งานของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ที่่�ขยายครอบคลุุมการยกระดัับความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน ทั้้�งในด้้านสัังคม 
เศรษฐกิิจ ควบคู่่�กัับการฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งในประเทศไทย และต่่างประเทศ   โดยไม่่จำำ�กััดเชื้้�อชาติิและศาสนา หลัังจาก
สมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีีเสด็็จสวรรคต พระบาทสมเด็็จพระเจ้า้อยู่่�หัวัภููมิิพลอดุุลยเดช ทรงรัับมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงเข้้าใน
พระบรมราชููปถััมภ์์ จวบจนรััชกาลปััจจุุบััน โดยมีีพัันธกิิจหลััก คืือ การสืบืสานพระราชปณิธิานของสมเด็จ็พระศรีีนครินิทราบรมราชชนนีี 
ด้้านการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนสนัับสนุุนกิิจกรรมทางศิิลปวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
ของคน เน้้นการพััฒนาที่่�ยึึดคนเป็็นศููนย์์กลาง ให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมและรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของการพััฒนาตั้้�งแต่่แรกเริ่่�ม แก้้ไขปััญหาต่่างๆ 
ที่่�รากเหง้้า ส่่งเสริิมทางเลืือกในการประกอบอาชีีพที่่�สุุจริิต ตลอดจนหาแนวทางให้้คนกัับป่่าอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ดำำ�เนิินงานพััฒนาชุุมชนในบริิบทที่่�หลากหลาย สั่่�งสมประสบการณ์์การทำำ�งาน เกิิดเป็็นองค์์ความรู้้�สำำ�คััญ คืือ 
แนวทางการพััฒนาตามตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวง ซึ่่�งได้้นำำ�ไปใช้้ให้้เกิิดผลงานพััฒนาในพื้้�นที่่�ต่่างๆ ของประเทศไทย และยัังได้้นำำ�ไปใช้้ดำำ�เนิิน
โครงการพััฒนาหลายโครงการในประเทศสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย สาธารณรััฐอิิสลามอััฟกานิิสถาน 
รวมถึึงเผยแพร่่ในเวทีีต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศอีีกด้้วย

มููลนิิธิแิม่่ฟ้า้หลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์ ์

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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รากฐานสำำ�คััญของการพััฒนาคืือ โครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่� โดยมีีโครงการ
พััฒนาดอยตุุง (พื้้�นที่่�ทรงงาน) อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ เป็็นโครงการ
ต้้นแบบ ครอบคลุุม 29 หมู่่�บ้้านในอำำ�เภอแม่่ฟ้้าหลวงและอำำ�เภอแม่่สาย 
จัังหวััดเชีียงราย ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2531 จนถึึงปััจจุุบััน 
จากการพััฒนาขั้้�นอยู่่�รอด สู่่�ขั้้�นพอเพีียง และก้้าวสู่่�ความยั่่�งยืืน ผ่่านการ
เพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิต การจััดตั้้�งธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมภายใต้้แบรนด์์ดอยตุุง 
และการสร้า้งขีีดความสามารถให้ชุ้มุชนบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้ว้ยตนเอง 
กว่่า 35 ปีีที่่�ผ่่านมา มููลนิิธิิฯ ได้้สั่่�งสมประสบการณ์์และกลั่่�นกรองเป็น็
องค์ค์วามรู้้�ด้า้นการจัดัการทรััพยากรธรรมชาติ ิการแก้ไ้ขปัญหายาเสพติดิ 
การพััฒนาเกษตรมููลค่่าสููง การพััฒนาหััตถกรรม การพััฒนาเยาวชน 
และการสร้้างผู้้�นำำ�ชุุมชนรุ่่�นใหม่่ ภายใต้้หลัักการของ “ตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวง” 
ซึ่่�งได้้นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงเผยแพร่่ในเวทีี
ระดัับนานาชาติิ

อย่่างไรก็็ตาม บริิบทการพััฒนาในปััจจุุบัันกำำ�ลัังเผชิิญความท้้าทายใหม่่
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและความเสื่่�อมโทรมของระบบนิิเวศ 
ความรุุนแรงของพายุุ การเปลี่่�ยนแปลงของปริิมาณฝน อุุณหภููมิิที่่�สููงขึ้้�น 
และความถี่่�ของดิินถล่่มที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ล้้วนส่่งผลกระทบต่่อผลผลิิต รายได้้ และ
ความมั่่�นคงของชุุมชน มููลนิิธิิฯ จึึงขยายบทบาทสู่่�การขัับเคลื่่�อนแนวทาง
การแก้้ไขปััญหาโดยอาศััยธรรมชาติิเป็็นฐาน (Nature based Solutions: 
NbS) เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตควบคู่่�กัับการฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิ อาทิิ 
โครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่าเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับ
การติิดตามความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อสนัับสนุุนการดููแลระบบนิิเวศ
ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างสมดุุลและต่่อเนื่่�อง

ขณะเดีียวกััน มููลนิิธิิฯ ตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คััญของภาคเอกชนในการ
ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและการเปลี่่�ยนผ่่านของสัังคม จึึงริิเริ่่�มบริิการที่่�ปรึึกษา
ด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Advisory) เพื่่�อเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�
สู่่�การปฏิิบััติิจริิง โดยทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ร่่วมขัับเคลื่่�อนภาคปฏิิบััติิ 
(Implementation Partner) ให้้แก่่ภาคธุุรกิิจที่่�ต้้องการสร้้างผลลััพธ์์
ที่่�วััดผลได้้ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อัันเป็็นการต่่อยอด
บทเรีียนจากพื้้�นที่่�สู่่�การขัับเคลื่่�อนให้้เห็็นผลอย่่างเป็็นรููปธรรม

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ดำำ�เนิินงานพััฒนาชุุมชนโดยยึึดหลััก “คนเป็็นศููนย์์กลาง” 
มุ่่�งเสริิมศัักยภาพให้้ชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเอง ใช้้และดููแลทรััพยากรในพื้้�นที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อให้้คนและธรรมชาติิเอื้้�อประโยชน์์ซึ่่�งกัันและกััน และอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

โครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�

ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม

ที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน

การแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััยธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน และโครงการพิิเศษ

เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตชุุมชนอย่่างครบวงจร

เพื่่�อสร้้างอาชีีพที่่�มั่่�นคงและธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

เพื่่�อขยายการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน   
ให้้เกิิดผลประโยชน์์ในวงกว้้างยิ่่�งขึ้้�น

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตควบคู่่�กัับ
การดููแลรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิ

การขัับเคลื่่�อนเพื่่�อสร้า้งความย่ั่�งยืืน

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  การขัับเคลื่่�อนเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืน
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การมีีส่่วนร่ว่มของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ชุุมชนในโครงการ
พััฒนา

กรรมการมููลนิิธิิ
แม่่ฟ้้าหลวงฯ 

เจ้้าหน้้าที่่�มููลนิิธิิ
แม่่ฟ้้าหลวงฯ

ลููกค้้า

ภาคีีเครืือข่่าย ภาครััฐ 
เอกชน และประชาสัังคม

คู่่�ค้้า

•	 ความปลอดภััยและมั่่�นคงในการดำำ�รงชีีวิิต
•	 ทัักษะในการดำำ�รงชีีวิิต มีีอาชีีพที่่�มั่่�นคง
•	 การดููแลรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิที่่�ดีี
•	 การเข้้าถึึงสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน การศึึกษา 

สาธารณสุุข
•	 ความเข้้มแข็็งของชุุมชน
•	 ผู้้�นำำ�ในชุุมชนที่่�มีีความสามารถต่่อยอดการพััฒนาได้้

•	 ประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใสในการบริิหาร
จััดการ

•	 ผลการดำำ�เนิินงานของโครงการต่่างๆ ให้้ประโยชน์์
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของแต่่ละโครงการตามเป้้าหมาย
ของโครงการนั้้�น

•	 อาชีีพที่่�มั่่�นคง ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
•	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�เหมาะสม
•	 การได้้รัับการพััฒนาความรู้้� ความสามารถอย่่าง   

ต่่อเนื่่�อง
•	 การได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมตามกฎหมาย 

นโยบายมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ และหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

•	 สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นมิิตรต่่อ         
สิ่่�งแวดล้้อม และสนัับสนุุนให้้เกิิดการพััฒนา    
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 โครงการบรรลุุวััตถุุประสงค์์
•	 โครงการมีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้
•	 ประโยชน์์ที่่�เกิิดต่่อคนในพื้้�นที่่�พร้้อมทั้้�งรัักษา

ทรััพยากรธรรมชาติิไปพร้้อมกััน

•	 ได้้สิินค้้าหรืือวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพและเป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 พััฒนาให้้เกิิดวิิสาหกิิจชุุมชน

•	 การสำำ�รวจเศรษฐกิิจสัังคมทุุกครััวเรืือนประจำำ�ปีี
•	 การสร้้างอาสาสมััครเป็็นตััวเชื่่�อมในพื้้�นที่่�
•	 การดำำ�เนิินกิิจกรรมพััฒนาแบบใช้้คนเป็็น

ศููนย์์กลาง

•	 การประชุุมคณะกรรมการมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ 
•	 การประชุุมคณะกรรมการอำำ�นวยการ และ     

คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด

•	 การประชุุมคณะจััดการ
•	 การประชุุมย่่อยของแต่่ละหน่่วยงาน
•	 กล่่องรัับความคิิดเห็็น
•	 กิิจกรรมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน         

ในรููปแบบต่่างๆ ตามแนวทางการเป็็นองค์์กร   
แห่่งการเรีียนรู้้�

•	 ช่่องทางการสื่่�อสารออนไลน์์และออฟไลน์์
•	 การสื่่�อสารผ่่านผู้้�แทนขาย
•	 การจััดงานแฟร์์ต่่างๆ

•	 การประชุุมร่่วม เพื่่�อนำำ�เสนอ วางแผน ดำำ�เนิินการ 
ติิดตามผล และประเมิินผลการทำำ�งานร่่วมกัับ
หน่่วยงานต่่างๆ

•	 การตรวจเยี่่�ยมคู่่�ค้้าหลัักและคู่่�ค้้ารายใหม่่
•	 การจััดอบรมพััฒนาฝีีมืือสมาชิิกชุุมชนให้้          

ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นคู่่�ค้้าของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย กระบวนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม ผลประโยชน์์ที่่�ต้้องการให้้เกิิดขึ้้�น

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
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การจััดการตามแนวคิิด
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

การพััฒนาทุุนมนุุษย์์

ธรรมาภิิบาลองค์์กรและ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

การจััดการของเสีีย

การพััฒนาชุุมชน

ความปลอดภััยของข้้อมููลและ
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การจััดการน้ำำ��

การศึึกษา

กลยุุทธ์์ด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ

การส่่งเสริิม
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

การบริิหารจััดการ ปรัับกระบวนการทำำ�งานให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าที่่�สุุด ลดการใช้้ เพิ่่�มการนำำ�
กลัับมาใช้้ใหม่่ รีีไซเคิิล อััพไซเคิิล การเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการของเสีียไม่่ให้้ไปสู่่�บ่่อฝัังกลบ และการขยายผลไปยัังพื้้�นที่่�ต่่างๆ รวมไปถึึงการตั้้�งเป้้าเพื่่�อลด
ปริิมาณของเสีีย

การบริิหารจััดการน้ำำ��ทั้้�งลุ่่�มน้ำำ�� การรัักษาสมดุุลระหว่่างต้้นทุุนน้ำำ��และการใช้้น้ำำ�� การชลประทานและการ
จััดสรรทรััพยากรน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน การใช้้น้ำำ��ในกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ 
การบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

การบริิหารจััดการให้้บรรลุุเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ในปีี พ.ศ. 2593         
(Net Zero by 2050) รวมถึึงการบรรเทาผลกระทบ ปรัับตััว และรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ       
ภููมิิอากาศ (Climate Adaptation)

การอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิ เพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพ และรัักษาให้้การให้้บริิการของ
ระบบนิิเวศ (Ecosystem Services) ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ประเด็็นความย่ั่�งยืืน
ด้้วยวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยการดำำ�เนิินงาน 4 สายงานหลัักอัันประกอบด้้วย  1) สายงานโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�   
2) สายงานธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม 3) สายงานแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััยธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน และ 4) สายงานที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน 
ประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อใช้้ในการวางแผนกลยุุทธ์์ จััดสรรทรััพยากร และลงมืือปฏิิบััติิการจริิงเพื่่�อขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนให้้กัับชุุมชน และตอบสนอง
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ประกอบด้้วย

สิ่่�งแวดล้้อม

สัังคม

ธรรมาภิิบาล

การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต ความปลอดภััยในการทำำ�งานส่่งเสริิมสวััสดิิการที่่�ดีี รวมถึึงการพััฒนาบุุคลากร
อย่่างต่่อเนื่่�อง และปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

มีีกลไกธรรมาภิิบาล การกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินกิิจการเป็็นธรรม เปิิดเผยข้้อมููล ตรวจสอบได้้และมีีความ
รัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวม รวมถึึงมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงรอบด้้าน เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

การส่่งเสริิมความมั่่�นคงของชุุมชน ร่่วมแก้้ปััญหายาเสพติิด สร้้างรายได้้ด้้วยการพััฒนาอาชีีพทางเลืือก 
ลดปััญหาความยากจน

มีีมาตรการด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบดิิจิิทััลอย่่างรััดกุุม เพื่่�อป้้องกัันอาชญากรรมทางไซเบอร์์ 
และกลไกกำำ�กัับดููแลองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ร่่วมพััฒนาการเรีียนรู้้�ทั้้�งในห้้องเรีียน และนอกห้้องเรีียน  เพื่่�อสร้้างเยาวชนที่่�มีีความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็น
สำำ�หรัับตลาดแรงงานในอนาคต

ส่่งเสริิมและผลัักดัันให้้องค์์ความรู้้�ต่่างๆ ตามแนวทางการพััฒนาตามตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวงได้้รัับการเผยแพร่่     
ต่่อยอดผ่่านช่่องทางกิิจกรรม และโครงการต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  ประเด็็นความยั่่�งยืืน
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ข้้อมููลสำำ�คััญด้้านความย่ั่�งยืืน

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  ข้้อมููลสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
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|  ข้้อมููลสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน



12

สายงานโครงการ
พััฒนาเชิงิพื้้�นที่่�
สายงานด้้านโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�ถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของ
การพััฒนาของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
เป็็นสายงานใหญ่่ที่่�มุ่่�งเน้้นการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตชุุมชนอย่่าง
ครบวงจรทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านโครงการ
พััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�ต่่างๆ ทั้้�งในประเทศซึ่่�งมีีจุุดเริ่่�มต้้นจากโครงการ
ต้้นแบบคืือ โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ จนต่่อยอดขยายผลโครงการ
ไปยัังหลายจุุดในประเทศและต่่างประเทศ ถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของ
แนวทางการพััฒนาที่่�ยึึดคนและชุุมชนเป็็นศููนย์์กลางตามหลัักการ 
“ปลููกป่่า ปลููกคน”

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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โครงการพััฒนาดอยตุุง (พื้้�นที่่�ทรงงาน) อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ

ข้้อมููลพื้้�นฐาน

พื้้�นที่่� 91,997 ไร่่

หมู่่�บ้้าน 29 หมู่่�บ้้าน

ประชากร 9,923 คน

ระยะเวลาการดำำ�เนิินงาน ปีี 2531 - ปััจจุุบััน

จากข้้อมููลผลการสำำ�รวจสภาพเศรษฐกิิจและสัังคม โครงการพััฒนา
ดอยตุุง (พื้้�นที่่�ทรงงาน) อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ ล่่าสุุดสะท้้อน
ให้้เห็็นถึึงความก้้าวหน้้าในการสร้้างความมั่่�นคงขั้้�นพื้้�นฐานของ
ครััวเรืือนในพื้้�นที่่�โครงการฯ อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยครััวเรืือนร้้อยละ 
96 มีีสิิทธิิในที่่�ดิินทำำ�กิินอย่่างมั่่�นคง และร้้อยละ 98 ของครััวเรืือน
ที่่�ประกอบอาชีีพเกษตรสามารถใช้้ประโยชน์์จากที่่�ดิินในพื้้�นที่่�
โครงการฯ ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้านสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน ประชากร
ร้้อยละ 97 สามารถเข้้าถึึงน้ำำ��อุุปโภคบริิโภคได้้ตลอดทั้้�งปีี ขณะที่่�
ร้้อยละ 93 ของครััวเรืือนเกษตรกรสามารถใช้้น้ำำ��เพื่่�อการเพาะปลููก
พืืชยืืนต้้น โดยมีีเพีียงร้้อยละ 7 ของครััวเรืือนที่่�ยัังประสบปััญหาน้ำำ��
เพื่่�อการเกษตรไม่่เพีียงพอ นอกจากนี้้� ประชากรร้้อยละ 80 ที่่�มีีอายุุ
ตั้้�งแต่่ 6 ปีีขึ้้�นไปสามารถเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ต และทุุกหมู่่�บ้้านมีีถนน
สายหลัักเชื่่�อมต่่อและสามารถใช้้งานได้้ตลอดปีี ซึ่่�งเป็็นฐานสำำ�คััญ
ของการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและเศรษฐกิิจในระยะยาว

ในด้้านเศรษฐกิิจและอาชีีพ ครััวเรืือนในพื้้�นที่่�โครงการฯ มีีความ
หลากหลายของแหล่่งรายได้้และมีีความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�รงชีีวิิต 
โดยครััวเรืือนร้้อยละ 81 มีีรายได้้จากมากกว่่าหนึ่่�งอาชีีพ ขณะที่่�
อััตราการว่่างงานของประชากรวััยแรงงานอายุุ 15–59 ปีีอยู่่�ที่่�
ร้้อยละ 3.4 ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� รายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือนอยู่่�ที่่� 
618,350 บาทต่่อปีี สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยระดัับประเทศ 2.4 เท่่า และ
รายได้้เฉลี่่�ยต่่อบุุคคลอยู่่�ที่่� 114,417 บาทต่่อปีี สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยระดัับ
ประเทศ 1.2 เท่่า เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับเส้้นความยากจนสากลของ
สหประชาชาติิ พบว่่ามีีครััวเรืือนที่่�มีีรายได้้ต่ำำ��กว่่าเส้้นดัังกล่่าวเพีียง
ร้้อยละ 2.5 ของครััวเรืือนทั้้�งหมด สะท้้อนถึึงความมั่่�นคงทาง
เศรษฐกิิจในภาพรวม ขณะเดีียวกััน ครััวเรืือนยัังมีีเสถีียรภาพ
ทางการเงิินที่่�มั่่�นคง โดยมีีค่่าอััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระ
หนี้้� (DSCR) เฉลี่่�ย 6.16 สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยระดัับประเทศที่่� 4.4 และ
ครััวเรืือนร้้อยละ 88 มีีทรััพย์์สิินและเงิินออมมากกว่่ารายจ่่าย
อย่่างน้้อยสองเท่่า แสดงให้้เห็็นถึึงฐานะทางการเงิินที่่�เข้้มแข็็งใน
ระดัับครััวเรืือน

การส่่งเสริิมอาชีีพของโครงการไม่่ได้้มุ่่�งเพีียงเพิ่่�มรายได้้ แต่่เน้้นสร้้างทางเลืือกที่่� 
ต่่อยอดได้้จริิง หนึ่่�งในตััวอย่่างคืือการส่่งเสริิมการเลี้้�ยงหมููดำำ�ในระดัับครััวเรืือน  
ซึ่่�งเริ่่�มต้้นจากการสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร ก่่อนพััฒนาไปสู่่�การสร้้างรายได้้และ
การรวมกลุ่่�มเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชน โครงการฯ ทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชนในการคััดเลืือกและ
พััฒนาสายพัันธุ์์�ให้้เหมาะกัับสภาพพื้้�นที่่�และวิิถีีชีีวิิต เป็็นสายพัันธุ์์�ที่่�เลี้้�ยงง่่าย 
ใช้ท้รัพัยากรในท้อ้งถิ่่�นได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และดูแูลได้้ในระดับัครัวัเรือืนโดยไม่เ่พิ่่�ม
ภาระต้้นทุุนมากเกิินไป เมื่่�อชุุมชนมีีทัักษะและประสบการณ์์มากขึ้้�น บางครััวเรืือน
สามารถต่่อยอดสู่่�การแปรรููปเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและเชื่่�อมโยงกัับตลาดภายนอก โดยมีี
ผู้้�ประกอบการร้้านอาหารและโรงแรมในจัังหวััดเชีียงรายเป็็นกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อหลััก กรณีีของ
หมููดำำ�ดอยตุุงจึึงสะท้้อนแนวทางการพััฒนาที่่�เริ่่�มจากความเหมาะสมของพื้้�นที่่� 
การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� และการสนัับสนุุนให้้ชุุมชนเป็็นเจ้้าของกระบวนการพััฒนา
อย่า่งแท้จ้ริงิ อาชีีพดังักล่า่วไม่่ใช่เ่พียีงแหล่ง่รายได้เ้สริมิ แต่เ่ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของโครงสร้า้ง
อาชีีพที่่�ช่่วยเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นและความมั่่�นคงในการดำำ�รงชีีวิิตของครััวเรืือนในพื้้�นที่่�

ในมิิติิทางสัังคม ครััวเรืือนร้้อยละ 99 มีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมสาธารณะและสามารถ
แสดงความคิิดเห็็นต่่อการพััฒนาชุุมชน ร้้อยละ 98 มีีส่่วนร่่วมในการจััดทำำ�และปฏิิบััติิ
ตามกฎระเบีียบของชุุมชน และร้้อยละ 90 มีีส่่วนร่่วมในการแลกเปลี่่�ยนและเผยแพร่่
ความรู้้�ทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชน ขณะเดีียวกััน ค่่า Gender Parity Index อยู่่�ที่่� 
1.03 สะท้้อนถึึงโอกาสที่่�ใกล้้เคีียงกัันของหญิิงและชายในด้้านการศึึกษาและการมีี
ส่่วนร่่วมทางสัังคม ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการพััฒนาที่่�ไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง

การฟื้้�นฟููและดููแลทรััพยากรธรรมชาติิยัังคงเป็็นฐานสำำ�คััญของความยั่่�งยืืนของพื้้�นที่่�
ดอยตุุง พื้้�นที่่�ป่่าได้้รัับการดููแลอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการติิดตามความหลากหลายทาง
ชีีวภาพอย่า่งเป็น็ระบบ ขณะเดีียวกันั ครัวัเรือืนเกษตรกรร้อ้ยละ 87 ดำำ�เนินิการเกษตร
ปลอดภััยหรืือใช้้สารเคมีีในเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด และทรััพยากรป่่ายัังสามารถสร้้างรายได้้
ให้้ชุุมชนรวมประมาณ 12 ล้้านบาทต่่อปีีจากของป่่าและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง สะท้้อน
ถึึงการอยู่่�ร่่วมกัันระหว่่างคนและป่่าอย่่างสมดุุล

ด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ได้้ขยายผลการจััดการขยะ
โดยชุุมชนอย่่างเป็็นระบบ จนครอบคลุุมครบทั้้�ง 29 หมู่่�บ้้าน และสามารถจััดการขยะ
ไม่่ให้้เข้้าสู่่�บ่่อฝัังกลบได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 106,767 กิิโลกรััม ผลลััพธ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนถึึง
การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และการลดผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระดัับพื้้�นที่่�อย่่างเป็็นรููปธรรม

โครงการต้้นแบบ

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  สายงานโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�
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โครงการร้้อยใจรัักษ์์ ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ 
ร่่วมกัับสำำ�นัักงาน ป.ป.ส. มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทางเลืือกเพื่่�อแก้้ไข
ปััญหายาเสพติิดและสิ่่�งผิิดกฎหมายในพื้้�นที่่�ตำำ�บลท่่าตอน อำำ�เภอ
แม่่อาย จัังหวััดเชีียงใหม่่ ครอบคลุุม 4 หมู่่�บ้้านหลััก 25 หมู่่�บ้้าน
ย่่อย (1,150 ครััวเรืือน) โดยเน้้นการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันให้้ชุุมชนผ่่าน
การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต การส่่งเสริิมอาชีีพสุุจริิต และการรัักษา
ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

ในด้้านการจััดการทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม โครงการฯ ให้้ความ
สำำ�คััญกัับการจััดการน้ำำ��เพื่่�ออุุปโภคบริิโภค โดยมีีการก่่อสร้้างระบบ
สููบน้ำำ��โซลาร์์เซลล์์ตามความเห็็นชอบของชุุมชน ด้้านการอนุุรัักษ์์ป่่า 
ชุุมชนได้้ร่่วมกัันทำำ�แนวกัันไฟระยะทางรวม 87.5 กิิโลเมตร และ   
จััดตั้้�งกองทุุนไม่่มีีไฟป่่า 18 บััญชีี เพื่่�อลดปััญหาหมอกควัันและฝุ่่�น 
PM 2.5 นอกจากนี้้� ยัังสามารถลดปริิมาณขยะในพื้้�นที่่�โครงการ
ลงได้้ร้้อยละ 16 และสำำ�นัักงานโครงการฯ ได้้รัับการรัับรองความ
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมระดัับ “ดีีมาก (G-เงิิน)”

ในด้้านสุุขภาพและความมั่่�นคง มีีการดำำ�เนิินมาตรการเชิิงรุุก 
"Re X-Ray" เพื่่�อตรวจหาสารเสพติิดในชุุมชน พบผู้้�เสพเพีียง
ร้้อยละ 2.6 ของผู้้�รัับการตรวจ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ยิินยอมเข้้าสู่่�
กระบวนการบำำ�บััด ผลสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คััญคืือโครงการ “อาสาทํําดีี” 
ที่่�ติิดตามผู้้�รัับการบำำ�บััดจนครบ 1,000 วััน พบว่่ามีีอััตรา
การไม่่กลัับไปเสพซ้ำำ��สููงถึึงร้้อยละ 60

ในด้้านการศึึกษา โครงการฯ สนัับสนุุนการเรีียนการสอนแบบมอนเตสซอรี่่� 
(Montessori) ในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 4 แห่่ง และโรงเรีียน 3 แห่่ง รวมถึึงส่่งเสริิม
ทัักษะภาษาไทยและทัักษะอาชีีพให้้แก่่นัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษา เพื่่�อวางรากฐาน
การพึ่่�งพาตนเองในอนาคต

ในด้้านอาชีีพและรายได้้ชุุมชน มีีการพััฒนาที่่�ครอบคลุุมหลายมิิติิ ดัังนี้้�
•	 การเกษตร: สร้้างรายได้้จากการจำำ�หน่่ายพืืชระยะสั้้�น (เช่่น ข้้าวนาปรััง ฟัักทอง

มิินิิ ข้้าวโพด) รวม 7,075,343 บาท และพืืชระยะยาว (เช่่น มะม่่วง ขิิง เงาะ)   
รวม 1,177,750 บาท

•	 ปศุุสััตว์์และประมง: ส่่งมอบพัันธุ์์�สััตว์์ให้้ 101 ครััวเรืือน และสร้้างรายได้้จาก   
การจำำ�หน่่ายปลา (ปลาดุุกและปลานิิล) กว่่า 148,023 บาท

•	 หััตถกรรม: สร้้างรายได้้ให้้ชาวบ้้าน 1,407,463 บาท ผ่่านการผลิิตสิินค้้าแบรนด์์
ดอยตุุงและสิินค้้าชุุมชนร้้อยใจรัักษ์์

ในด้้านการเพิ่่�มมููลค่่าและการท่่องเที่่�ยว โครงการฯ สร้้างรายได้้จากการแปรรููป
ผลผลิิตทางการเกษตร 1,294,385 บาท และโรงสีีข้้าวชุุมชนสร้้างรายได้้ 
1,590,349 บาท สำำ�หรัับด้้านการท่่องเที่่�ยว สวนร้้อยใจรัักษ์์มีีนัักท่่องเที่่�ยวเข้้าชม
กว่่า 33,341 ราย สร้้างรายได้้รวม 1,831,467 บาท ขณะที่่�ตลาดชุุมชนและ       
กาดหลวงร้้อยใจรัักษ์์มีียอดจำำ�หน่่ายสิินค้้ารวมกว่่า 18 ล้้านบาท ช่่วยกระตุ้้�น
เศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

โครงการร้้อยใจรัักษ์์

โครงการขยายผลในประเทศ

ข้้อมููลพื้้�นฐาน

พื้้�นที่่� 37,119 ไร่่

หมู่่�บ้้าน 25 หมู่่�บ้้าน

ประชากร 4,394 คน

ระยะเวลาการดำำ�เนิินงาน ปีี 2560 - ปััจจุุบััน

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  สายงานโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�
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โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููกชาน้ำำ��มััน และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�นๆ 
ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตของราษฎร 2,857 ราย ในพื้้�นที่่� 31 หมู่่�บ้้าน ตำำ�บล
เทอดไทย อำำ�เภอแม่่ฟ้้าหลวง จัังหวััดเชีียงราย โดยใช้้การปลููก
ชาน้ำำ��มัันเป็็นกลไกหลัักในการสร้้างอาชีีพและฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่า 
จากการสำำ�รวจข้้อมููลเศรษฐกิิจและสัังคมพบว่่า ครััวเรืือนสมาชิิก
โครงการฯ มีีรายได้้เฉลี่่�ย 183,742 บาทต่่อปีี ซึ่่�งสููงกว่่าเส้้นความ
ยากจนของจัังหวััดเชีียงรายถึึงร้้อยละ 9 สะท้้อนถึึงความสำำ�เร็็จ
ในการสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจและรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่
ชุุมชน โดยโครงการฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาครบวงจรตั้้�งแต่่
ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� ผ่่านความร่่วมมืือกัับมููลนิิธิิชััยพััฒนาและ
หน่่วยงานต่่างๆ ในพื้้�นที่่�

สำำ�หรัับการจััดการผลผลิิตหลััก โครงการฯ ได้้ดำำ�เนิินการดููแลต้้นชา
น้ำำ��มัันรวมทั้้�งสิ้้�น 469,205 ต้้น ในพื้้�นที่่� 665 แปลง ครอบคลุุมเขต
ปางมะหัันและปููนะ โดยในปีีงบประมาณนี้้�สามารถเก็็บเกี่่�ยวเมล็็ด
ชาน้ำำ��มัันได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 64,640 กิิโลกรััม ซึ่่�งสููงกว่่าประมาณการ
ผลผลิิตที่่�ตั้้�งไว้้ ควบคู่่�ไปกัับการยกระดัับประสิิทธิิภาพการผลิิตผ่่าน
การตััดแต่่งกิ่่�ง การสนัับสนุุนปุ๋๋�ยคุุณภาพ และการเสีียบกิ่่�งเปลี่่�ยน
ยอดพัันธุ์์�ดีีเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการติิดผลในอนาคตจำำ�นวน 22,621 
ต้้น นอกจากนี้้� ยัังได้้ขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมเกษตรด้้วยการทดลอง
ผลิิตปุ๋๋�ยหมัักจากเปลืือกชาน้ำำ��มัันและน้ำำ��หมัักชีีวภาพจากเศษวััสดุุใน
พื้้�นที่่�ตามแนวทาง “ขยะเหลืือศููนย์์” (Zero Waste) เพื่่�อลดภาระ 
ค่่าใช้้จ่่ายด้้านปุ๋๋�ยเคมีีและสร้้างองค์์ความรู้้�ที่่�ชุุมชนสามารถพึ่่�งพา
ตนเองได้้

ในด้้านการส่่งเสริิมอาชีีพทางเลืือกเพื่่�อลดความเสี่่�ยง โครงการฯ ได้้สนัับสนุุนต้้นกล้้า
ชาอััสสััมกว่่า 1 ล้้านต้้น ให้้แก่่เกษตรกร 176 ราย เพื่่�อสร้้างรายได้้เสริิมในระยะยาว 
พร้้อมทั้้�งยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากผ่่านงานหััตถกรรมชุุมชนกลุ่่�มสตรีีที่่�สร้้าง    
รายได้้รวมกว่่า 1.33 ล้้านบาท ขณะที่่�ด้้านปศุุสััตว์์มีีการส่่งเสริิมการเลี้้�ยงสุุกรขุุนให้้
แก่่ 98 ครััวเรืือน ซึ่่�งสร้้างรายได้้เฉลี่่�ย 8,097 บาทต่่อครััวเรืือน รวมถึึงการส่่งเสริิม
เลี้้�ยงไก่่กระดููกดำำ�คุุณภาพ สำำ�หรัับความมั่่�นคงทางอาหาร โครงการฯ ได้้ติิดตามผล
การปลููกข้้าวไร่่พัันธุ์์�แซะซามาที่่�ให้้ผลผลิิตสููง และการทดลองปลููกพืืชหลัังนา อาทิิ 
ฟัักทองญี่่�ปุ่่�นและดอกเก๊๊กฮวย เพื่่�อสร้้างรายได้้หมุุนเวีียนตลอดปีี รวมถึึงการแจก
จ่่ายเมล็็ดพัันธุ์์�ผัักสวนครััวจากศููนย์์พััฒนาพัันธุ์์�พืืชจัักรพัันธ์์เพ็็ญศิิริิให้้แก่่สมาชิิก
ครััวเรืือนอย่่างทั่่�วถึึง

สำำ�หรัับการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและโครงสร้้างพื้้�นฐาน โครงการฯ ประสบความ
สำำ�เร็็จอย่่างยิ่่�งในการเฝ้้าระวัังไฟป่่าบนพื้้�นที่่�ป่่ากว่่า 33,850 ไร่่ โดยไม่่พบการเกิิด
ไฟป่่าตลอดปีี 2568 ผ่่านมาตรการเชิิงรุุกด้้วยการจััดทำำ�แนวกัันไฟระยะทาง 39 
กิิโลเมตร และการจััดตั้้�งหอระวัังไฟ 13 จุุดทั่่�วพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� ยัังได้้เร่่งฟื้้�นฟูู
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญ อาทิิ การก่่อสร้้างสะพานคอนกรีีตและรางระบายน้ำำ��
เพื่่�อป้้องกัันดิินถล่่มที่่�บ้้านแม่่หม้้อ การสร้้างฝายกัักเก็็บน้ำำ��เกษตรที่่�บ้้านปางมะหััน 
และการก่่อสร้้างถัังเก็็บน้ำำ��ขนาด 50 ลููกบาศก์์เมตรที่่�บ้้านปููนะ พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการ
ปรัับปรุุงถนน 3 เส้้นทางและฟื้้�นฟููแปลงนาที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากภััยธรรมชาติิให้้
แก่่เกษตรกร 47 ราย เพื่่�อให้้ราษฎรสามารถเดิินทางและกลัับมาทำำ�การเกษตรได้้
อย่่างปลอดภััยและรวดเร็็ว

โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููกชาน้ำำ��มััน และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�นๆ

โครงการขยายผลในประเทศ

ข้้อมููลพื้้�นฐาน

พื้้�นที่่� 50,366 ไร่่

หมู่่�บ้้าน 31 หมู่่�บ้้าน

ประชากร 2,857 คน

ระยะเวลาการดำำ�เนิินงาน ปีี 2548 - ปััจจุุบััน

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  สายงานโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�
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การดำำ�เนิินโครงการผลิิตภััณฑ์์แปรรููปป่่าเศรษฐกิิจ จัังหวััดน่่าน 
มุ่่�งเน้้นการแก้้ไขปััญหาต้้นทางจากการที่่�พื้้�นที่่�ป่่าถููกทำำ�ลายเพื่่�อทำำ�
ไร่่หมุุนเวีียนและแหล่่งน้ำำ��ปนเปื้้�อนสารเคมีีจากการปลููกพืืชไร่่
เชิิงเดี่่�ยว ซึ่่�งส่่งผลให้้ชาวบ้้านประสบภาวะยากจนและมีีรายได้้
ไม่่มั่่�นคง โดยในปีีงบประมาณ 2568 โครงการฯ ประสบความ
สำำ�เร็็จในการฟื้้�นฟููป่่าต้้นน้ำำ��รวม 116,896 ไร่่ ผ่่านการสร้้างความ
ร่่วมมืือกัับชุุมชนท้้องถิ่่�นในการดููแลรัักษาและจััดการทรััพยากร
ร่่วมกัันเพื่่�อความอุุดมสมบููรณ์์ของระบบนิิเวศอย่่างยั่่�งยืืน 
นอกจากนี้้� ยัังมีีการขัับเคลื่่�อน “กองทุุนไฟป่่า” ใน 14 หมู่่�บ้้าน 
เพื่่�อเป็็นกลไกหลัักในการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงจากไฟป่่า
ซึ่่�งเป็็นภััยคุุกคามสำำ�คััญในพื้้�นที่่�สููง โดยในปีีนี้้�กองทุุนมีีเงิินสะสม
รวม 24,733,037.34 บาท พร้้อมทั้้�งมีีการประชุุมวางแผนรัับมืือ
สถานการณ์์ร่่วมกัับชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ในมิิติิด้้านการพััฒนาอาชีีพและเศรษฐกิิจฐานราก ถืือเป็็นปีีที่่� 3 
ของความร่่วมมืืออย่่างต่่อเนื่่�องระหว่่างมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ และ
ธนาคารออมสิิน ในการขยายผลการพัฒนาสู่่�พื้้�นที่่�นำำ�ร่อ่ง 5 หมู่่�บ้า้น 
ได้้แก่่ บ้้านห้้วยฟอง บ้้านเปีียงซ้้อ บ้้านสะเกี้้�ยง บ้้านห้้วยเต๋๋ย และ
บ้้านสะจุุก ครอบคลุุมพื้้�นที่่�กว่่า 10,015 ไร่่ โดยมุ่่�งส่่งเสริิมให้้
เกษตรกรผู้้�ปลููกกาแฟพื้้�นที่่�สููงเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร
จััดการโรงแปรรููปกาแฟ ณ ศููนย์์การเรีียนรู้้�บ้้านเปีียงก่่อ 
เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพผลผลิิตและเพิ่่�มมููลค่่า ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีชาวบ้้าน 
11 รายเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานหลัักในการแปรรููป โดยมููลนิิธิิฯ ทำำ�หน้้าที่่�
ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้ชุุมชนสามารถ
บริิหารจััดการกระบวนการผลิิตกาแฟคุุณภาพได้้ด้้วยตนเอง
อย่่างเต็็มรููปแบบภายในปีี 2571

สำำ�หรัับการสร้้างรายได้้เสริิมผ่่านพืืชเศรษฐกิิจทางเลืือก โครงการฯ ได้้ร่่วมกัับบริิษััท 
เอ็็นเซิิร์์ฟ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด พััฒนาการแปรรููปกล้้วยน้ำำ��ว้้าสายพัันธุ์์�เหลืืองนวลและ
สายพัันธุ์์�หิินให้้เป็็นแป้้งกล้้วยคุุณภาพสููงเพื่่�อรองรัับกลุ่่�มผู้้�รัักสุุขภาพ โดยมููลนิิธิิฯ 
รับัหน้า้ที่่�พัฒันาคุณุภาพผลผลิตในแปลงปลูกและเสริิมศักัยภาพชุมุชน 
ในปีงีบประมาณ 2568 สามารถนำำ�กล้้วยน้ำำ��ว้้าดิิบเข้้าสู่่�กระบวนการแปรรููป
ได้้ถึึง 5,539 กิิโลกรััม สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มรวมกว่่า 95,030 บาท พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการ
ปรัับปรุุงสถานที่่�ผลิิตเพื่่�อยกระดัับมาตรฐานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการแปรรููป
ในระยะต่่อไป

นอกจากนี้้� ศููนย์์การเรีียนรู้้�บ้้านเปีียงก่่อยัังคงทำำ�หน้้าที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ต้้นแบบและเวทีี
แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้้านการจััดการทรััพยากรที่่�สำำ�คััญ โดยในปีี 2568 ได้้ต้้อนรัับ
คณะศึึกษาดููงานจากทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน รวม 20 คณะ 
จำำ�นวน 729 ราย ขณะเดีียวกัันยัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวกลางเชื่่�อมโยงความร่่วมมืือกัับ
ภาคีีเครืือข่่ายที่่�หลากหลาย อาทิิ ธนาคารออมสิิน บริิษััท โกลบอล เพาเวอร์์ 
ซิินเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) มููลนิิธิิกสิิกรไทย และหน่่วยงานภาครััฐในพื้้�นที่่� 
เพื่่�อร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนการพััฒนาชุุมชนแบบบููรณาการที่่�ยึึดถืือหลัักการ 
“ปลููกป่่า ปลููกคน” อัันเป็็นหััวใจสำำ�คััญสู่่�ความยั่่�งยืืนของพื้้�นที่่�สููงในจัังหวััดน่่าน

โครงการผลิิตภััณฑ์์แปรรููปป่่าเศรษฐกิิจ จัังหวััดน่่าน

โครงการขยายผลในประเทศ

ข้้อมููลพื้้�นฐาน

พื้้�นที่่� 171,278 ไร่่

หมู่่�บ้้าน 14 หมู่่�บ้้าน

ประชากร 5,636 คน

ระยะเวลาการดำำ�เนิินงาน ปีี 2556 - ปััจจุุบััน

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  สายงานโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�
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โครงการพััฒนาทางเลืือกเพื่่�อชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืืน 
ไทย-เมีียนมา ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ 
มุ่่�งเน้้นการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�แบบองค์์รวมในเขตหนองตะยา 
เมืืองพิินเลา รััฐฉานตอนใต้้ เพื่่�อสร้้างทางเลืือกอาชีีพที่่�หลากหลาย
และรายได้้ที่่�มั่่�นคงโดยไม่่พึ่่�งพายาเสพติิด ในปีีงบประมาณ 2568 
โครงการฯ ได้้รัับความร่่วมมืืออย่่างดีียิ่่�งจากรััฐบาลเมีียนมาที่่�
ผ่่อนคลายข้้อจำำ�กััดการเดิินทาง ทำำ�ให้้คณะผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก
ประเทศไทยสามารถลงพื้้�นที่่�ทำำ�งานร่่วมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ท้้องถิ่่�น
ได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ พร้้อมกัันนี้้�ได้้มีีการสำำ�รวจข้้อมููล
เศรษฐกิิจและสัังคมจากกลุ่่�มตััวอย่่าง 545 ครััวเรืือน เพื่่�อนำำ�มา
วิิเคราะห์์ศัักยภาพและวางแผนการพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับบริิบท
ปััจจุุบัันของชุุมชนอย่่างแท้้จริิง

สำำ�หรัับการจััดการทรััพยากรขั้้�นพื้้�นฐาน โครงการฯ ได้้ดำำ�เนิินการ
พััฒนาระบบน้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างความเท่่าเทีียมในการเข้้าถึึง
น้ำำ��อุุปโภคบริิโภค โดยมีีการก่่อสร้้างระบบท่่อส่่งน้ำำ�� 19 ระบบ 
ระยะทางรวมกว่่า 14,000 เมตร พร้้อมถัังเก็็บน้ำำ�� 6 ถััง ความจุุ
รวม 300 ลููกบาศก์์เมตร ครอบคลุุม 20 หมู่่�บ้้าน นอกจากนี้้� 
ยัังมีีการซ่่อมแซมระบบน้ำำ��ที่่�เสีียหายจากภััยธรรมชาติิและ
สนัับสนุุนงบประมาณกองทุุนน้ำำ��สะอาดให้้แก่่ 17 หมู่่�บ้้าน 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ชุุมชนเกิิดความเป็็นเจ้้าของและสามารถบริิหาร
จััดการทรััพยากรน้ำำ��ได้้ด้้วยตนเองอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในด้้านการส่่งเสริิมอาชีีพเกษตรกรรม โครงการฯ ได้้ร่่วมกัับบริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์
โปรดิิวซ์์ จำำ�กััด (CPP) ประเทศเมีียนมา สนัับสนุุนเกษตรกรปลููกข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์
รวม 2,431 ราย ใน 60 หมู่่�บ้า้น ครอบคลุมุพื้้�นที่่�กว่า่ 10,000 เอเคอร์ ์(25,000 ไร่)่ 
ซึ่่�งจากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลผลผลิิตในปีีที่่�ผ่่านมาสามารถสร้้างกำำ�ไรรวมให้้แก่่ชุุมชน
ได้้สููงถึึง 119.11 ล้้านบาท ควบคู่่�ไปกัับการยกระดัับคุุณภาพกาแฟผ่่านการสนัับสนุุน
ปััจจััยการผลิิตและเทคโนโลยีีโรงเพาะกล้้า จนสามารถผลิิตสารกาแฟได้้กว่่า 9,812 
กิิโลกรััม และได้้ส่่งมอบสารกาแฟคุุณภาพดีีจำำ�นวน 3,750 กิิโลกรััมไปยัังโครงการ
พััฒนาดอยตุุงฯ เพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ระดัับสููง นอกจากนี้้� 
ยัังมีีการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ชาอบแห้้งผ่่านการก่่อสร้้างโรงคั่่�วใบชาใน 4 หมู่่�บ้้าน
ตามความต้้องการของชุุมชน และการพััฒนาปศุุสััตว์์ที่่�เข้้มแข็็งผ่่านระบบอาสาสมััคร
ที่่�ให้้บริิการดููแลสุุขภาพสััตว์์รวม 5,173 ตััว โดยมีีอััตราการตายต่ำำ��เพีียงร้้อยละ 0.9 
พร้้อมทั้้�งมีีการขยายพัันธุ์์�โคและกระบืือส่่งต่่อให้้เกษตรกรอย่่างเป็็นระบบ

สำำ�หรัับการพััฒนานวััตกรรมพืืชทางเลืือก ณ ศููนย์์เกษตรกรรม (แปลงสาธิิต) 
ได้้มีีการทดสอบปลููกพืืชหลากหลายชนิิดที่่�มีีมููลค่่าสููงและเหมาะสมกัับสภาพอากาศ 
เช่่น สตรอว์์เบอร์์รีีที่่�มีีอััตราการรอดสููงถึึงร้้อยละ 90 รวมถึึงการนำำ�เข้้าพัันธุ์์�ไม้้
ยืืนต้้นจากประเทศไทย อาทิิ อโวคาโด กีีวีี และแพร์์ เพื่่�อเป็็นต้้นแบบอาชีีพใหม่่ใน
อนาคต โครงการฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มทัักษะของบุุคลากรผ่่านการศึึกษาดูู
งาน ณ โครงการดอยตุุงฯ และแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีการเกษตร เพื่่�อนำำ�ความรู้้�
มาปรัับใช้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ในมิิติิด้้านความร่่วมมืือและมนุุษยธรรม โครงการฯ 
ได้้ให้้ความช่่วยเหลืือแก่่เจ้้าหน้้าที่่�และชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากเหตุุการณ์์
แผ่่นดิินไหวเมื่่�อเดืือนมีีนาคม 2568 รวมถึึงสนัับสนุุนอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นแก่่หน่่วยงาน 
CCDAC ของเมีียนมา ทั้้�งนี้้� คณะผู้้�แทนจากสำำ�นักังาน ป.ป.ส. ไทย และเอกอัคัรราชทููต
ไทยประจำำ�เมีียนมา ได้้ลงพื้้�นที่่�ติิดตามความก้้าวหน้้าเพื่่�อสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจและ
ตอกย้ำำ��ความสััมพัันธ์์อัันดีีในการพััฒนาทางเลืือกระหว่่างสองประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

โครงการพััฒนาทางเลืือกเพื่่�อชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืืน ไทย - เมีียนมา

โครงการขยายผลในต่่างประเทศ

ข้้อมููลพื้้�นฐาน

พื้้�นที่่� 298,955 ไร่่

หมู่่�บ้้าน 96 หมู่่�บ้้าน

ประชากร 26,988 คน

ระยะเวลาการดำำ�เนิินงาน ปีี 2561 – ปััจจุุบััน

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  สายงานโครงการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�
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การบริิหารจััดการองค์์ความรู้้� นวััตกรรม และการเผยแพร่่องค์์ความรู้้�

การบริิหารจััดการองค์์ความรู้้� นวััตกรรม และการเผยแพร่่
องค์์ความรู้้� ทำำ�หน้้าที่่�เชื่่�อมโยงประสบการณ์์การพััฒนาจากพื้้�นที่่�
จริิงของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ให้้กลายเป็็นองค์์ความรู้้�เชิิงระบบที่่�
สามารถถ่่ายทอด ขยายผล และนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ในบริิบทที่่�
หลากหลาย ทั้้�งในระดัับชุุมชน ประเทศ และเวทีีสากล รวมทั้้�งยัังมีี
บทบาทสำำ�คััญในการต่่อยอดบทเรีียนจากการลงมืือทำำ�สู่่�การ
พัฒันานวัตักรรมการเรีียนรู้้� การขับเคลื่่�อนเชิงินโยบาย และการ
สร้า้งความเข้้าใจร่ว่มเรื่่�องการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืในวงกว้า้ง

ในปีีงบประมาณ 2568 มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ มุ่่�งยกระดัับการบริิหาร
จััดการองค์์ความรู้้� โดยถอดบทเรีียนจากประสบการณ์์การทำำ�งาน
จริิงในพื้้�นที่่�สู่่� ผลิิตภััณฑ์์องค์์ความรู้้�ที่่�จัับต้้องได้้ ภายใต้้กรอบ 
“ตำำ�ราแม่่ฟ้้าหลวง” เพื่่�อขยายผลแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนใน
วงกว้้าง องค์์ความรู้้�สำำ�คััญที่่�พััฒนาขึ้้�นในปีีนี้้� ได้้แก่่ คู่่�มืือการปลููก
และแปรรููปวานิิลลา ที่่�ครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่การผลิิต ชุุดความรู้้� 
“ปลููกป่่า ปลููกคน” ซึ่่�งถอดบทเรีียนการจััดการพื้้�นที่่�สููงแบบ
บููรณาการตามกรอบดอยตุุงโมเดล รวมถึึงการศึึกษาผลกระทบ
จากการสร้้างฝาย เพื่่�อพััฒนาแนวทางการอนุุรัักษ์์ดิินและน้ำำ��
ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทพื้้�นที่่� ข้้อมููลเหล่่านี้้�ถืือเป็็นทรััพย์์สิินทาง
ปััญญาที่่�สะท้้อนความเป็็นไปได้้ของการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกัันอย่่างเกื้้�อกููล

ในมิิติิของการยกระดัับการเรีียนรู้้� มููลนิิธิิฯ ได้้พััฒนาเครื่่�องมืือการ
เรีียนรู้้�เชิิงประสบการณ์์ (Experiential Learning) ให้้สอดคล้้อง
กัับบริิบทโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง ผ่่านหลัักสููตร Decarbonization 
Walk Rally ณ โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ซึ่่�งออกแบบการเรีียนรู้้�
ผ่า่น 5 ฐาน และ 14 ภารกิจิ เพื่่�อสร้้างความเข้า้ใจเรื่่�องการลคาร์บ์อน 
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความยั่่�งยืืน และการเชื่่�อมโยงการพััฒนากัับการ
ดููแลทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างเป็็นรููปธรรม ควบคู่่�กัับการเสริิม
สร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning Organization) 
ผ่า่นกิจิกรรม “ชั่่�วโมง Fun & Share” และสื่่�อดิิจิทิัลั MFLF Happening 
เพื่่�อพััฒนาศักัยภาพบุคลากรให้ม้ีีความเข้้าใจที่่�ถูกูต้อ้ง และพร้อม
เป็็นผู้้�ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�สัังคม

การทำำ�หน้้าที่่�เป็็นแพลตฟอร์์มเพื่่�อเผยแพร่่องค์์ความรู้้�เชิิงปฏิิบััติิยัังคงเป็็นอีีกหนึ่่�ง
ภารกิิจที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีีที่่�ผ่่านมาได้้ต้้อนรัับคณะศึึกษาดููงานรวม 
138 คณะ จำำ�นวน 4,030 คน จากหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน สถาบัันการศึึกษา 
องค์์กรภาคประชาสัังคม องค์์กรระหว่่างประเทศ และภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง สะท้้อน
ถึึงความต้้องการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์การพััฒนาจริิงของมููลนิิธิิฯ ที่่�สามารถ
ประยุุกต์์ใช้้ได้้ในหลากหลายบริิบท

ในเวทีีระดัับนานาชาติิ มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญในการแลกเปลี่่�ยน
องค์์ความรู้้�และขัับเคลื่่�อนเชิิงนโยบาย โดยในปีี 2568 ได้้ร่่วมจััดการประชุุมกลุ่่�ม
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนาทางเลืือก (Expert Group Meeting on Alternative 
Development – EGM on AD) ครั้้�งที่่� 9 ณ กรุุงเทพมหานคร เพื่่�อจััดทำำ�
แผนดำำ�เนิินงานในการปรัับปรุุงหลัักการแนวทางของสหประชาชาติิว่่าด้้วยการ
พััฒนาทางเลืือก (UNGP on AD) ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทโลกปััจจุุบััน มีีผู้้�แทนจาก
ภาครััฐ องค์์กรระหว่่างประเทศ และภาคประชาสัังคมจากภููมิิภาคต่่างๆ เข้้าร่่วม
แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์รวม 66 คน นอกจากนี้้� มููลนิิธิิฯ ยัังร่่วมกัับรััฐบาลไทยและ
ภาคีีเครืือข่่ายในการเจรจาร่่างข้้อมติิ “Complementing the United Nations 
Guiding Principles on Alternative Development” ในการประชุุมคณะ
กรรมาธิิการยาเสพติิด (Commission on Narcotic Drugs - CND) ครั้้�งที่่� 68 
ณ กรุุงเวีียนนา ประเทศออสเตรีีย เพื่่�อยกระดัับกรอบการพััฒนาทางเลืือกให้้
เชื่่�อมโยงการสร้้างโอกาสทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เข้้ากัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ และการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนในระดัับสากล
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ควบคู่่�กัับการจััดการองค์์ความรู้้� มููลนิิธิิฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาเด็็กและ
เยาวชนในพื้้�นที่่� เพื่่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันต่่อปััญหายาเสพติิดและความเปราะบาง
ทางสัังคม ผ่่านหลัักสููตรที่่�ครอบคลุุมทุุกช่่วงวััย พร้้อมเปิิดพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�เชิิง
สร้้างสรรค์์ผ่่าน 10 หลัักสููตรทัักษะอาชีีพ และ 3 ชมรมฝึึกประสบการณ์์จริิง ได้้แก่่ 
ชมรมไกด์์ ชมรมดนตรีี และชมรมคาเฟ่่ เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะชีีวิิตและการค้้นพบ
ศัักยภาพของตนเอง อีีกทั้้�งยัังบ่่มเพาะผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ผ่่านโครงการทุุนการศึึกษาระดัับ
ปริิญญาตรีีและกิิจกรรมพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีีนี้้�มีีผู้้�ได้้รัับทุุนใหม่่ 
20 ราย และผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา 16 ราย สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการ “ปลููกคน” 
เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในขณะเดีียวกััน มููลนิิธิิฯ ได้้ขยายแนวคิิดการพััฒนาเยาวชนสู่่�บริิบทเมืือง 
ผ่่านโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในเมืือง ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้เด็็กและเยาวชนได้้
เรีียนรู้้�จากธรรมชาติิและชุุมชนที่่�อยู่่�ร่่วมกัับป่่า ภายใต้้แนวคิิดที่่�ผสาน “ศาสตร์์” 
และ “ศิิลป์์” ผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�แบบ Experiential Learning ที่่�เน้้นการลงมืือ
ปฏิิบััติิ การตั้้�งคำำ�ถาม และการสะท้้อนบทเรีียนร่่วมกััน ในปีี 2568 มีีผู้้�เข้้าร่่วม
กิิจกรรม 1,065 คน โดยร้้อยละ 52 เป็็นกลุ่่�มเด็็กในเมืืองที่่�สมััครเข้้าร่่วมในรููปแบบ 
Private Program สะท้้อนความตื่่�นตััวของครอบครััวเมืืองต่่อการเรีียนรู้้�ทางเลืือก
ที่่�ให้้คุุณค่่ากัับธรรมชาติิและทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 นอกจากนี้้� ยัังได้้พััฒนาพื้้�นที่่�
สวนแม่่ฟ้้าหลวงเป็็นห้้องเรีียนดููดาวกลางแจ้้ง และได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นเขต
อนุุรัักษ์์ท้้องฟ้้ามืืดประเภทพื้้�นที่่�ส่่วนบุุคคล เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้านดาราศาสตร์์
และความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม
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สายงาน
ธุรุกิิจเพื่่�อสัังคม
แบรนด์์ดอยตุุง คืือ ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมที่่�นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์จาก
ความตั้้�งใจทำำ�ให้้โลกดีีขึ้้�น

ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมของดอยตุุงพิิสููจน์์ว่่า “ธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบ” 
สามารถเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนการพััฒนาได้้จริิง โดยสร้้างงานที่่�มีี
ศัักดิ์์�ศรีี ยกระดัับทัักษะของคนในชุุมชน และทำำ�ให้้รายได้้หมุุนเวีียน
กลัับสู่่�พื้้�นที่่� อัันเป็็นการวางรากฐานความมั่่�นคงในระยะยาวทั้้�งต่่อ
คนและธรรมชาติิ

รายงานประจำำ�ปีี 2568
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แบรนด์์ "ดอยตุุง"

ความเป็็นมาและแนวคิิด

โครงสร้้างธุุรกิิจและกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์/บริิการ

แบรนด์์ “ดอยตุุง” มีีจุุดกำำ�เนิิดจากโครงการพััฒนาดอยตุุง 
(พื้้�นที่่�ทรงงาน) อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ ซึ่่�งมุ่่�งแก้้ไขปััญหา
ความยากจนและยาเสพติิดผ่่านการพััฒนาศัักยภาพของคน ควบคู่่�
กัับการฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม และการสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนใน
ระยะยาว

จากรากฐานการพััฒนาที่่�บููรณาการมิิติิทางสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
และเศรษฐกิิจ มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ จึึงก่่อตั้้�งธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมภายใต้้
แบรนด์์ “ดอยตุุง” เพื่่�อใช้้กลไกตลาดเป็็นเครื่่�องมืือขัับเคลื่่�อนการ
พััฒนา โดยยึึดหลัักการสร้้างคุุณค่่าทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ควบคู่่�ไปกัับความยั่่�งยืืนทางเศรษฐกิิจ

ธุุรกิิจดอยตุุงดำำ�เนิินงานภายใต้้ 5 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ที่่�ผสานการ
สร้้างงาน สร้้างรายได้้ และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ
เข้้าด้้วยกัันอย่่างสมดุุล ดัังนี้้�

กลุ่่�มกาแฟและแมคคาเดเมีีย
ผลิิตกาแฟอาราบิิก้้าคุุณภาพสููงที่่�ปลููกใต้้ร่่มเงาไม้้ใหญ่่ พััฒนา
หลากหลายสายพัันธุ์์�และกระบวนการผลิิต เพื่่�อยกระดัับสู่่�กาแฟ
พิิเศษมาตรฐานสากล สร้้างรายได้้ให้้เกษตรกรมากกว่่า 1,000 
ครััวเรืือน ควบคู่่�กัับการผลิิตแมคคาเดเมีียอิินทรีีย์์ที่่�ปลููกและ
แปรรููปโดยชุุมชนในพื้้�นที่่� พััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์หลากหลาย
รููปแบบ เช่่น แมคคาเดเมีียอบ และแมคคาเดเมีียเคลืือบ
ช็็อกโกแลต เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและสร้้างรายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

กลุ่่�มสิินค้้าหััตถกรรม
ต่่อยอดภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�สู่่�ผลิิตภััณฑ์์ร่่วมสมััย อาทิิ ผ้้าทอมืือ 
เครื่่�องประดัับ กระเป๋๋า และของใช้้ภายในบ้้าน พร้้อมส่่งเสริิมการ
นำำ�วััสดุุเหลืือใช้้กลัับมาเพิ่่�มมููลค่่าเพื่่�อความยั่่�งยืืน เสริิมศัักยภาพ
ผู้้�หญิิงและช่่างฝีีมืือกว่่า 300 คนจากหลากหลายชนเผ่่า ให้้มีีรายได้้
และความภาคภููมิิใจในอััตลัักษณ์์ของตนเอง

กลุ่่�มธุุรกิิจการเกษตร
ส่ง่เสริมิการปลูกพืชืเศรษฐกิจิปลอดภัยั เช่น่ ผลไม้เ้มือืงหนาว ผักัปลอดสาร และไม้ด้อก
เมือืงหนาว ภายใต้แ้นวทางเกษตรยั่่�งยืนืที่่�คำำ�นึงึถึงึการจัดัการดินิและน้ำำ��อย่า่งเหมาะสม 
เพื่่�ออนุุรัักษ์์ภููมิิทััศน์์ต้้นน้ำำ��ควบคู่่�กัับการสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงให้้เกษตรกรในพื้้�นที่่�

กลุ่่�มคาเฟ่่และร้้านอาหาร
บริิหารร้้าน “คาเฟ่่ดอยตุุง” 12 สาขาทั่่�วประเทศ นำำ�เสนอเมนููกาแฟคุุณภาพจาก
แหล่่งปลููกในโครงการพััฒนาดอยตุุง เพื่่�อเชื่่�อมโยงรายได้้กลัับสู่่�เกษตรกรต้้นทาง 
พร้้อมส่่งมอบประสบการณ์์กาแฟคุุณภาพแก่่ผู้้�บริิโภค ควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินงานร้้าน 
“ครัวัตำำ�หนักั” ซ่ึ่�งให้บ้ริกิารอาหารคุณุภาพโดยคัดัสรรวัตถุดิบิจากเครือืข่า่ยเกษตรกร
ท้อ้งถิ่่�น สนัับสนุุนเศรษฐกิิจฐานรากและสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

กลุ่่�มสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวเพื่่�อการเรีียนรู้้�
พััฒนาและบริิหารจััดการสวนแม่่ฟ้้าหลวง พระตำำ�หนัักดอยตุุง และดอยตุุงลอดจ์์ 
เพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ที่่�สร้้างรายได้้ควบคู่่�กัับการเรีียนรู้้�ด้้าน
ประวััติิศาสตร์์ วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อม เปิิดพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�มาเยืือนได้้สััมผััสแนวทาง
การพััฒนาที่่�ยึึดหลััก “ปลููกป่่า ปลููกคน” อย่่างเป็็นรููปธรรม

•	 มีีการจ้า้งงานในระบบกว่า่ 1,500 คนต่อ่ปี ีและสร้า้งรายได้ใ้ห้ก้ับัครัวัเรือืนในชุมุชน
กว่่า 2,500 ครััวเรืือน

•	 ผลิิตภัณฑ์์ดอยตุุงได้้รัับการยอมรัับในระดัับนานาชาติิ โดยเฉพาะกาแฟ ซึ่่�งได้้รัับ
รางวััลด้า้นคุุณภาพและรสชาติหิลากหลายเวทีี รวมถึึงเป็็นแบรนด์ก์าแฟไทยที่่�เสิิร์ฟ์
บนสายการบิินไทย

•	 ระบบการผลิิตและการท่องเที่่�ยวของดอยตุุงสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้ำำ��
กว่่า 15,000 ไร่่ และลดการปล่่อยคาร์์บอนจากกิิจกรรมเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�

•	 ดอยตุุงเป็็นต้้นแบบธุุรกิจเพื่่�อสัังคมที่่�สร้้างสมดุุลระหว่่าง People, Planet,       
Profit และเป็็นกลไกหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

ผลลััพธ์์และประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  สายงานธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม



“ดอยตุุงไม่่ใช่่แค่่แบรนด์์สิินค้้า 
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22

เป้้าหมาย

ผลการดำำ�เนิินงาน

ดอยตุุงมุ่่�งมั่่�นจะเป็็น “ธุุรกิิจที่่�ทำำ�ให้้โลกดีีขึ้้�น” (Business 
for Better World) โดยเดิินหน้้าพััฒนาโมเดลธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม
ในรููปแบบใหม่่ ขยายผลการดำำ�เนิินงานไปยัังพื้้�นที่่�อื่่�น 
สร้้างแพลตฟอร์์มสำำ�หรัับการเรีียนรู้้� และถ่่ายทอด
องค์์ความรู้้�ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 แบรนด์์ดอยตุุงยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม
ควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณค่่าเชิิงเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
ผ่่านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การขยายความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์ และ
การยกระดัับประสบการณ์์ของผู้้�บริิโภค ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

Drip Coffee “OH! CATUAI”
เปิิดตััวกาแฟดริิปสายพัันธุ์์�พิิเศษจากแปลงปลููกในพื้้�นที่่�โครงการ
พััฒนาดอยตุุง ภายใต้้การดููแลของเกษตรกรในชุุมชน คั่่�วระดัับ
กลาง ให้้รสชาติิเด่่นด้้วยโน้้ตพลััม ความสดแบบซิิตรััส เนื้้�อสััมผััส
นุ่่�ม และความเปรี้้�ยวสดใส ตอกย้ำำ��ศัักยภาพกาแฟพิิเศษไทยในระดัับ
สากล

ความร่่วมมืือกัับการบิินไทยและพัันธมิิตรเชิิงพาณิิชย์์
DoiTung ได้้ต่่อยอดความร่่วมมืือกัับ บริิษััท การบิินไทย จำำ�กััด 
(มหาชน) ภายใต้้โครงการ Soil to Sky Coffee นำำ�กาแฟจากพื้้�นที่่�
พััฒนาไปให้้บริิการบนเที่่�ยวบิินที่่�คััดเลืือก ช่่วยยกระดัับภาพลัักษณ์์
กาแฟไทยในระดัับนานาชาติิ พร้้อมกัันนี้้�ยัังร่่วมมืือกัับ Puff & Pie 
ขยายช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายและพััฒนาเมนููเครื่่�องดื่่�มและเบเกอรี่่�
ร่่วมกััน สะท้้อนการใช้้กลไกตลาดเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและสร้้างรายได้้
กลัับสู่่�ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

รางวััล Design Excellence Award (DEmark)
ผลิิตภััณฑ์์ “Ready To Rug” คอลเลกชัันพรมยิิงลายสััตว์์ทะเล ได้้รัับรางวััล 
DEmark ประเภทสิินค้้าไลฟ์์สไตล์์ พััฒนาภายใต้้แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
โดยนำำ�เส้้นใยเหลืือใช้้จากกระบวนการทอผ้้ามาคััดแยกและออกแบบใหม่่ ลดการใช้้
ทรััพยากรใหม่่ และเพิ่่�มมููลค่่าให้้วััสดุุที่่�เหลืือจากการผลิิต สะท้้อนความสามารถใน
การผสานงานออกแบบร่่วมสมััยกัับความยั่่�งยืืน

1. กาแฟและอาหารแปรรููป 2. สิินค้้าหััตถกรรม

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  สายงานธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม
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ภาพรวม

Turn Waste Into Value
ดำำ�เนิินโครงการรัับคืืนแคปซููลกาแฟอลููมิิเนีียมใช้้แล้้วจากผู้้�บริิโภค 
เพื่่�อนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลอย่่างถููกต้้อง ลููกค้้าสามารถส่่งคืืน
ได้้ที่่�ทุุกสาขาทั่่�วประเทศ ช่่วยลดปริิมาณขยะฝัังกลบและส่่งเสริิม
พฤติิกรรมการบริิโภคที่่�รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

The Coffee House by DoiTung ที่่� One Bangkok
เปิิดตััวร้้านอาหารและคาเฟ่่ระดัับลัักชััวรี่่� ซึ่่�งถืือเป็็นต้้นแบบของ 
คาเฟ่่ดอยตุุง ที่่�นอกจากจะเป็็นที่่�แรกที่่�เดีียวที่่�บริิการกาแฟ
สายพัันธุ์์�พิิเศษพร้้อมโชว์์การชงและประสบการณ์์การดื่่�มกาแฟ
ที่่�เป็็นอััตลัักษณ์์ของดอยตุุง พื้้�นที่่�ดัังกล่่าวทำำ�หน้้าที่่�เป็็นร้้านอาหาร 
all day dining ที่่�มาพร้้อมกัับห้้องส่่วนตััวที่่�สามารถจองเพื่่�อ
จััดประชุุมได้้ด้้วย ถืือเป็็นอีีกก้้าวของดอยตุุงกัับการปัักธงใน
แลนด์์มาร์์คโปรเจ็็คระดัับโลกอย่่าง One Bangkok

ออกแบบและจััดสร้้างต้้นคริิสต์์มาสจากวััสดุุและงานฝีีมืือท้้องถิ่่�น ติิดตั้้�ง ณ 
ศููนย์์การค้้าเซ็็นทรััล เชีียงราย สร้้างแลนด์์มาร์์คที่่�สะท้้อนอััตลัักษณ์์ชุุมชนและ
ความคิิดสร้้างสรรค์์ ได้้รัับความสนใจจากประชาชนและนัักท่่องเที่่�ยวอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ช่ว่ยสร้า้งรายได้ ้เสริมิภาพลักัษณ์พ์ื้้�นที่่� และต่อ่ยอดมูลูค่า่ภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นสู่่�สาธารณะ

ตลอดปีี 2568 แบรนด์์ดอยตุุงแสดงให้้เห็็นถึึงความก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�องในการ
พััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมที่่�เชื่่�อมโยงห่่วงโซ่่คุุณค่่าตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� ภายใต้้หลััก
การ “ปลููกคน ปลููกป่่า ปลููกอนาคต” ผ่่านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพ การสร้้าง
พัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ และการออกแบบประสบการณ์์ที่่�มีีความหมายต่่อผู้้�บริิโภค 
ควบคู่่�กัับการส่่งต่่อรายได้้และโอกาสกลัับสู่่�ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

3. คาเฟ่่ดอยตุุง

4. ธุุรกิิจการเกษตร

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  สายงานธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม
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สายงานแก้้ไขปัญัหา
ที่่�อาศััยธรรมชาติิ
เป็น็พื้้�นฐาน 
และโครงการพิิเศษ
สายงานแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััยธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน 
และโครงการพิิเศษ ได้้รัับการก่่อตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อขยายผลโครงการ
พััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�ให้้กว้้างขวางขึ้้�น โดยเน้้นการบริิหารจััดการ
โครงการที่่�ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและกระบวนการทางธรรมชาติิ
เพื่่�อแก้้ปััญหาด้้านสภาพภููมิิอากาศและสัังคม มุ่่�งหวัังที่่�จะฟื้้�นฟูู 
อนุุรัักษ์์ และพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยทางธรรมชาติิ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน โครงการต่่างๆ ยัังคงใช้้แนวทางหลััก
ของมููลนิิธิิฯ ในการดำำ�เนิินงาน คืือเน้้นคนและชุุมชนเป็็นศููนย์์กลาง
ตามหลัักการ “ปลููกป่่า ปลููกคน” เพราะการจััดการกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการปกป้้องระบบนิิเวศนั้้�นเชื่่�อม
โยงโดยตรงกัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน เพื่่�อความ
ยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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โครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่าเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ข้้อมููลโครงการ

 ภาคีีร่่วมพััฒนา

ความเป็็นมาโครงการ

ระยะดำำ�เนิินโครงการ

ระยะที่่� 1 (ปีี 2564) พื้้�นที่่�โครงการจำำ�นวน 15 แห่่ง ในจัังหวััด
เชีียงราย เชีียงใหม่่ พะเยา แม่่ฮ่่องสอน พื้้�นที่่� 18,372 ไร่่ 
2,726 ครััวเรืือน ประชากร 7,988 คน
  
ระยะที่่� 2 (ปีี 2565) พื้้�นที่่�โครงการจำำ�นวน 37 แห่่ง ในจัังหวััด
เชีียงราย เชีียงใหม่่ กำำ�แพงเพชร อุุทััยธานีี กระบี่่� พื้้�นที่่� 28,297 ไร่่ 
9,635 ครััวเรืือน ประชากร 26,199 คน
  
ระยะที่่� 3 (ปีี 2566) พื้้�นที่่�โครงการจำำ�นวน 75 แห่่ง ในจัังหวััด
เชีียงราย เชีียงใหม่่ ยโสธร อำำ�นาจเจริิญ พื้้�นที่่� 96,511 ไร่่ 
11,964 ครััวเรืือน ประชากร 37,647 คน 
  
ระยะที่่� 4 (ปีี 2567) พื้้�นที่่�โครงการจำำ�นวน 140 แห่่ง ในจัังหวััด
เชีียงราย เชีียงใหม่่ ลำำ�ปาง น่่าน พื้้�นที่่� 110,734 ไร่่ 
20,759 ครััวเรืือน ประชากร 66,854 คน 

ระยะที่่� 5 (ปีี 2568) พื้้�นที่่�โครงการจำำ�นวน 36 แห่่ง ในจัังหวััด
ตาก เชีียงราย เชีียงใหม่่ พื้้�นที่่� 34,030 ไร่่ 7,275 ครััวเรืือน 
ประชากร 22,483 คน

52,359 ครััวเรืือน  ประชากร 161,171 คน

ภาครััฐ (หน่่วยงานในสัังกััดกระทรวงทรััพยากรธรรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม) 
มีีบทบาทในการให้้คำำ�แนะนำำ�แนวทางการดำำ�เนิินงาน และวิิธีีการติิดตามประเมิินผล
โครงการที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน
สนัับสนุุนข้้อมููลและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
  
ภาคเอกชน มีีบทบาทในการสนัับสนุุนงบประมาณเพื่่�อดููแลป่่าและพััฒนาอาชีีพ และ
สนัับสนุุนความเชี่่�ยวชาญด้้านการตลาด การพััฒนาสิินค้้า รวมถึึงการอบรมพััฒนา
ศัักยภาพชุุมชน 
  
ชุุมชน มีีบทบาทในการจััดตั้้�งกองทุุน 2 ประเภท ได้้แก่่ กองทุุนดููแลป่่า และกองทุุน
เพื่่�อการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน บริิหารจััดการกองทุุนให้้เกิิดอรรถประโยชน์์สููงสุุด 
จััดทำำ�และบัังคัับใช้้กฎระเบีียบชุุมชนในการใช้้ประโยชน์์และดููแลป่่าชุุมชนร่่วมกััน     

โครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่าเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มีีเป้้าหมายร่่วมกัับภาค
เอกชนในการส่่งเสริิมให้้คนอยู่่�ร่่วมกัับป่่าได้้อย่่างยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นการยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิิตของชุุมชนที่่�ดููแลป่่าชุุมชน โดยใช้้คาร์์บอนเครดิิตเป็็นเครื่่�องมืือในการสร้้างแรง
จููงใจให้้เกิิดการอนุุรัักษ์์ป่่า ผ่่านการวางระบบการประเมิินการกัักเก็็บคาร์์บอนภายใต้้
โครงการลดก๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) 

คาร์์บอนเครดิิตเป็็นกลไกที่่�ช่่วยให้้ชุุมชนมีีรายได้้จากการดููแลรัักษาป่่า ลดการ
สููญเสีียพื้้�นที่่�ป่่า ลดไฟป่่าและปััญหาฝุ่่�นควััน PM 2.5 อีีกทั้้�งยัังมีีส่่วนช่่วยบรรเทา
ปััญหาความยากจนและว่่างงานในระดัับครััวเรืือน ขณะเดีียวกััน ภาคธุุรกิิจก็็
สามารถใช้้คาร์์บอนเครดิิตเหล่่านี้้�ในการชดเชยการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก
การดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  สายงานแก้้ไขปััญหาที่่�อาศััยธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน และโครงการพิิเศษ
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ผลการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มภาคธุุรกิิจที่่�ร่่วมมืือ

โครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่าเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป็็น
โครงการแรกที่่�มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนงานพััฒนา
เชิิงประเด็็น (Issue-based Development) โดยเชื่่�อมประสาน
การทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างภาคีีจากภาครััฐ เอกชน และประชาชน 
เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็น
ศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593
  
ตั้้�งแต่่ปีี 2564 จนถึึงปััจจุุบััน มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ดำำ�เนิินงาน
ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 287,944 ไร่่ ร่่วมกัับป่่าชุุมชน 303 ชุุมชน 
12 จัังหวััด ได้้แก่่ เชีียงราย เชีียงใหม่่ พะเยา แม่่ฮ่่องสอน ตาก 
กำำ�แพงเพชร อุุทััยธานีี กระบี่่� ยโสธร อำำ�นาจเจริิญ น่่าน และลำำ�ปาง 
มีีประชาชนที่่�ได้้รัับประโยชน์์ 161,171 คน จาก 52,359 ครััวเรืือน 
และในปััจจุุบััน มีีหน่่วยงาน 31 องค์์กร ร่่วมสนัับสนุุนโครงการ
ในฐานะผู้้�ร่่วมพััฒนาโครงการคาร์์บอนเครดิิต และส่่งเสริิม
การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตชุุมชน โดยในระหว่่างดำำ�เนิินโครงการ 
ชุุมชนที่่�เข้้าร่่วมได้้พััฒนาศัักยภาพตนเองในการบริิหารจััดการ 
กองทุุนดููแลป่่า และกองทุุนพััฒนาอาชีีพอย่่างยั่่�งยืืน จััดทำำ�
ข้้อกำำ�หนดในการป้้องกัันไฟป่่า และระเบีียบการใช้้ประโยชน์์จาก
ป่่าชุุมชน ตามหลัักการ “ปลููกป่่า ปลููกคน”

1. บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) 
2. บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) 
3. บริิษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน) 
4. บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน) 
5. ธนาคารออมสิิน 
6. บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
7. บริิษััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน) 
8. บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 
9. บริิษััท ทีี.ซีี.ฟาร์์มาซููติิคอล อุุตสาหกรรม จำำ�กััด 
10. บริิษััท สายไฟฟ้้าบางกอกเคเบิ้้�ล จำำ�กััด 
11. บริิษััท แอสเสท เวิิรด์์ คอร์์ป จำำ�กััด (มหาชน) 
12. การไฟฟ้้านครหลวง  
13. บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
14. บริิษััท กรุุงเทพโปรดิ๊๊�วส จำำ�กััด (มหาชน) 
15. บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์โปรดิ๊๊�วส จำำ�กััด 
16. บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
17. บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กััด (มหาชน) 
18. บริิษััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 
19. บริิษััท พีีทีีทีีแอลเอ็็นจีี จำำ�กััด 
20. บริิษััท ทีีโอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 
21. ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
22. บริิษััท ยููนิิชาร์์ม (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
23. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) 
24. บริิษััท พฤกษา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
25. บริิษััท น้ำำ��ตาลมิิตรผล จำำ�กััด (สำำ�นัักงานใหญ่่)  
26. บริิษััท ไทยเชื้้�อเพลิิงการบิิน จำำ�กััด  
27. บริิษััท ทีีเอ็็มทีี สตีีล จำำ�กััด (มหาชน) 
28. บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด
29. บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จํํากััด (มหาชน)
30. บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จํํากััด (มหาชน)

ในปีี 2568 มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ยัังคงสนัับสนุุนให้้ชุุมชนจััดตั้้�ง
กองทุุนดููแลป่่าและกองทุุนเพื่่�อการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้
แต่่ละชุุมชนที่่�เข้้าร่่วมโครงการสามารถบริิหารจััดการดููแลป่่าชุุมชน
และป้้องกัันไฟป่่า ควบคู่่�กัับส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีรายได้้เสริิมจากการ
ดููแลป่่า สร้้างกลุ่่�มอาชีีพ และดำำ�เนิินกิิจกรรมพััฒนาหมู่่�บ้้าน 
โดยชุุมชนเป็็นผู้้�บริิหารและจััดการโครงการด้้วยตนเอง และมีีทีีม
เจ้้าหน้้าที่่�มููลนิิธิิฯ เป็็นพี่่�เลี้้�ยงอย่่างใกล้้ชิิด

จากการประเมินิพื้้�นที่่�เสีียหายจากไฟป่า่ในพื้้�นที่่�โครงการก่อ่นเข้า้ร่ว่ม
โครงการย้อ้นหลังั 5 ปี ีและหลังัเข้า้ร่ว่มโครงการ เพื่่�อใช้เ้ป็น็ข้้อมููล
ประกอบการประเมิินการดููแลป่่าของชุุมชนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ 
ผลการติิดตามปรากฏว่่าโครงการในระยะที่่� 1-2 พื้้�นที่่�เสีียหายจาก
ไฟป่่าจากเดิิมที่่�ค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 11.41 ลดลงเหลืือร้้อยละ 1.99 ในปีี 
2567 สำำ�หรัับโครงการในระยะที่่� 3 พื้้�นที่่�เสีียหายจากไฟป่่าจากเดิิม
ที่่�ค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 8.17 ลดลงเหลืือร้้อยละ 1.18 ในปีี 2568 และ
โครงการระยะที่่� 4 จากร้้อยละ 21.75 ลดลงเหลืือร้้อยละ 0.77 
ในปีี 2569 ชี้้� ให้้เห็็นความสำำ�เร็็จของกองทุุนดููแลป่่าที่่�ช่่วยเสริิม
ประสิิทธิิภาพในการป้้องกัันไฟป่่าของชุุมชน

ในปีี 2568 นี้้� มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ร่่วมกัับกรมป่่าไม้้ และคณะ
จััดการป่่าชุุมชน 12 แห่่งในจัังหวััดเชีียงใหม่่ เชีียงราย และพะเยา 
ได้้ส่่งมอบคาร์์บอนเครดิิตจากโครงการฯ ในระยะที่่� 1 ให้้กัับภาคีี
ภาคเอกชนที่่�สนัับสนุุนโครงการฯ 8 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 43,123 ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ซึ่่�งถืือเป็็นปริิมาณคาร์์บอนเครดิิต
จากโครงการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููป่่าที่่�มากที่่�สุุดที่่�เคยมีีการส่่งมอบ
ในประเทศไทย

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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Nature-based Solutions คืือการที่่�ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและ
กระบวนการทางธรรมชาติิเพื่่�อแก้้ปััญหาด้้านสภาพภููมิิอากาศและสัังคม

โครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่าเพื่่�อการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืน จััดตั้้�งขึ้้�นโดยการนำำ�ประสบการณ์์และความ
เชี่่�ยวชาญกว่่า 30 ปีีในด้้านการอนุุรัักษ์์ป่่าและการพััฒนา
ชุุมชนมาเป็็นรากฐานในการพััฒนาโครงการ

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะ
สร้้างความสมดุุลระหว่่างชุุมชนกัับ
ธรรมชาติิ เพื่่�อสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน
สำำ�หรัับคนรุ่่�นต่่อไป

ตามหลัักการ “ปลููกป่่า ปลููกคน” เราให้้ความสำำ�คััญ
กัับชุุมชนท้้องถิ่่�นในทุุกขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน 
เพราะเราเชื่่�อว่่าการจััดการกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศและการปกป้้องระบบนิิเวศนั้้�นเชื่่�อมโยง
โดยตรงกัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของสมาชิิกในชุุมชน
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1. บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) 
2. บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) 
3. บริิษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน) 
4. บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน) 
5. ธนาคารออมสิิน 
6. บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
7. บริิษััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน) 
8. บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 
9. บริิษััท ทีี.ซีี.ฟาร์์มาซููติิคอล อุุตสาหกรรม จำำ�กััด 
10. บริิษััท สายไฟฟ้้าบางกอกเคเบิ้้�ล จำำ�กััด 
11. บริิษััท แอสเสท เวิิรด์์ คอร์์ป จำำ�กััด (มหาชน) 
12. การไฟฟ้้านครหลวง  
13. บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
14. บริิษััท กรุุงเทพโปรดิ๊๊�วส จำำ�กััด (มหาชน) 
15. บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์โปรดิ๊๊�วส จำำ�กััด 
16. บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
17. บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กััด (มหาชน) 
18. บริิษััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 
19. บริิษััท พีีทีีทีีแอลเอ็็นจีี จำำ�กััด 
20. บริิษััท ทีีโอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 
21. ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
22. บริิษััท ยููนิิชาร์์ม (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
23. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) 
24. บริิษััท พฤกษา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
25. บริิษััท น้ำำ��ตาลมิิตรผล จำำ�กััด (สำำ�นัักงานใหญ่่)  
26. บริิษััท ไทยเชื้้�อเพลิิงการบิิน จำำ�กััด  
27. บริิษััท ทีีเอ็็มทีี สตีีล จำำ�กััด (มหาชน) 
28. บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด
29. บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จํํากััด (มหาชน)
30. บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จํํากััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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สายงานที่่�ปรึึกษา
ด้้านความย่ั่�งยืืน
จากประสบการณ์์ร่่วม 40 ปีี ของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ในการ
พััฒนาและขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงสัังคมผ่่านการพััฒนา
ศัักยภาพมนุุษย์์ และการรัักษาสมดุุลระหว่่างสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
และเศรษฐกิิจอย่่างเป็็นองค์์รวม มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้ขยาย
บทบาทผ่่านการจััดตั้้�ง “สายงานที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน” 
(Sustainability Advisory) เพื่่�อยกระดัับผลกระทบเชิิงบวก
ของงานพััฒนา และสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงในระดัับระบบร่่วมกัับ
ภาคีีหลากหลายภาคส่่วน

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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สายงานที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน

บทบาทและแนวทางการดำำ�เนิินงาน

ด้้วยประสบการณ์์มากกว่่าสี่่�ทศวรรษในการพััฒนาและขัับเคลื่่�อน
การเปลี่่�ยนแปลง มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ดำำ�เนิินงานโดยยึึดหลัักการ
พััฒนาศัักยภาพของมนุุษย์์ การรัักษาสมดุุลระหว่่างสัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิิจ ควบคู่่�กัับการสร้้างความร่่วมมืือจาก
ทุุกภาคส่่วน เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นรููปธรรม

จากจุุดแข็็งดัังกล่่าว มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ จึึงได้้จััดตั้้�งสายงาน
ที่่�ปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Advisory) ขึ้้�น 
เพื่่�อขยายผลให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงด้้านความยั่่�งยืืนในวงกว้้าง 
ร่่วมเป็็นพัันธมิิตรกัับองค์์กรต่่างๆ และขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างเป็็นระบบ ผ่่านบทบาทในฐานะ “ที่่�ปรึึกษาเชิิงปฏิิบััติิ" 
เป็็นผู้้�ลงมืือทำำ�จริิง พี่่�เลี้้�ยงในการพาทำำ� ผู้้�ผลักัดันัสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง 
และผู้้�เชื่่�อมประสานทุุกภาคส่่วนในทุุกระดัับ เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม 

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ร่่วมแบ่่งปัันประสบการณ์์กัับภาคเอกชนและ
ภาคส่่วนอื่่�น ๆ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นที่่�มููลนิิธิิฯ มีีความ
เชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ดำำ�เนิินงานโดยตรง เพื่่�อช่่วยพััฒนาให้้
เกิิดความยั่่�งยืืนในองค์์กรและร่่วมกัันขยายผลกระทบเชิิงบวกใน
วงกว้้าง ผ่่านบทบาทหลัักๆ ดัังนี้้�

•	 ให้้คำำ�ปรึึกษาเชิิงปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
(ESG) เพื่่�อผลัักดัันวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของ
องค์ก์รให้เ้กิิดผลอย่่างเป็น็รููปธรรม (last mile implementation 
solution) 

•	 ร่่วมพััฒนาและดำำ�เนิินโครงการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรต่่างๆ 
เพื่่�อสร้า้งความเปลี่่�ยนแปลงที่่�วัดัผลได้แ้ละนำำ�ไปสู่่�ผลลัพัธ์ร์ะยะยาว

•	 สร้้างเครืือข่่ายพัันธมิิตร และประสานความร่่วมมืือระหว่่าง            
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลากหลายภาคส่่วน เพื่่�อขยายผลประโยชน์์
ร่่วมและผลกระทบเชิิงบวกในวงกว้้าง

•	 ถ่า่ยทอดองค์์ความรู้้�และประสบการณ์ ์ผ่า่นหลักัสููตรศึกึษาดูงูาน
และการเรีียนรู้้�ในพื้้�นที่่�จริิง เพื่่�อจุุดประกายแนวคิิดและเชื่่�อมโยง
ทฤษฎีีกัับการลงมืือปฏิิบััติิ

1. การให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ต่่อยอดจากความสำำ�เร็็จของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ในการจััดการขยะสู่่�บ่่อฝัังกลบเป็็น
ศููนย์์ (Zero Waste to Landfill) ความมุ่่�งมั่่�นในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็น
ศููนย์์ และการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) มููลนิิธิิ
แม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ภาครััฐและภาคเอกชนในอุุตสาหกรรมต่่างๆ 
เกี่่�ยวกัับการวางแผนและทวนสอบคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรและผลิิตภััณฑ์์ 
และการจััดการขยะ ทั้้�งการจััดการขยะภายในชุุมชนและการจััดการขยะในองค์์กร

2. การให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ
ด้้วยหลัักการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�ที่่�เน้้นการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสมดุุลระหว่่างคนกัับ
ธรรมชาติิ มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้ดำำ�เนิินการฟื้้�นฟููป่่ากว่่า 600,000 ไร่่ ควบคู่่�กัับ
การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน มููลนิิธิิฯ ได้้ขยายผลสู่่�ภาคเอกชนโดยได้้ดำำ�เนิิน
โครงการพััฒนาระบบน้ำำ��สำำ�หรัับชุุมชนในพื้้�นที่่�อำำ�เภอเชีียงดาว จัังหวััดเชีียงใหม่่ 
โครงการสำำ�รวจธรรมชาติภิายใต้ห้ลักัการนักัวิทิยาศาสตร์พ์ลเรือืน (Citizen Science) 
 
3. การอบรมในพื้้�นที่่�จริิงและการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายสู่่�การขยายผล 
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ดำำ�เนิินหลัักสููตรฝึึกอบรมด้้านความยั่่�งยืืนและความหลากหลาย
ทางชีีวภาพให้้กัับภาคเอกชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ 
กรุุงเทพมหานคร และพื้้�นที่่�อื่่�นๆ มููลนิิธิิฯ ยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในเวทีีระดัับนานาชาติิ 
โดยมุ่่�งเน้้นการบููรณาการประเด็็นการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต การรัับมืือกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ

นอกจากนี้้� มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินผลด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม 
และผลการดำำ�เนิินโครงการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร ให้้กัับโครงการใน
ประเทศเมีียนมา

ผลการดำำ�เนิินงาน

รายงานประจำำ�ปีี 2568
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อุุทยาน
ศิลิปะวััฒนธรรม
แม่่ฟ้า้หลวง
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อุุทยานศิิลปะวััฒนธรรมแม่่ฟ้้าหลวง

ข้้อมููลพื้้�นฐาน

ผลการดำำ�เนิินงาน

ระยะเวลาดำำ�เนิินงาน

ปีี 2515 - ปััจจุุบััน

ปีี 2515 - ปััจจุุบััน เยาวชนชาวไทยภููเขา ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลการศึึกษา
ปีี 2546 - ปััจจุุบััน นัักท่่องเที่่�ยว 12,000 - 15,000 คนต่่อปีี

อุุทยานศิิลปะวััฒนธรรมแม่่ฟ้้าหลวง หรืือที่่�รู้้�จัักกัันในในนาม 
ไร่่แม่่ฟ้้าหลวง เดิิมเป็็นสำำ�นัักงานของมููลนิิธิิส่่งเสริิมผลผลิิต
ชาวเขาไทย ในพระอุปุถัมัภ์ข์องสมเด็จ็พระศรีีนครินิทราบรมราชชนนีี 
(ชื่่�อเดิิมของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ) เป็็นสถานที่่�ดำำ�เนิินโครงการผู้้�นำำ�
เยาวชนชาวไทยภููเขา (Hill tribe Youth Leadership) ระหว่่างปีี 
2522 - 2528 โดยให้้ที่่�พัักอาศััยและสอนทัักษะ การใช้้ชีีวิิตร่่วมกัับ
ผู้้�อื่่�นให้้แก่่เยาวชน จากถิ่่�นห่่างไกลในภาคเหนืือที่่�การศึึกษายัังเข้้า
ไม่ถึ่ึง ได้ม้ีีโอกาสเข้้ามารับัการศึกึษาจาก โรงเรีียนในจังัหวัดัเชีียงราย 
หรืือ "นัักเรีียนทุุนไร่่แม่่ฟ้้าหลวง" จึึงเป็็นที่่�มาของพัันธกิิจในการ 
"ปลููกคน" หรืือสร้้างคนนั่่�นเอง

ภายหลัังเมื่่�อการพััฒนาสาธารณููปโกคพื้้�นฐานและการศึึกษาเข้้าถึึง
ชุุมชนที่่�ห่่างไกลมากขึ้้�นแล้้ว อุุทยานศิิลปะวััฒนธธรรมแม่่ฟ้้าหลวง
จึึงรัับนัักเรีียนทุุนลดลง และพััฒนามาเป็็นสถานที่่�เก็็บรัักษาและ
จััดแสดงนิิทรรศการงานพุุทธศิิลป์์ล้้านนาเก่่าแก่่ โบราณวััตถุุอายุุ
นัับศตวรรษ และศิิลปวััตถุุที่่�ทำำ�มาจากไม้้สััก อีีกทั้้�งยัังมีีนิิทรรศการ
หมุุนเวีียนจััดแสดงอย่่างต่่อเนื่่�อง เปิิดให้้นัักท่่องเที่่�ยวทั่่�วไปเข้้าชม
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2546 กลายเป็็นสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวสำำ�คััญ
ของจัังหวััดเชีียงราย และยัังเป็็นสถานที่่�ต้้อนรัับอาคัันตุุกะระดัับ
ประเทศมาจนปััจจุุบััน

อุุทยานศิิลปะวััฒนธรรมแม่่ฟ้้าหลวงได้้จััดหลากหลายกิิจกรรมตลอดปีี เพื่่�อน้้อม
รำำ�ลึึกถึึงพระมหากรุุณาธิิคุุณของสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี ตลอดจน
ส่่งเสริิมศิิลปะวััฒนธรรมท้้องถิ่่�นให้้สาธารณชนได้้ร่่วมชื่่�นชมดัังต่่อไปนี้้�

พระมหากรุุณาธิิคุุณ "แม่่ฟ้้าหลวง" 30 ปีีมิิรู้้�ลืืม
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ร่่วมกัับจัังหวััดเชีียงรายจััดพิิธีีถวายขัันดอกแม่่ฟ้้าหลวง 
เพื่่�อถวายสัักการะและน้้อมรำำ�ลึึกถึึงพระมหากรุุณาธิิคุุณในวาระครบ 30 ปีี วัันคล้้าย
วัันสวรรคตของสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี ณ อุุทยานศิิลปะวััฒนธรรม
แม่่ฟ้้าหลวง เมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2568 โดยมีีหน่่วยงานภาครััฐ เอกชน และ
ประชาชนตกแต่่งขบวนเข้้าร่่วมสัักการะถึึงกว่่า 90 ขบวน

นิิทรรศการ "ความเรีียบง่่าย" (Simplicity) 
คืือสภาวะที่่�ไม่่ซัับซ้้อน ไม่่วุ่่�นวาย ปราศจากการเสแสร้้ง หรืือการลดทอนสิ่่�งที่่�
ไม่่จำำ�เป็็นออกไปจนเหลืือเพีียงแก่่นแท้้ที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด เป็็นแนวคิิดที่่�สะท้้อนถึึงการมีี
องค์์ประกอบน้้อยลง ความชััดเจน ความตรงไปตรงมา และมัักถููกยกย่่องว่่าเป็็นความ
ชาญฉลาดในระดัับสููง (ความซัับซ้้อนขั้้�นสููงสุุด) ทั้้�งในแง่่การใช้้ชีีวิิต การออกแบบ 
และการจัดัการ สรุปุได้ว้่า่ ความเรีียบง่า่ยไม่่ได้ห้มายถึงึความไม่รู่้้�หรือืความขาดแคลน 
แต่่เป็็นการเลืือกที่่�จะมีีและทำำ�เฉพาะสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็น ซึ่่�งเป็็นแนวทางสู่่�ความสุุขและความ
เจริิญรุ่่�งเรืืองที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เข้้าชมนิิทรรศการได้้คิิดตาม มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าชม
มากกว่่า 4,500 คน                                                                                                                         

นิิทรรศการ "พหุุวััฒนธรรม สยามสมััย รวมเลืือดเนื้้�อชาติิเชื้้�อไทย" 
ประเทศไทยเป็็นประเทศพหุุวััฒนธรรม มีีการอยู่่�ร่่วมกัันของผู้้�คนต่่างชาติิพัันธุ์์� 
ต่่างศาสนา ต่่างวััฒนธรรมอย่่างหลากหลายมาแต่่เริ่่�มแรกก่่อนจะเป็็นราชอาณาจัักร 
และเป็็นประเทศชาติิเสีียอีีก ความเป็็นสัังคมพหุุวััฒนธรรมของไทยมีีความโดดเด่่น
เฉพาะตััวจนเป็็นที่่�ยอมรัับว่่า มีีความเป็็นธรรมชาติิในการกลืืนกลายทางวััฒนธรรม
ด้้วยความเป็็นไทย ทำำ�ให้้การอยู่่�ร่่วมกัันของผู้้�คนที่่�แตกต่่างเป็็นไปอย่่างสัันติิ เคารพ
นัับถืือ โอบเอื้้�ออารีี รู้้�รัักสามััคคีี กระทั่่�งยัังต่่อไปจนถึึงจุุดสููงสุุด คืือ เกิิดความรััก
ความเสีียสละต่่อถิ่่�นฐานบ้้านเกิิดเมืืองนอน ยิินดีีพลีีทรััพย์์สิิน กระทั่่�งพลีีชีีพ 
ที่่�เรีียกว่่าความรัักชาติิในสัังคมไทยมาแล้้วอย่่างช้้านาน

313 หมู่่� 7 บ้้านป่่างิ้้�ว ตำำ�บลรอบเวีียง อำำ�เภอเมืืองเชีียงราย 
จัังหวััดเชีียงราย พื้้�นที่่� 150 ไร่่

ผู้้�รัับผลประโยชน์์

ที่่�ตั้้�ง
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เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤษภาคม 2568 มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
ร่ว่มลงนามบันัทึกึความเข้า้ใจ (MOU) กับัสำำ�นักังานนโยบายและแผนทรัพัยากร 
ธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม และสำำ�นัักงานพััฒนาเศรษฐกิิจจากฐานชีีวภาพ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนแผนปฏิิบััติิการด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ
ระดัับชาติิ พ.ศ. 2566–2570 (NBSAP) ในฐานะผู้้�ขัับเคลื่่�อนภาคปฏิิบััติิ ยืืนยััน
ความร่่วมมืือในการผลัักดัันเป้้าหมายการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููความหลากหลาย
ทางชีีวภาพของประเทศให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรมในระดัับพื้้�นที่่� สอดคล้้องกัับ
กรอบความหลากหลายทางชีีวภาพโลก คุนุหมิงิ–มอนทรีีออล และเป้้าหมาย 
30×30 ของประเทศไทย

มูลูนิธิิแิม่ฟ่้า้หลวง ในพระบรมราชูปูถัมัภ์ ์จัดังาน เทศกาลสีีสันัแห่ง่ดอยตุุง ครั้้�งที่่� 11 ใน
ธีมี “Winter WonderDoi” ณ โครงการพัฒนาดอยตุงุ (พื้้�นที่่�ทรงงาน) จังัหวัดัเชีียงราย 
เพื่่�อเปิดิพื้้�นที่่�ให้ผู้้้�มาเยือืนได้ส้ัมัผัสัความงดงามของธรรมชาติิ วัฒันธรรม และวิถิีีชีีวิติของ
ชุมุชนบนดอยตุงุ ผ่า่นกิจิกรรมสร้า้งสรรค์ งานศิลิปะ การแสดงทางวััฒนธรรม และตลาด
ชุมุชนที่่�รวบรวมผลิตภัณัฑ์ท์้อ้งถิ่่�นจากกลุ่่�มชาติิพันัธุ์์�ต่า่งๆ ในพื้้�นที่่� เทศกาลดังักล่า่ว
สะท้้อนความสำำ�เร็จ็ของการพัฒันาดอยตุงุจากพื้้�นที่่�ปลูกูฝิ่่�นในอดีีตสู่่�พื้้�นที่่�ป่า่ต้น้น้ำำ��ที่่�อุดุม
สมบูรูณ์ ์พร้อมสร้า้งโอกาสทางเศรษฐกิจิและรายได้ใ้ห้แ้ก่ชุ่มุชนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

เมื่่�อวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2567 ณ เมืืองมอนดาวีี ประเทศอิิตาลีี มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง 
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ได้้รัับรางวััล Res Publica จากสมาคม The Good 
Government and Civic Sense Association องค์์กรนานาชาติิจาก
ภาคประชาชน เพื่่�อยกย่่องความสำำ�เร็็จในการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมและมนุุษยชาติิ
อย่่างสมดุุล รางวััลนี้้�สะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานตลอด 36 ปีีของโครงการพััฒนา
ดอยตุุง ที่่�ฟื้้�นฟููผืืนป่่าจากพื้้�นที่่�ปลููกฝิ่่�นสู่่�ความอุุดมสมบููรณ์์ ควบคู่่�กัับการยก
ระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน และขยายผลสู่่�การรัับมืือกัับความท้้าทายด้้าน
สภาพภููมิิอากาศในระดัับประเทศและนานาชาติิ โดยมีี หม่่อมหลวงดิิศปนััดดา 
ดิิศกุุล เลขาธิิการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�แทนเข้้ารัับรางวััล

กิิจกรรมสำำ�คััญ

ร่่วมขัับเคลื่่�อนแผนปฏิิบััติิการด้้าน
ความหลากหลายทางชีีวภาพระดัับชาติิ (NBSAP)

เทศกาลสีีสัันแห่่งดอยตุุง ครั้้�งที่่� 11 
ในธีีม “Winter WonderDoi”

รัับรางวััล Res Publica ด้้านการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม
และมนุุษยชาติิอย่่างสมดุุล ณ ประเทศอิิตาลีี
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เมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2568 มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
จััดกิิจกรรมน้้อมรำำ�ลึึกเนื่่�องในวาระครบรอบ 30 ปีีแห่่งการสวรรคตของ
สมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี ด้้วยความสำำ�นึึกในพระมหากรุุณาธิิคุุณ 
โดยประกอบพิิธีีบำำ�เพ็็ญกุุศลอุุทิิศถวาย ณ วััดพระแก้้ว จัังหวััดเชีียงราย 
และร่่วมกัับจัังหวััดเชีียงรายจััดพิิธีีถวายพานขัันดอกสัักการะ ณ อุุทยานศิิลปะ
วััฒนธรรมแม่่ฟ้้าหลวง พร้้อมด้้วยหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และประชาชน
ในพื้้�นที่่�เข้้าร่่วมอย่่างพร้้อมเพรีียง นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดกิิจกรรมฟื้้�นฟููและปลููกป่่า
เสริิมในพื้้�นที่่�บ้้านป่่ายาง อำำ�เภอแม่่ฟ้้าหลวง กว่่า 25 ไร่่ โดยความร่่วมมืือของ
ภาคีีเครืือข่่ายและชุุมชน เพื่่�อสืืบสานพระราชปณิิธานด้้านการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรธรรมชาติิ

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ขยายโอกาสการเข้้าถึึงกาแฟดอยตุุง 
ผ่่านความร่่วมมืือกัับบริิษััท การบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน) ภายใต้้แนวคิิดการ
ส่่งเสริิมกาแฟรัักษ์์โลก โดยนำำ�กาแฟจากพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ ไปให้้
บริิการบนเที่่�ยวบิินที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกของการบิินไทย และในร้้าน Puff & Pie 
ความร่่วมมืือดัังกล่่าวสะท้้อนความเชื่่�อมโยงระหว่่างการผลิิตกาแฟอย่่าง
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรัักษ์์ผืืนป่่า และการสร้้างรายได้้
ให้้กัับชุุมชน พร้้อมกัับการนำำ�กาแฟพิิเศษของไทยสู่่�ผู้้�บริิโภคในระดัับนานาชาติิ

เมื่่�อวัันที่่� 22 กัันยายน 2568 ณ ศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์� มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง 
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ จััดงาน MFLF Sustainability Forum 2025 ภายใต้้แนวคิิด 
“วิิกฤตโลก ทางออกไทย” เพื่่�อระดมความคิิดและแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�เชิิงปฏิิบััติิด้้าน
ความยั่่�งยืืน สะท้้อนทั้้�งความท้้าทายและโอกาสของประเทศไทยในการก้้าวข้้ามวิิกฤตสิ่่�ง
แวดล้้อมและเศรษฐกิิจโลก ผ่่านความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน และชุุมชน 
ภายในงานมีีพิิธีีส่่งมอบคาร์์บอนเครดิิตจำำ�นวน 43,123 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 
(tCO2e) นัับเป็็นปริิมาณสููงที่่�สุุดจากโครงการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููป่่าที่่�เคยมีีการส่่งมอบใน
ประเทศไทย

น้้อมรำำ�ลึึกครบรอบ 30 ปีีแห่่งการสวรรคต 
สมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี

กาแฟดอยตุุงให้้บริิการทุุกเที่่�ยวบิินของการบิินไทย

MFLF Sustainability Forum 2025 
ภายใต้้แนวคิิด “วิิกฤตโลก ทางออกไทย”
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ผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม
ที่่�มููลนิิธิฯิ สร้า้ง

การจััดการตามแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

การจััดการของเสีีย

ที่่�มาของพลัังงาน

แยกตามประเภทของขยะ แยกตามประเภทของขยะ

แยกตามประเภทของขยะ แยกตามประเภทของขยะ

ที่่�มาของวััสดุุ2566

2566 2566

2566 2566

25662567

2567 2567

2567 2567

25672568

2568 2568

2568 2568

2568

ปริิมาณการใช้้พลัังงาน

ปริิมาณขยะของโครงการพััฒนาดอยตุุงฯ (กก.) ปริิมาณขยะของอุุทยานศิิลปะวััฒนธรรมแม่่ฟ้้าหลวง (กก.)

ปริิมาณขยะของโครงการร้้อยใจรัักษ์์ (กก.) ปริิมาณขยะของชุุมชนและโรงเรีียนในพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ (กก.)

การใช้้วััสดุุตามแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ไฟฟ้้า (toe)

แสงอาทิิตย์์ (toe)

ชีีวมวล (toe)

น้ำำ��มััน (toe)

LPG (toe)

% alternative energy

ขยะขายได้้

ขยะพลัังงาน

ขยะย่่อยสลายได้้

ขยะห้้องน้ำำ��

ขยะอัันตราย

ขยะเปื้้�อน

รวม (กก.)

ขยะขายได้้

ขยะพลัังงาน

ขยะย่่อยสลายได้้

ขยะห้้องน้ำำ��

ขยะอัันตราย

ขยะเปื้้�อน

รวม (กก.)

ขยะขายได้้

ขยะพลัังงาน

ขยะย่่อยสลายได้้

ขยะห้้องน้ำำ��

ขยะอัันตราย

ขยะเปื้้�อน

รวม (กก.)

ขยะขายได้้

ขยะพลัังงาน

ขยะย่่อยสลายได้้

ขยะห้้องน้ำำ��

ขยะอัันตราย

ขยะเปื้้�อน

รวม (กก.)

เส้้นใยจากพลาสติิกรีีไซเคิิล (กก.)

ผ้้าที่่�ผลิิตจากเส้้นใย PET รีีไซเคิิล (หลา)

พลัังงานทั้้�งหมด/รายได้้ (toe/บาท)

พลัังงานทางเลืือก/รายได้้ (toe/บาท)

257.33

22.26

8.89

245.71

179.34

4.37%

16,923

5,323

83,332

16,164

242

3,028

125,012

184

41

-

145

-

201

571

13,607

1,711

14,616

1,404

442

701

32,480

616

23,888

1,004

46,718

16

59,678

131,920

3,899.20

9,929.72

4,221.87

18,657.09

3,214.24

25,136.41

2566

0.7800

0.0356

270.07

18.53

16.62

234.67

126.87

5.27%

15,658

5,342

65,816

16,754

211

2,986

106,767

150

20

-

116

7

128

421

5,351

9,349

8,553

1,319

554

1,362

26,488

1,360

36,763

1,746

61,878

24

83,257

185,028

2567

0.6268

0.0349

226.11

21.50

16.29

210.93

158.47

5.97%

12,949

4,498

66,137

15,260

264

3,341

102,449

102

12

-

84

-

128

326

3,684

6,666

10,055

838

289

615

22,147

1,310

39,382

1,505

59,945

392

79,222

181,756

2568

0.6794

0.0431

Energy Intensity

การบริิหารจััดการพลัังงาน

การบริิหารจััดการขยะ
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การจััดการน้ำำ��

กลยุุทธ์์ด้้านสภาพภููมิิอากาศ

การบริิหารจััดการน้ำำ��

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

แหล่่งที่่�มาของน้ำำ�� แหล่่งที่่�ปล่่อยน้ำำ��ออกไป

Carbon Emission Intensity (toe*/บาท)

แยกตามประเภทของขยะ

2566 2566

2566

2566 2566

2567 2567

2567

2567 2567

2568 2568

2568

2568 2568

ปริิมาณการนำำ�เข้้าน้ำำ��ในมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ (ลบ.ม.)

ปริิมาณขยะสำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ (กก.) ค่่าพลัังงานจาก RDF

ปริิมาณการปล่่อยน้ำำ��ออกจากมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ และการนำำ�น้ำำ��มาใช้้ใหม่่ (ลบ.ม.)

Carbon Intensity

น้ำำ��ผิิวดิิน

Freshwater
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

Other Water 
(> 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

ปล่่อยไปเป็็นน้ำำ��ผิิวดิิน

Freshwater
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

Other Water 
(> 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

น้ำำ��ประปา

Freshwater 
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

Other Water 
(> 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

ปริิมาณน้ำำ��ที่่�ใช้้ไปในมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ 

สััดส่่วนการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่

Carbon Intensity (Scope 1 และ 2) 
ต่่อรายได้้สุุทธิิ

Carbon Intensity (Scope 1,2 และ 3) 
ต่่อรายได้้สุุทธิิ

น้ำำ��ใต้้ดิิน

Freshwater
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

Other Water 
(> 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

ปริิมาณน้ำำ��ที่่�นำำ�มาใช้้ใหม่่

Freshwater
(<= 1000 mg/L Total Dissolved Solids)

ขยะขายได้้

ขยะพลัังงาน

ขยะย่่อยสลายได้้

ขยะห้้องน้ำำ��

ขยะอัันตราย

ขยะเปื้้�อน

รวม (กก.)

ปริิมาณขยะพลัังงาน (กก.)

ค่่าความร้้อนของขยะพลัังงาน (kcal)

สามารถทดแทนถ่่านหิินได้้ (กก.)

สามารถลด GHG จากการนำำ�ขยะ RDF 
มาทดแทนถ่่านหิินได้้ (tonCO2e)

221,402.46

0.00

0.00

0.00

2,685.08

8,813.00

0.00

48,728.17

1.17%

3.74

8.91

236,418.32

0.00

193,355.94

0.00

181,487.29

0.00

0.00

0.00

2,076.32

7,872.00

0.00

50,934.38

0.85%

3.13

8.27

168,228.00

0.00

173,210.14

0.00

0.00

0.00

870.66

49,373.00

0.00

44,390.86

0.40%

3.29

7.76

2,720

1,755

481

-

-

757

5,713

32,717

95,828,972

38,327.91

40.70

4,941

นัับรวมกัับขยะเปื้้�อนไปแล้้ว

832

นัับรวมกัับขยะเปื้้�อนไปแล้้ว

13,248

19,021

51,474

150,767,346

60,301.15

64.03

4,962

2,397

485

นัับรวมกัับขยะเปื้้�อนไปแล้้ว

-

7,580

15,424

52,955

155,105,195

62,036.12

65.87

ขอบเขต 1

Direct Emission

Mobile Combustion

Stationary Combustion

Fugitive Emission

Process Emission

ขอบเขต 2

Indirect Emission from Energy

Electricity Use

ขอบเขต 3

Other Indirect Emissions*

Category 1

Category 3

Category 11

รวมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�รายงานแยก*

1,764.59

772.47

481.79

479.53

30.80

1,518.55

1,518.55

4,521.10

4,521.10

ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

7,804.24

69.70

2565รายละเอีียดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

1,656.70

742.68

347.41

535.74

30.87

1,500.32

1,500.32

5,171.47

5,171.47

ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

8,328.49

138.92

2567

1,555.76

645.31

446.23

449.36

14.86

1,326.49

1,326.49

3,917.26

3,917.26

ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

6,799.51

171.91

2568

Total GHG (tonCO2e)ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

1) ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�พิิจารณา

1. คาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO2)

2. มีีเทน (CH4)

3. ไนตรััสออกไซด์์ (N2O)

4. ไฮโดรฟลููออโรคาร์์บอน (HFCS)

5. เพอร์์ฟลููออโรคาร์์บอน (PFCS)

6. ซััลเฟอร์์เฮกซะฟลููออไรด์์ (SF6)

7. ไนโตรเจนไตรฟลููออไรด์์ (NF3) 

หมายเหตุุ: *รายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกฉบัับนี้้�ยัังไม่่ได้้รัับการทวนสอบอย่่างเป็็นทางการ

2) ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�พิิจารณาอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิม

 - HCFC-22

3) The Global Warming Potential (GWP)

- IPCC Fifth Assessment Report (AR5)	

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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ความหลากหลายทางชีีวภาพ

ความหลากหลายทางชีีวภาพ

การใช้้ประโยชน์์จากพื้้�นที่่�

ชนิิด สััตว์์เลี้้�ยงลููกด้้วยนม 8 อัันดัับ รวม 55 ชนิิดจำำ�นวน (ชนิิด) จำำ�นวน (ชนิิด)

พัันธุ์์�ไม้้

แมลงบก และแมลงน้ำำ��

นก

สััตว์์เลื้้�อยคลาน

สััตว์์สะเทิินน้ำำ��สะเทิินบก

ปลา

สััตว์์เลี้้�ยงลููกด้้วยนม

1. Scandentia

2. Primates

3. Rodentia

4. Pholidota

5. Carnivora

6. Artiodactyla

7. Eulipotyphla

8. Chiroptera

1,457

850

156

58

27

31

55

1

4

17

1

13

5

3

11

โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

โครงการร้้อยใจรัักษ์์

โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่่าน

โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููกชาน้ำำ��มััน และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�นๆ

โครงการพััฒนาทางเลืือกเพื่่�อชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืืนไทย-เมีียนมา 

โครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่าเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

รวมพื้้�นที่่�โครงการพััฒนา

65,892

19,770

100,777

31,841

-

-

218,280

9,208

-

23,308

3,464

-

-

35,980

8,415

1,452

16,119

2,009

-

-

27,995

2,749

14,570

30,131

12,416

-

-

59,866

5,515

1,327

943

636

-

-

8,421

91,779

37,119

171,278

50,366

341,964

287,945

980,451

ป่่าอนุุรัักษ์์ ป่่าเศรษฐกิิจ ป่่าใช้้สอย พื้้�นที่่�เกษตรกรรม พื้้�นที่่�อยู่่�อาศััย รวมพื้้�นที่่� (ไร่่)

ไฟป่่า

พื้้�นที่่�ป่่า (ไร่่)

โครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่าเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

พื้้�นที่่� (ไร่่)2566

Phase 1 Phase 2

25662567

Phase 3

25672568

Phase 4 Phase 5

2568

ปริิมาณไฟป่่าในพื้้�นที่่� (ไม่่รวมโครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่า เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน)

โครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่าเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

โครงการร้้อยใจรัักษ์์

โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่่าน

โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููกชา
น้ำำ��มััน และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�นๆ

รวม

จำำ�นวนหมู่่�บ้้านที่่�ร่่วมโครงการ (หมู่่�บ้้าน)

จำำ�นวนครััวเรืือนในโครงการ (ครััวเรืือน)

จำำ�นวนประชากรที่่�ร่่วมโครงการ (คน)

พื้้�นที่่�ป่่าภายใต้้โครงการพััฒนาของ
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ 

ร้้อยละของพื้้�นที่่�ไฟป่่าต่่อพื้้�นที่่�ป่่าทั้้�งหมด

1,757.00

715.00

29,475.00

3,873.00

35,820.00

15

2,726

7,988

37

9,635

26,199

282,255.00

12.69%

264.00

6.00

3,043.00

1,565.00

4,878.00

75

11,964

37,647

282,255.00

1.73%

2.00

0.00

3,412.00

0.00

3,414.00

140

20,759

66,854

36

7,275

22,483

282,255.00

1.21%

หมายเหตุุ : พื้้�นที่่�ดำำ�เนิินโครงการระยะที่่� 5 อยู่่�ในระหว่่างการขึ้้�นทะเบีียนอย่่างเป็็นทางการ

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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ข้้อมููลไฟป่่าในพื้้�นที่่�แต่่ละเฟส (ไร่่) เฉลี่่�ยก่่อนเริ่่�ม
ดำำ�เนิินโครงการ

พื้้�นที่่�เกิิดไฟป่่า
ปีี 2564

พื้้�นที่่�เกิิดไฟป่่า
ปีี 2565

พื้้�นที่่�เกิิดไฟป่่า
ปีี 2566

พื้้�นที่่�เกิิดไฟป่่า
ปีี 2567

พื้้�นที่่�เกิิดไฟป่่า
ปีี 2568

เฟส 1 (ปีี 2564)

เฟส 2 (ปีี 2565-2566)

เฟส 3 (ปีี 2566)

เฟส 4 (ปีี 2567)

เฟส 5 (ปีี 2568)

(ปีี 2559-2563)
23.95%

ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

(ปีี 2560-2564)
20.57%

ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

(ปีี 2562-2566)
8.17%

ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด
(เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการปลายปีี 2567)

(ปีี 2565-2567)
21.75%

ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

อยู่่�ในระหว่่างการจััดจ้้าง
เพื่่�อประเมิินพื้้�นที่่�ไฟป่่า

11.88%
ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

-

-

-

-

6.31%
ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

-

-

-

-

16.13%
ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

2.13%
ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

-

-

-

0.96%
ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

2.65%
ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

3.32%
ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

-

-

ไม่่ได้้ประเมิิน

3.72%
ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

1.18%
ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

0.77%
ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

-

การจััดการทุุนมนุุษย์์

การฝึึกอบรม

การเกิิดอุุบััติิเหตุุ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

ผู้้�บริิหารระดัับกลางและหััวหน้้างาน

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

•	ระบบมาตรฐานคุุณภาพ GHPs/HACCP (Requirement)

•	Food Safety / Food Defense / Food Fraud

•	การควบคุุมสารที่่�ก่่อให้้เกิิดอาการแพ้้ (Food Allergen Control)

•	การจััดการแมลงและสััตว์์พาหะนำำ�โรคแบบบููรณาการ (Integrated 
Pest Management, IPM)

•	ข้้อกำำ�หนดและการประยุุกต์์ใช้้ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย (ISO 45001:2018)

•	ระบบมาตรฐานคุุณภาพ ISO 9001:2015

•	สุุขาภิิบาลอาหารสำำ�หรัับผู้้�สััมผััสอาหารและผู้้�ประกอบกิิจการ

•	ความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อมระบบมาตรฐาน ISO, IWAY, CEMS 
และความหลากหลายทางชีีวภาพ รุ่่�นที่่� 1/2568

•	 เทคนิิคการรัักษา และการกำำ�หนดอายุุผลิิตภััณฑ์์อาหาร (Shelf Life 
Extension and Dating)

จำำ�นวนครั้้�งการเกิิดอุุบััติิเหตุุ
จากการทำำ�งาน

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน
ที่่�มีีการหยุุดงานไม่่เกิิน 3 วััน

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน
ที่่�มีีการหยุุดงานมากกว่่า 3 วััน

อััตราการเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

ผู้้�บริิหารระดัับกลางและหััวหน้้างาน

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

รวม

4

1.15

0.57

0.57

0.00

7

2.13

0.61

1.52

0.00

  12 

  181 

  529 

  722 

2566

ชาย

การฝึึกอบรมสำำ�หรัับพนัักงาน
แบ่่งตามกลุ่่�มพนัักงาน

ตามข้้อกำำ�หนด
และระบบมาตรฐาน

อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุ

จำำ�นวนพนัักงานแบ่่งตามกลุ่่�มพนัักงาน

36.73 ชั่่�วโมงต่่อคน

12.92 ชั่่�วโมงต่่อคน

10.43 ชั่่�วโมงต่่อคน

•	การดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและการฝึึกซ้้อมแผนอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี

•	 โครงการอนุุรัักษ์์การได้้ยิิน

•	การใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล PPE

•	การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น (First Aid) และการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพ (CPR)

•	ความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานตาม 
พรบ.ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย พ.ศ. 2554

•	การใช้้งานรถยก (โฟล์์คลิิฟท์์) อย่่างปลอดภััย

•	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับหััวหน้้างาน               
และระดัับบริิหาร

•	 โรคจากการประกอบอาชีีพและสิ่่�งแวดล้้อมตามกฎหมาย

•	ระบบ Lock out และ Tag out

808 ชั่่�วโมง

3,773.50 ชั่่�วโมง

8,571 ชั่่�วโมง

  10 

  227 

  555 

  792 

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรม
เฉลี่่�ยต่่อพนัักงาน 1 คน

ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

หมายเหตุุ: นอกจากข้้อกำำ�หนดข้้างต้้น ทางมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ มีีการฝึึกอบรมพนัักงานเพิ่่�มเติิม

ตามแผนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

จำำ�นวนชั่่�วโมง
ฝึึกอบรมรวม

2567

หญิิง

6

1.77

0.89

0.89

0.00

  22 

  408 

  1,084 

  1,514 

2568

รวม

การฝึึกอบรมสำำ�หรัับพนัักงานในมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ

หััวข้้อการฝึึกอบรมสำำ�หรัับพนัักงานแบ่่งตามกลุ่่�มหลัักสููตร

อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุในมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ

ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงานของมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ

ข้้อมููลไฟป่่าในพื้้�นที่่�แต่่ละเฟส

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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เกษตร

จ้้างงาน

ท่่องเที่่�ยว/บริิการ

ปศุุสััตว์์

หััตถกรรม

รวม (บาท)

เกษตร

จ้้างงาน

ท่่องเที่่�ยว/บริิการ

รวม (บาท)

เกษตร

ปศุุสััตว์์

รวม (บาท)

โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

โครงการร้้อยใจรัักษ์์

โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููกชา
น้ำำ��มััน และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�นๆ

โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่่าน

รวม (บาท)

31,427,197

34,771,250

6,581,936

7,378,906

715,777

80,875,066

2,174,705

1,663,792

3,524,868

7,363,365

183,277,500

2,692,500

185,970,000

195,217,502

34,771,250

12,595,988

1,663,792

244,248,532

2566

2566

2566

2566

ประเภทรายได้้ (บาท)

ประเภทรายได้้ (บาท)

ประเภทรายได้้ (บาท)

การจ้้างงานในพื้้�นที่่�โครงการ (บาท)

32,063,446

29,978,532

6,413,483

6,968,470

830,423

76,254,354

1,809,276

1,437,780

1,608,230

4,855,286

295,501,427

3,738,000

299,239,427

163,826,616

29,978,532

10,665,888

1,437,780

205,908,816

2567

2567

2567

2567

33,417,099

30,328,470

6,159,399

10,664,105

1,407,463

81,976,536

2,159,942

2,620,612

875,387

5,655,941

161,774,845

6,238,000

168,012,845

183,485,554

30,328,470

15,501,398

2,620,612

231,936,035

2568

2568

2568

2568

โครงการร้้อยใจรัักษ์์

โครงการแปรรููปป่่าเศรษฐกิิจน่่าน

โครงการพััฒนาทางเลืือก เพื่่�อชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ยั่่�งยืืนไทย-เมีียนมา 

การจ้้างงานในพื้้�นที่่�

การพััฒนาชุุมชน
รายได้้จากกิิจกรรมที่่�มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ส่่งเสริิมและส่่งผลทางตรงต่่อชุุมชนในโครงการพััฒนา

เกษตร

จ้้างงาน

ท่่องเที่่�ยว/บริิการ

ปศุุสััตว์์

รวม (บาท)

เกษตร

จ้้างงาน

ท่่องเที่่�ยว/บริิการ

ปศุุสััตว์์

หััตถกรรม

รวม (บาท)

16,985,498

195,217,502

11,609,423

7,770,000

231,582,423

4,624,354

12,595,988

9,918,750

408,325

711,611

28,259,028

2566

2566

ประเภทรายได้้ (บาท)

ประเภทรายได้้ (บาท)

15,993,143

163,826,616

12,747,217

13,644,000

206,210,976

4,853,876

10,665,888

9,915,383

1,175,315

906,145

27,516,607

2567

2567

11,863,244

183,485,554

11,975,980

0*

207,324,778

6,946,359

15,501,398

9,825,000

963,920

1,339,261

34,575,938

2568

2568

โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ

โครงการศึึกษาและพััฒนาการปลููกชาน้ำำ��มััน และพืืชน้ำำ��มัันอื่่�นๆ

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

|  ผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มููลนิิธิิฯ สร้้าง



39

การเข้้าถึึง การรัักษา และจััดเก็็บข้้อมููล นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ผู้้�เข้้าร่่วมหลัักสููตรอบรมและศึึกษาดููงาน ปีี 2568โครงการและกิิจกรรมด้้านการศึึกษา

โครงการ/กิิจกรรม ประเภทคณะรายละเอีียดกิิจกรรม จำำ�นวนคณะจำำ�นวน จำำ�นวนคน

ศููนย์์เด็็กใฝ่่ดีี

ทุุนการศึึกษาปีีการศึึกษา 2567

โครงการพััฒนาศัักยภาพผู้้�นำำ�

ยุุคใหม่่

โครงการพััฒนาเด็็กและ

เยาวชนเสริิมสร้้างเครืือข่่าย

ป้้องกัันยาเสพติิด

• สิิทธิ์์�การเข้้าถึึงเอกสาร หรืือไฟล์์ข้้อมููล

• ขั้้�นตอนการขอสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงข้้อมููล

• มาตรฐานการรัักษาข้้อมููลในกรณีีเกิิดความเสีียหาย หรืือสููญหาย

• การกู้้�คืืนเมื่่�อเกิิดปััญหา

• ระยะเวลาด้้านการจััดเก็็บข้้อมููล

• การทำำ�ลายข้้อมููล

แนวทางการจััดการ ตามมาตรฐาน ISO 27001:2013 ดัังนี้้�

• ตรวจสอบสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

• ทดสอบการกู้้�คืืนข้้อมููล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

• ตรวจสอบอำำ�นาจอนุุมััติิการให้้สิิทธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ ให้้ความสำำ�คััญ เคารพ และปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ.ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) 

มีีการติิดตามและส่่งเสริิมการทำำ�งานควบคู่่�กัับให้้ความรู้้�และการเตรีียมตััวสำำ�หรัับ PDPA 

โดยจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ ดัังนี้้�

1) บัันทึึกกิิจกรรมประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล (ROPA) และจััดทำำ�แผนผัังการไหลเวีียนข้้อมููล 

(Data Flow) จากหน่่วยงานที่่�ได้้รัับการอบรมจำำ�นวน 5 หน่่วยงาน

2) ประเมิินผลกระทบด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPIA) ให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�มููลนิิธิิ

แม่่ฟ้้าหลวงฯ จำำ�นวน 3 ครั้้�ง มีีเจ้้าหน้้าที่่�มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ สำำ�นัักงานกรุุงเทพ และพื้้�นที่่�

โครงการพััฒนาดอยตุุงฯ เข้้าอบรมจำำ�นวน 23 คน

3) กิิจกรรม Fun & Share ตอน PDPA มีีเจ้้าหน้้าที่่�มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงฯ เข้้าอบรมจำำ�นวน 47 คน 

หน่่วยงานที่่�ได้้รัับการอบรมจำำ�นวน 18 หน่่วยงาน

สถาบัันการศึึกษา

บริิษััทเอกชน

หน่่วยงานรััฐ

องค์์กรระหว่่างประเทศ

บุุคคล

สถาบัันฝึึกอบรม

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

มููลนิิธิิ/องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร/องค์์การมหาชน

หน่่วยงานภายใน

รััฐวิิสาหกิิจ

สื่่�อมวลชน

รวม

สมาชิิกเยาวชนผู้้�มาใช้บ้ริกิารพื้้�นที่่�การเรีียน

รู้้�อย่่างสร้า้งสรรค์์สํําหรับัเด็ก็และเยาวชน

หลักัสูตูรอาชีีพสํําหรับัส่ง่เสริมิและพัฒันา

ศักัยภาพเด็ก็และเยาวชนในพื้้�นที่่�โครงการ

พัฒันาดอยตุงุฯ (นักัทำำ�อาหาร นัักทำำ�เครื่่�อง

ดื่่�ม นักัวิเิคราะห์์ข้อ้มูลู ฯลฯ)  และ 3 ชมรม 

(ดนตรีี ไกด์ ์คาเฟ่่)

มีีเยาวชนที่�ผ่า่นการคัดัเลืือกและได้้รับัทุนุ

การศึกึษาระดัับปริญิญาตรีี

มีีเยาวชนผู้้�รับัทุนุในปีกีารศึกึษา 2568

มีีเยาวชนผู้้�รับัทุนุจบการศึกึษาในปีกีารศึกึษา 

2568

มีีเยาวชนเข้้าร่ว่มกิจิกรรมต่่างๆ อาทิ ิการ

ค้น้หาตัวัเองกัับอาชีีพในอนาคต การพัฒันา

ผู้้�ประกอบการรุ่่�นเยาว์์ เป็น็ต้น้

มีีเยาวชนเข้้าร่ว่มโครงการและผ่่านหลักัสูตูร

การฝึกึอบรมท่ี่�เหมาะสมกับัช่ว่งชั้้�นอายุุ 

(เยาวชนวัย 9-18 ปี)ี
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34

23

5

9

1

6

8

3

7

1

138

713 คน

10 หลัักสููตร

20 คน

73 คน

16 คน

210 คน

2,249 คน

1,211

1,027

936

225

185

130

113

103

76

14

10

4,030

การส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ความปลอดภััยของข้้อมููลและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การศึึกษา การเผยแพร่่

รายงานประจำำ�ปีี 2568
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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งบแสดงฐานะการเงิิน
สิินทรััพย์์ (บาท)

หนี้้�สิินและทุุนสะสม (บาท)

2568

2568

2567

2567

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

ลููกหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�อื่่�น

สิินค้้าคงเหลืือ

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

รายได้้รัับล่่วงหน้้า

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

รายได้้รัับล่่วงหน้้า-โครงการตลาดคาร์์บอน

เงิินสนัับสนุุนโครงการพิิเศษ

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ทุุนสะสม

ทุุนสำำ�รองเงิินทุุนสนัับสนุุนโครงการ

รวมทุุนสะสม

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

152,081,749

1,058,628,341

204,093,853

12,504,802

377,963,710

6,740,376

34,496,637

1,846,509,468

48,548,898

4,796,323

152,255,319

6,559,342

212,159,882

366,810,882

97,982,934

10,357,593

475,151,409

169,519,325

104,915,565

-

274,434,890

1,202,235,366

184,260,712

1,386,496,078

-

202,246,283

14,333,726

10,717,892

227,297,901

-

231,432,267

1,080,596

10,554,687

243,067,550

94,209,840

1,083,998,399

223,304,291

1,682,956

197,643,435

10,747,535

31,949,782

1,645,108,560

42,598,634

4,079,516

113,883,657

5,303,770

165,865,577

1,263,614,931

184,260,712

1,447,875,643

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ทุุนสะสม

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

รวมหนี้้�สิิน

รวมหนี้้�สิินและทุุนสะสม

2,073,807,369 1,888,176,110

687,311,291

2,073,807,369

440,300,467

1,888,176,110
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งบรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย (บาท) 2568 2567

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

เงิินอุุดหนุุน

เงิินบริิจาค

รายได้้จากการลงทุุน

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนการให้้บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

รวมค่่าใช้้จ่่าย

467,629,154

351,392,862

8,008,077

8,343,629

41,133,252

876,506,974

268,215,169

155,823,536

513,847,834

937,886,539

642,374,364

281,656,723

11,506,327

34,782,767

37,345,536

1,007,665,717

411,971,576

158,051,320

497,544,291

1,067,567,187

รายได้้

ค่่าใช้้จ่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายมากกว่่ารายได้้ (61,379,565) (59,901,470)
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รายละเอีียดองค์์กร
ขอบเขตการเปิิดเผยข้้อมููลขององค์์กร
รอบระยะเวลารายงาน และข้้อมููลเพื่่�อติิดต่่อกลัับยัังหน่่วยงาน
กิิจกรรม ห่่วงโซ่่คุุณค่่า และความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจอื่่�นๆ
ข้้อมููลบุุคลากร
โครงสร้้างองค์์กรและธรรมาภิิบาล

6
1
ปกหลัังด้้านใน
7-8
37
4-5

กระบวนการในการระบุุประเด็็น
ประเด็็นความยั่่�งยืืน
วิิธีีการบริิหารจััดการประเด็็นความยั่่�งยืืน

9
10-11
12-33

การใช้้พลัังงานภายในองค์์กร
ความเข้้มการใช้้พลัังงาน
การลดการใช้้พลัังงาน

34
34
35

แนวทางการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��
การบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย
ปริิมาณและประเภทน้ำำ��ที่่�นำำ�เข้้ามาใช้้ในองค์์กร
ปริิมาณและประเภทน้ำำ��ที่่�ปล่่อยออกจากองค์์กร
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��

35
35
35
35
35

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (ขอบเขต 1)
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ขอบเขต 2)
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ขอบเขต 3)
ความเข้้มข้้นการปล่่อยก๊่่�าซเรืือนกระจก
แนวทางการลดก๊๊าซเรืือนกระจก

35
35
35
35
34-37

ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
การฝึึกอบรมพนัักงานเรื่่�องอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
การส่่งเสริิมสุุขภาพแก่่พนัักงาน
การบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน

37
37
37
37

ของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นและผลกระทบสำำ�คััญที่่�เกิิดจากของเสีีย
การบริิหารจััดการผลกระทบที่่�เกิิดจากของเสีีย
ปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น
ของเสีียที่่�ไม่่ไปสู่่�บ่่อฝัังกลบ
ของเสีียที่่�ไปสู่่�บ่่อฝัังกลบ

34-35
34-35
34-35
34-35
34-35

คู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกโดยใช้้เกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 20-23

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมของพนัักงานต่่อคนต่่อปีี
หลัักสููตรการฝึึกอบรมของพนัักงานตามข้้อกำำ�หนด

37
37

การทำำ�โครงการพััฒนาชุุมชนโดยยึึดเอาความต้้องการชุุมชนเป็็นหลััก 12-31

การบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับความคุ้้�มครอง หรืือพื้้�นที่่�ที่่�ติิดกัับพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับความคุ้้�มครอง                  
และพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลายทางชีีวภาพสููงที่่�อยู่่�นอกเหนืือพื้้�นที่่�คุ้้�มครอง
ผลกระทบด้้านความหลายหลายทางชีีวภาพมีีนััยสำำ�คััญอัันเกิิดจากกิิจกรรมผลิิตภััณฑ์์ หรืือบริิการ
พื้้�นที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�ได้้รัับการคุ้้�มครอง หรืือบููรณะ

36-37

36-37
36-37

วััสดุุรีีไซเคิิลที่่�ใช้้ในกระบวนการขององค์์กร 34

2-1
2-2
2-3
2-6
2-7
2-9

3-1
3-2
3-3

302-1
302-3
302-4

303-1
303-2
303-3
303-4
303-5

305-1
305-2
305-3
305-4
305-5

403-1
403-5
403-6
403-9

306-1
306-2
306-3
306-4
306-5

308-1

404-1
404-2

413-1a-iv

304-1

304-2
304-3

301-2

GRI Index

ดััชนีี GRI การเปิิดเผยข้้อมููล หน้้า
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